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Prélogo

El presente documento es el resultante del proceso de autoevaluacion de la
Universidad Nacional de Cuyo, sobre el periodo comprendido entre mayo de 2002 y
diciembre de 2008.

Como se explicita en el mismo, es fundamentalmente la consolidacién de la cultura
de la evaluacion en nuestra Universidad, mucho mas que una obligacion institucional
marcada por la normativa legal vigente.

La evaluacion como conducta de la Universidad autbnoma, perfecciona este
atributo otorgado por la Constitucién y las leyes de la Nacién, pues significa un acto de
responsabilidad, madurez y transparencia, de frente al Pueblo Argentino que financia a la
Universidad publica y gratuita.

Desde su primera Evaluacion Institucional, antes de que la exigiera la actual ley de
Educaciéon Superior, la UNCuyo ha cambiado permanentemente, exigiéndose en la
mejora continua y entendiendo que su vision autocritica, acompafiada de la de pares
externos, con sus recomendaciones, significan un inestimable instrumento para la
Planificacion Estratégica en los marcos de la Visién y Mision de la UNCuyo.

El proceso se ha ido enriqueciendo en el tiempo, en la medida de la formulacion de
los distintos Planes Institucionales y sus consecuentes evaluaciones, que se realizan cada
vez mas en funcion de la personalidad institucional de nuestra Universidad. A ello hay que
sumarle las evaluaciones de las carreras de posgrado y de las carreras de grado
alcanzadas por el art. 43 de la LES, lo que ha contribuido enormemente a naturalizar los
procesos evaluatorios.

La autoevaluacion aqui presentada se propone, esencialmente, mostrar el impacto
gue generaron las politicas implementadas a partir del Plan Estratégico (aprobado en
2004), en las probleméticas detectadas en la Autoevaluacion del afio 2000 y la Evaluacion
externa de 2002. Asimismo, este proceso pretende identificar y sefialar nuevas o
persistentes problematicas Utiles para desarrollar politicas de mejora institucional.

La informacion producida se ordena en el documento a partir de la estructura
conceptual heredada del Plan Estratégico. De este modo, como unidades de analisis de
mayor nivel se presentan las Areas funcionales de nuestra organizacion, a saber:
académica, ciencia y técnica, extension, relaciones institucionales y gestion institucional.
Ademaés, en cada una de estas Areas funcionales, se abordan los programas, proyectos y
actividades realizadas, clasificadas segun se trate de funciones sustantivas,
complementarias o de apoyo.

La accion colectiva tiene siempre trabajadores especificos que cargan con la
ingente y muchas veces desconocida tarea de hacer un informe. Quiero agradecer a
todos y cada uno de los que han hecho mucho mas que cumplir con su deber en nombre
de nuestra querida Universidad.

Elevamos el presente informe ante la Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria, con la expectativa de recibir los aportes que considere
adecuados para la mejora de la calidad, pertinencia e inclusiéon de nuestra institucion.
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El contenido de este informe y el que sea producido por la evaluacion externa,
seran difundidos entre la comunidad universitaria y nuestra sociedad, para compartir estos
instrumentos, que nos ayudardn a perfeccionar la vision de nuestras necesidades de
cambio con continuidad institucional.

\ ’_k Jap>

Ing. Agr-Arturo R. Somoza
Rector
Universidad Nacional de Cuyo

14



2 UNCUYO

% UNIVERSIDAD
A NACIONAL DE CUYO

Primera Parte: Introduccién al Informe de Ila Tercera
Autoevaluacion Institucional de la UNCuyo

15



‘~~: UNCUYO

 UNIVERSIDAD
‘:’ NACIONAL DE CUYO

16



A2 UNCUYO

sw—w. UNIVERSIDAD
A NACIONAL DE CUYO

El presente Informe correspondiente a la Tercera Autoevaluacion Institucional de la
UNCuyo es el producto de un trabajo conjunto desarrollado con la participacion de
diversos actores universitarios desde setiembre de 2008 a la fecha (diciembre de 2010).
El periodo que abarca este proceso evaluativo comprende los afios 2002-2008.

En esta Introduccién se explicaran: el marco institucional en el cual se ha
desarrollado la Autoevaluacion Institucional, sus antecedentes, sus propdsitos, su
encuadre metodoldgico, los enfoques conceptuales que la orientan, una descripcion del
proceso Y la organizacion del Informe propiamente dicho.

l. La cultura de la evaluacién en la UNCuyo

Entre 2000 y 2002 tuvo lugar la Segunda Evaluacién Institucional de la UNCuyo,
que abarcé dos etapas: la Segunda Autoevaluacion (2000) y la Evaluacién Externa
(2002), realizada por la CONEAU. Esta evaluacion comprendié todas las dimensiones y
funciones de la Universidad. Sobre la base de los resultados de este diagnostico y de las
recomendaciones sugeridas, la UNCuyo desarrollé un complejo proceso de planificacion
estratégica, durante el afio 2003, en el que se incorpor6 también el propio diagnéstico que
habia sido elaborado por el equipo que asumié la conduccion en 2002. El producto de
este proceso fue el Plan Estratégico (2004), aprobado por Ord. N° 84/03-CS, que, a su
vez, resignificé el Plan de Desarrollo Institucional 1999-2004. El PE tendi6 a corregir
algunos problemas sefialados en la evaluacién y a potenciar acciones ya iniciadas y
aprobadas.

Algunas de las lineas alli formuladas, si bien habian comenzado a ser
implementadas ya durante 2002, fueron posteriormente incluidas y ampliadas, como
proyectos en el Programa de Mejoramiento Institucional (PMI), propuesta desarrollada a
partir del Contrato-Programa que la UNCuyo firmé con la Secretaria de Politicas
Universitarias, a través del FUNDAR (Fondo Universitario para el Desarrollo Nacional y
Regional), que se concretd entre los afios 2006 y 2008°. El PMI se organiz6 en torno de
tres grandes gjes:

1) Integracion Interna y Externa,
2) Desarrollo Institucional y
3) Atencién de la calidad educativa e igualdad de oportunidades.

Ademas de las actividades implementadas en el marco de este programa, la
Universidad puso en marcha un conjunto consistente de acciones y proyectos de
mejoramiento e innovacion, que fueron monitoreados a partir de los informes de
seguimiento correspondientes.

Paralelamente, se fueron desarrollando los procesos de acreditacién de carreras
incluidas en el Articulo 43 de la L.E.S.: ingenierias, agronomia y medicina (2003-2008).
Ademas de la acreditacion nacional, realizada por CONEAU, las carreras de ingenieria
agronomica y de medicina participaron del proceso MEXA (Mecanismo Experimental de
Acreditacion de Carreras de Grado Universitarias) del Mercosur, mediante el cual se
acreditaron las carreras para los paises del Mercosur, Bolivia y Chile (2005).

2 El Informe Final y la evaluacién (in situ) por parte de referentes enviados por la SPU se concretd en 2009. En los afios
anteriores, durante la ejecucion del Programa, se elaboraron informes parciales para el monitoreo y seguimiento por parte
de la coordinacién nacional.
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Asimismo, la Universidad ha participado con distintos proyectos de las diversas
convocatorias de programas especificos implementados por la SPU y otras areas del
Ministerio de Educacion. Todos estos han incluido sus propios procedimientos de
evaluacién (2003—-2008).

Previamente, la UNCuyo habia realizado una primera autoevaluacién institucional
en 1992, focalizada en la funcién docencia, con el apoyo de la SPU. En 1995 tuvo lugar la
primera Evaluacion Externa, con la visita de referentes nacionales de las diversas areas
disciplinares. Con este proceso, la UNCuyo se convirtié en la primera universidad publica
argentina que realiz6 una evaluacion institucional®>. Como producto de la evaluacion, se
elabora el Plan de Desarrollo Institucional 1999-2004 de la UNCuyo.

Estas acciones muestran que la evaluacion no es un proceso ajeno a la UNCuyo y
que la cultura de la evaluacion estaria ya instalada en la institucion, aunque con diversos
grados de apropiacion por parte de los actores universitarios.

En este contexto, la UNCuyo encara su Tercera Evaluacién Institucional. Esta
instancia supone una mirada en retrospectiva de lo realizado a partir del diagndstico
obtenido, su resignificacion en el Plan Estratégico, la implementacién del Plan de
Mejoramiento Institucional y otras acciones conducentes a concretar los objetivos y metas
propuestos para optimizar su desarrollo institucional y ampliar su mision y vision.

Este nuevo ejercicio evaluativo permitird conocer cémo esta la Universidad: los
logros alcanzados, lo que aun le queda por hacer, lo que debe modificar para crecer, y, a
partir de alli, proponer nuevos objetivos y metas en un renovado plan estratégico.

Il. Propdsitos de la autoevaluacion institucional 2002-2008

Los propositos generales que guian esta autoevaluaciéon son dos. El primero
remite a medir a través del proceso evaluativo el grado de implementacion del Plan
Estratégico. El segundo, se refiere a las proyecciones que, a partir de los resultados
arrojados por esta autoevaluacién, puedan elaborarse para optimizar la oferta integral de
la UNCuyo. Asimismo, cada uno de estos propdsitos generales contempla una serie de
propésitos especificos. Todos ellos se detallan a continuacion.

1. Explicitar el grado de avance y los logros obtenidos en relacion con los objetivos
planteados en el Plan Estratégico, 2004-2008.
Propésitos especificos:

1.1. Contextualizar el periodo de la tercera autoevaluacion en el marco de la
historia de la Universidad en sus aspectos nodales.

1.2. Evaluar la congruencia entre los objetivos planteados en el Plan Estratégico y
los resultados de las acciones realizadas.

1.3. Evaluar el grado de avance y pertinencia de las politicas de inclusién
educativa.

1.4. Promover la participacion activa de los integrantes de la comunidad

universitaria de la UNCuyo en la autoevaluacion institucional.

1.5. Generar espacios de reflexion sobre las practicas, los datos obtenidos y
aquellos aspectos emergentes en el transcurso del proceso de la autoevaluacion.

% Este proceso evaluativo se realiza antes de la sancién de la Ley de Educacién Superior, por ende, antes de la creacion de
la CONEAU.
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1.6. Propiciar un clima de discusién constructivo de las diversas problematicas que
surjan del andlisis realizado en el proceso de la autoevaluacion.

1.7. Disponer de elementos que permitan conocer la percepcion de la UNCuyo por
parte de los diversos actores institucionales.

2. Contribuir a la mejora de la UNCuyo con el objeto de afianzar la calidad y pertinencia
social de su oferta académica, investigacion, extension y vinculacion con el medio.

Propésitos especificos:

2.1 Mejorar la calidad de la oferta integral de la UNCuyo y su grado de
actualizacién, adecuacioén y pertinencia respecto de las demandas del medio.

2.2. Propiciar, a través de informacion obtenida en la autoevaluacion, la reflexion y
definicion sobre futuras lineas de accion de la UNCuyo en vistas al disefio de un plan
estratégico futuro.

2.3. Generar hipétesis explicativas de los aspectos que incidieron tanto en el logro
de los objetivos propuestos como las dificultades que lo impidieron.

2.4. Consolidar la cultura de la evaluacion con el objeto de contribuir a la mejora
continua.

Il. Encuadre metodoldgico del proceso de autoevaluacion institucional

La metodologia con que se ha encarado esta tercera evaluacién v,
fundamentalmente, su primera etapa, la autoevaluacion, se enmarca conceptualmente en
lo sefialado en los Lineamientos de CONEAU cuando se afirma que:

1...] evaluar no es, rigurosamente la etapa posterior o final de un proceso, sino un
momento en el camino para apreciar lo caminado, y decidir como continuar. [...]JUna
evaluacion, asimismo, no es los “datos”, aunque estos sean indispensables, sino el
proceso por el que se aprecia y discierne el valor de las acciones y realizaciones; [...]”*

Asimismo, en esta tercera evaluacion institucional se verifica el proceso continuo
que Gonzalez, Galindo, Gold y Galindo plantean respecto de la “evaluacion-planeacion de
la educacién superior” cuya intencion es “el mejoramiento permanente de la calidad
educativa™ “evaluacién-planeacién-accién-evaluaciéon y el consecuente seguimiento de la
evaluacion diagnéstica como punto de partida y de llegada para ponderar los avances del

mejoramiento.”

En el siguiente grafico se representa el esquema metodolégico que orient6 el
desarrollo de la tercera autoevaluacion, sobre la base del modelo procesual-integrativo
propuesto por Gonzalez, Galindo, Gold y Galindo, adaptado a las particularidades de la
UNCuyo:

Evaluacion diagndstica— planeacion—  accion— evaluacion de seguimiento

Evaluaciones Plan PMI - FUNDAR
anteriores: Estratégico
principalmente la 2°

Otros programas y 3° Evaluacion
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® Gonzéle . acion,
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[.A. Criterios practico-operativos de la autoevaluacion

Los criterios practico-operativos que guiaron el proceso apuntaron al desarrollo de
una autoevaluacion integral y transversal, participativa y responsable, formativa, util y
oportuna.

1. Integral y transversal: que enfoque “la universidad vista como un todo y no como una
sumatoria de partes”, procurando comprender todos los factores en forma holistica e
involucrar a los sujetos que conforman la institucién.

2. Participativa y responsable: que vincule activamente, a través de la discusion
constructiva, la reflexion, el compromiso, la propuesta y ejecucion de alternativas de
solucion a los diferentes actores que intervienen en las distintas dimensiones de analisis.

3. Formativa: que contemple la incorporacion de estrategias e instrumentos para la
evaluacion en forma permanente y sistematica.

4. Util y oportuna: que abarque los aspectos mas relevantes en relacion con las
dimensiones evaluadas de manera que proporcione, a los diferentes niveles decisorios, la
informacién necesaria en el momento requerido.

1.B. Enfoques tedricos

Las instancias de autoevaluacion institucional implican, necesariamente, dentro del
enfoque propuesto, fomentar procesos de formacién que articulen los campos de
conocimiento y sus espacios especificos de practicas. Ademas deben contribuir a
identificar problemas en diversos contextos y tender a generar la reflexion a partir de la
cual se propicien soluciones.

Se asume la evaluacibn como un proceso complejo, que puede poseer una
multiplicidad de finalidades y que somete al objeto de la evaluacion a una valoracion y
mérito con relacién a criterios, como también a animar, reflexionar, comprender, dialogar,
contextualizar y explicar.

En tal sentido, siguiendo los Lineamientos citados, la autoevaluacion:

“Constituye un analisis de los procesos, y de los resultados obtenidos, asi como también,
una apreciacion sobre su realidad actual a partir de su sociogénesis. Se desarrolla sobre
una légica emergente de la institucién, de su proyecto institucional y quienes la realizan
son los propios protagonistas de la misma.”

Como sefiala Garay, el analisis aplicado a las instituciones educativas buscara, a
partir de supuestos constructivos, centrarse en procesos mas que en productos e

® Lineamientos CONEAU, p.15.
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intentara producir conocimientos que posibiliten nuevas simbolizaciones de ‘logros y
éxitos’ educativos. Pensar politicamente la organizacién institucional es entenderla regida
no por la eficiencia productiva sino por “proyectos educativos democraticos”, es decir,
orientados a la busqueda de la equidad, justicia y la autonomia individual.”

Desde la perspectiva adoptada, se diferencia organizacién de institucion. La
organizaciéon es “un sistema de accién, coordinado hacia unos objetivos explicitos™
mientras que la instituciébn es una formacién social y cultural construida a partir del
interjuego de tres instancias: (1) la sociedad que opera como contexto de produccién de
esa institucion y fuente de legitimidad, como espacio que puede dar respuesta a las
necesidades y demandas; (2) los sujetos como actores esenciales que en sus practicas
cotidianas producen, reproducen y transforman, aun sin ser percibido por ellos mismos y
(3) la instancia propiamente institucional e interinstitucional en términos del
funcionamiento cotidiano.’ En este Ultimo punto la institucién articula con la organizacion.
Por lo tanto, el abordaje desarrollado por la autoevaluacion ha considerado la institucion
universitaria en esta singular complejidad.

En este sentido se ha procurado encarar el proceso evaluativo de la instituciéon
universitaria con una mirada holistica del todo formado por las partes que estan
interrelacionadas y que, de este modo, permiten la ejecuciébn o materializacién del
proyecto de la Universidad.

Como toda evaluacion institucional, la autoevaluacién de la UNCuyo se ocupa de
una institucién en su nivel de organizacién, de tal modo que uno de sus focos principales
de atencion esta constituido por las funciones que ella debe cumplir. Dentro de esas
funciones se pueden definir objetivos 0 metas, en tanto momentos puntuales dentro de las
actividades permanentes de la institucion.

En el proceso seguido se han considerado la evaluacién de los resultados
obtenidos y la comprension de los procesos que los engendraron siempre en funcion del
mejoramiento institucional permanente. Por lo tanto se han tenido presentes las tres
perspectivas de la evaluacién consideradas por los diferentes autores: la de rendicién de
cuentas, la del conocimiento y la del desarrollo.

La evaluacién de la UNCuyo, por lo tanto, se ha realizado desde un enfoque
globalizador tanto de los resultados como de la congruencia de estos con los objetivos
planteados en relacion con el contexto, los insumos y los procesos. Esto implicé abordar
determinados componentes, dimensiones en este caso, Yy desagregarlos en
caracteristicas 0 subdimensiones para orientar los procedimientos de recoleccion,
seleccién y andlisis de la informacién y su ulterior sistematizacion en el informe. En tal
sentido, la autoevaluacion atendi6 a la complejidad de la universidad en tanto

1...] sistema con multiples dimensiones en proceso”, con una diversidad de variables
“conectadas entre si, pero con pesos e incidencias diferentes en [los] logros y resultados
de los procesos educativos”, esto supuso seleccionar “procedimientos de andlisis y
sintesis o integracion” que facilitaran la ‘“ponderacion diferencial de las multiples

dimensiones, factores, variables que integran [dicho] sistema en proceso”.*°

Abordar el andlisis de la Universidad, en tanto complejo “sistema en proceso”y,
por ende, dinamico, implicé tomar en consideracion su devenir historico, la transformacién

’ Garay, L., Algunos fragmentos, Cérdoba, Universidad Nacional de Cérdoba, 2000.
8 Fischer, Campos de Intervencion en la Psicologia Social, Bs. As, 1990.

® Garay, Op. Cit.

® Gonzalez, Galindo, Gold y Galindo, Op.cit, p. 20.
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de los mdltiples elementos que la conforman y las interacciones que la constituyen,
entre éstas su permanente interaccion con el entorno, con una vision integrativa. A su vez,
se espera que la evaluacion contribuya a generar un “incremento de significado”, es decir
a dotar de mayor sentido a las diversas actividades que se desarrollan en la Universidad.

En funcion de lo sefialado, se elaboré un disefio metodoldgico para la propuesta
de autoevaluacion, con su correspondiente dispositivo, que respondiera a los objetivos y
anhelos planteados.

l.C. Aspectos orientativos del proceso de autoevaluacion

Diversos instrumentos y procedimientos fueron integrados en el dispositivo
metodolégico de autoevaluacion elaborado: sistematizacion de la informacion de
documentos fuentes; mapeos, desarrollados como ordenamientos graficos de diversos
procesos Yy situaciones que permitieran visualizar su decurso, distribucion, organizaciéon
y/o contrastacion; analisis de la informacién estadistica; entrevistas a informantes clave y
Su procesamiento; guias con orientaciones para el relevamiento de la informacion; talleres
de ‘auto-andlisis institucional’ (en las unidades académicas) e inferencia de nudos
problematicos, entendidos éstos como la delimitacion de situaciones no resueltas en el
momento del diagndstico, que incluyen alternativas de solucién. Un desagregado de las
instancias o etapas del proceso se realiza mas abajo, en el apartado denominado
“Desarrollo del proceso de la autoevaluacion institucional”.

A continuacién, mediante el recurso de pregunta-respuesta se da cuenta de
algunos de los aspectos metodoldgico-operativos del proceso.

¢, Como se seleccionaron las dimensiones de analisis?

A partir del estudio de los documentos anteriores: segunda autoevaluacion,
primera y segunda evaluacién y sus recomendaciones, Plan Estratégico 2004 y Programa
de Mejoramiento Institucional, se consideré pertinente trabajar con un conjunto de
dimensiones relevantes para el analisis. Estas dimensiones estan en consonancia con las
funciones de la Universidad definidas en el Plan Estratégico:

o Académica

o Ciencia y Técnica

o Relaciones Institucionales

o Extension Universitaria

o Bienestar Universitario

o Tecnologia y Comunicaciones
o Gestidn Institucional

Estas dimensiones/funciones permiten describir y analizar la Universidad integral y
transversalmente. En su desagregado se consideraron las subdimensiones y la tipificacion
(funciones sustantivas, complementarias y de apoyo) desarrolladas en el Plan Estratégico
asi como las macroactividades (proyectos o subproyectos) desplegados en el PMI.

Del mismo modo, se decidi6 enmarcar la autoevaluacion en la historia institucional
de la UNCuyo, ya que se consider6 pertinente dar cuenta, en un registro escrito, de los

™ fdem, p.28.
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procesos de institucionalizacion de la Universidad y sus vicisitudes, en su devenir
historico. Este aspecto, ademas, habia estado ausente en el informe del afio 2000.

¢ Por qué la delimitacién del periodo de evaluacion tomado?

Por una parte, se tuvieron en cuenta las fechas relativas a la segunda evaluacion:
durante este proceso, la autoevaluacion se realiz6 en el afio 2000 y dos afios después, en
2002, tuvo lugar la evaluacion externa, con la visita de los pares. En esa oportunidad hubo
que realizar una adenda con datos nuevos que completaran el proceso de autoevaluacion
anterior, en la medida en que en los dos afos transcurridos entre ambas instancias, se
habian producido avances y transformaciones que implicaron la superacion de algunas
situaciones planteadas. Por lo tanto el diagnéstico realizado, en los hechos, abarcé hasta
el afio 2002. Asimismo, en este afio, se produjo el cambio de autoridades en la gestion de
la UNCuyo, con la asuncion como rectora de la Dra. Maria Victoria Gomez de Erice y del
Ing. Agr. Arturo R. Somoza como vicerrector. Esta gestion gobernd durante dos periodos:
2002-2005 y 2005-2008.

Por otra parte, se consideré el efectivo desarrollo de las acciones planificadas en
el Plan Estratégico (elaborado en 2003 y aprobado por el Consejo Superior en 2004) y el
PMI (disefiado durante 2005 y aprobado por el Consejo Superior en 2006). Los programas
alli incluidos abarcaron un periodo trienal de realizacién (2006-2007-2008). Durante 2008,
ademas, se produce un nuevo cambio de gestion, asumiendo como rector el Ing. Agr.
Arturo R. Somoza y el Dr. Gustavo Kent, como vicerrector.

Sobre la base del hecho de que se estaba claramente ante una etapa del
desarrollo institucional de la UNCuyo, del enfoque evaluativo asumido respecto de la
evaluacion-planeacion de la educacion superior y de los propdsitos planteados, se decidio
realizar el recorte del periodo a evaluar entre los afios 2002 y 2008.

.,Como se involucraron los diferentes actores universitarios en cada accion de
autoevaluaciéon?

El dispositivo de autoevaluacion comprendié diferentes momentos donde los
sujetos relacionados con los diferentes proyectos y actividades —equipos de gestion,
docentes, estudiantes y personal de apoyo, pertenecientes a las facultades, secretarias
de rectorado y colegios— se vieron involucrados en la delimitacion de mapeos de situacion
a partir de datos, delimitacion de nudos problematicos y andlisis para la construccion de
propuestas e informes.

¢ Qué tiempo de realizacion ocupo la AE?

De setiembre 2008 a agosto 2010 tuvo lugar el proceso de relevamiento y acopio
de informacién, de recepcién y/o elaboracion de informes parciales y producciéon de un
borrador del informe y sus anexos. Esta tarea fue realizada por la comision técnica
central. Posteriormente, de setiembre a noviembre de 2010, se elaboré el Informe por
parte de la coordinadora general, Mgtr. Estela M. Zalba. En diciembre de 2010 se realiz
la revision final. Esta tarea estuvo a cargo del Rector Ing. Agr. Arturo R. Somoza, asistido
por un equipo técnico ad hoc.
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lI.E. Desarrollo del proceso de la autoevaluacién institucional

El proceso de autoevaluacion institucional ha sido implementado sobre la base de
sus diversas perspectivas: la rendicion de cuentas, la perspectiva de conocimiento y la
perspectiva de desarrollo. Por lo tanto, se consider6 muy importante generar una
verdadera conciencia del sentido del proceso que iba a encararse, que permitiria mirar la
Universidad —y mirarse como actores de la misma- desde estas multiples perspectivas.
Por ello, en la primera etapa no solo se realizé una planificacion de los aspectos técnicos,
sino también se trabajé en torno de la sensibilizacion de la comunidad de la UNCuyo para
su participacion.

De acuerdo con lo previsto, a partir de setiembre del 2008 se conformé la
Comisiéon Técnica (Res. 1659/08-R), integrada por el Dr. Roberto Miguel Miatello, la
Mgter. Maria Isabel Zamorano y la Esp. Ana Marcela Ficcardi. Se realizdé una reunién con
el Sr. Rector y el Sr. Vicerrector de la UNCuyo y se acordaron -luego de dicho encuentro-
en primer lugar, aspectos sustantivos a tener en cuenta con la coordinadora de la
autoevaluacioén: la Secretaria Académica de la Universidad, Mgter. Estela Maria Zalba.
Cabe sefalar que posteriormente una resolucion (1905/10-R) detalld6 todos los
participantes del proceso pertenecientes a diversas unidades académicas y secretarias
del Rectorado. A continuacién se exponen en detalle los mismos:

COORDINACION GENERAL: Maria Isabel ZAMORANO
Estela Maria ZALBA Secretaria Ana Marcela FICCARDI
Académica Colaborador:

Roberto STAHRINGER
COMISION TECNICA CENTRAL:
Roberto Miguel MIATELLO

24


http://www.rinace.net/riee/numeros/vol1-num3_e/art2.pdf

A2 UNCUYO

~—w. UNIVERSIDAD

M NACIONAL DE CUYO

COMISION DE AUTOEVALUACION
AMPLIADA:

RECTORADO

SECRETARIA DE EXTENSION: Fabio
Luis ERREGUERENA

SECRETARIA ACADEMICA: Cecilia
DEAMICI. Mariana CASTIGLIA. Mariana
GUAYCO.

SECRETARIA DE CIENCIA, TECNICA Y
POSGRADQO: Patricia PONS. Ofelia
AGOGLIA

AREA ECONOMICO FINANCIERA:
Miguel GONZALEZ GAVIOLA
SECRETARIA DE BIENESTAR
UNIVERSITARIO: Laura DE FAVERI
AREA DE VINCULACION: Adolfo Manuel
ARIZA

UNIDADES ACADEMICAS

FACULTAD DE ARTES Y DISENO Laura
YANZON. Maria Eugenia DE LA ROSA
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
Adriana CARETTA

FACULTAD DE CIENCIAS APLICADAS
A LA INDUSTRIA: Angel Augusto
ROGGIERO

FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS: Maria Elena GINER de
LARA

FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS:
Roberto MIATELLO

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES: Claudia GARCIA. Maria
Celina FARES

Graciela MERCADO. Marcela FICCARDI
FACULTAD DE DERECHO Hugo DUCH
FACULTAD DE EDUCACION
ELEMENTAL Y ESPECIAL: Maria
Eugenia PERALTA

FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS:
Claudia PAPARINI. Griselda GARCIA
FACULTAD DE INGENIERIA: Alejandro
CANTU

FACULTAD DE ODONTOLOGIA: Elena
Rosa VUOTO. Ménica Maria
CORONADO

INSTITUTO DE CIENCIAS BASICAS:
Néstor Fernando CIOCCO

INSTITUTO BALSEIRO: Gladys NIEVA.
Rubén Oscar FERNANDEZ

COLEGIOS PREUNIVERSITARIOS
LICEO AGRICOLA Y ENOLOGICO
“Domingo Faustino Sarmiento”: Roxana
PULGAR

COLEGIO UNIVERSITARIO CENTRAL
“General José de San Martin”: Lilian
MONTES

ESCUELA DE COMERCIO “Martin
Zapata”: Mirta JIMENEZ

ESCUELA DE AGRICULTURA: Nancy
SOMENZI. Cristina LOPEZ

ESCUELA DEL MAGISTERIO: Dora
CUBAS de TRAMONTANA

La implementacién de la autoevaluacion en la UNCuyo se desarroll6 en cinco

etapas que se detallan a continuacion.
12 etapa (2008)

La primera etapa consistio en la elaboracion de un primer diagnéstico institucional,
andlisis y toma de decisiones, que incluy6 acciones de sensibilizacion y difusion. En ella la
Comisiéon Técnica realiz6 una serie de acciones en orden al inicio de esta tercera

autoevaluacion:

Recopilacion y sistematizacion documental: se trabaj6 en el andlisis de la segunda
autoevaluacion institucional, la evaluacion externa de CONEAU, el Plan Estratégico 2004
(PE) y el Programa de Mejoramiento Institucional, financiado por FUNDAR (PMI).

Confeccion de documentos y de esquemas de mapeo: se elabordé un primer

documento de analisis del diagnostico de fortalezas y debilidades de la UNCuyo sobre la
base del Informe de la evaluacion externa de CONEAU, que incluyé un componente de
metaevaluacion del informe de la autoevaluacion anterior; y un cuadro de trabajo, para las
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secretarias de Rectorado, que contenia dicho diagndéstico, ampliado con el realizado en el
Plan Estratégico y sus principales lineas de accion, a partir del cual se les solicitd a los
referentes designados que completaran estas Ultimas con las acciones implementadas,
tanto en el PMI como en otros desarrollos o proyectos.

Realizacion de reuniones de diversos equipos 0 representantes institucionales:
reuniones semanales de articulacién del equipo técnico, reunion con representantes de
las distintas secretarias del rectorado y entrevistas del equipo técnico con informantes
clave.

Triangulacion por parte del equipo técnico de la informacion suministrada por los
informes presentados por los representantes en la autoevaluacién de algunas de las
secretarias.

Elaboracién del primer borrador de la propuesta del Disefio de Autoevaluacion de
la UNCuyo.

22 etapa (2009)

Esta etapa implic6 la concrecion de la propuesta metodolégica de la
autoevaluacion y su implementacion en las distintas unidades académicas y colegios.

Las acciones realizadas fueron:

Recopilacién documental: se continué con la recopilacion de informacion, tanto de
indole cuantitativa como cualitativa, que fuera significativa para el proceso. Entre los
documentos que se integraron a la base de datos se mencionan: Memoria de Gestién
2002-2008 y otras memorias particulares de areas del Rectorado: Secretaria Académica,
Proyectos Académicos 2002—-2007 y Secretaria de Bienestar Universitario, Memoria 2002-
2007; Anuarios de la Direccion de Estadistica.

Realizacién de reuniones: durante el mes de mayo del 2009 se realiz6 una reunién
con integrantes del equipo técnico del area Evaluacion Institucional de la CONEAU, en la
cual participaran la secretaria académica y la comision técnica. También se continu6 con
las reuniones semanales de articulacion del equipo técnico y se concretaron dos
encuentros con los representantes de las facultades y también de los colegios. La
Secretaria Académica del Rectorado tuvo a su vez varios encuentros con decanos y
secretarios a los efectos de promover el compromiso de éstos con las acciones previstas
y difundir los avances en su desarrollo.

Triangulacion por parte del equipo técnico de la informaciéon suministrada por los
informes presentados por los representantes en la autoevaluacién de algunas de las
secretarias.

Elaboracion de instrumentos: sobre la base de las recomendaciones de los
representantes de la CONEAU sobre el contexto institucional, se realiz6 un instrumento
de autoevaluacién que constaba de dos partes: las orientaciones y el cuestionario guia
para ser aplicado en los talleres institucionales.

Implementacién de talleres institucionales en las unidades académicas y en los
colegios. Varias unidades académicas solicitaron contar con la presencia de los
integrantes del equipo técnico en el desarrollo de éstos.

Asesoramiento y acompafiamiento permanente de los integrantes del equipo técnico a
los representantes de las unidades académicas.
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- Visita de integrantes del equipo técnico al Instituto Balseiro para el trabajo conjunto
con sus referentes.

- Realizacion de entrevistas con informantes clave.
- 32 etapa (2010)

Luego de la recepciéon de los informes de autoevaluacién de las unidades
académicas, se procedié al analisis de la informacion suministrada en el marco de la
metodologia planteada. Sobre esta base se elaboraron los primeros informes parciales.

Se procurd su cotejo y validacion con referentes de las areas de Rectorado.

Se continué con las reuniones semanales de articulacion del equipo técnico y
periddicamente de éste con la Secretaria Académica.

- 42 etapa (2010)

Se completd la informacion faltante y se hicieron los ajustes pertinentes, por parte
de la Comisién Técnica. Se construyé un primer esquema general de contenido del
informe final y se realizaron borradores, que se fueron enviando al equipo que tomé a su
cargo la elaboracién y redaccién de dicho informe y de los correspondientes anexos.

- 5° etapa (2010)

La elaboracién, redaccion, diagramacion y edicién del informe de autoevaluacion y
de los anexos 1, 2 y 3, estuvo a cargo de la Coordinadora General y la revision final a
cargo del Rector Ing. Agr. Arturo R. Somoza, asistido por personal técnico encargado de
ejecutar sus indicaciones®.

lI.F. Organizacién del Informe de Autoevaluacion Institucional

El Informe de Autoevaluacién Institucional 2002-2008 est4 organizado en un
informe central y tres Anexos.

El Informe central se organiza en 4 (cuatro) partes:

- Primera Parte: Introduccién al Informe de la Tercera Autoevaluacion Institucional
de la UNCuyo

- Segunda Parte: Presentacion general de la Universidad Nacional de Cuyo
- Tercera Parte: Andlisis de la UNCuyo por areas, dimensiones y funciones
- Cuarta Parte: Conclusiones y recomendaciones

Cada una de estas partes se desagrega en apartados de acuerdo con una
organizacion tematica pertinente al contenido de las mismas. La tercera de ellas
constituye el componente méas complejo del informe. En esta se desarrolla la
autoevaluacion de las dimensiones/areas de la UNCuyo, acorde —como ya se dijera- a la
organizacion propuesta en el PE: académica, ciencia y técnica, relaciones institucionales,
extensién universitaria, bienestar universitario, tecnologia y comunicaciones y gestion
institucional.

2 Integrantes del equipo de asistencia técnica: Lic. Gastén Burlot, Lic. Manuel Cuervo, Marfa Belén Echegaray, Lic. Vanina
Giraudo y Adolfo R. Medalla Araya.
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Internamente cada &rea incluida en la parte lll se ha organizado de la siguiente
manera: funciones que comprende Yy tipificacion de las mismas (sustantivas, de apoyo y
complementarias)®®; para cada una de éstas se establece la situacién de partida, que
incluye el respectivo diagndstico elaborado en el PE, luego se consignan los objetivos que
se plantearon en esta etapa de planeacién, a posteriori se explican las acciones
desarrolladas, finalmente —en los casos en que hayan sido planteados- se exponen los
nudos problematicos. Acorde con la complejidad de cada funcion y/o accién desarrollada,
estos nudos problematicos pueden abarcar toda la funcion o estar relacionados a alguna/s
accion/es especifica/s. También se ha incluido un apartado relativo a la presencia,
impacto y/o desarrollo del area, funcién especifica y/o linea de acciéon en las unidades
académicas, sobre la base de la informacion aportada en sus respectivos informes de AE
(autoevaluacion).

".G. Los Anexos:

De los tres anexos elaborados, solo el primero acompafa en soporte impreso al
informe central, los otros dos se han elaborado en soporte digital y son incluidos en el CD
gque se adjunta al texto del informe. Los Anexos contienen la siguiente informacion:

e Anexo 1: Informes complementarios

En este anexo se han incluido tres informes que complementan el desarrollo de la
parte lll, especificamente del area académica, en dos de sus funciones: docencia de
grado y pregrado y docencia en el nivel preuniversitario.

e Anexo 2: Fuentes documentales

En este anexo se ha recopilado la documentacién que sirve de respaldo al informe
central y los informes complementarios. Incluye: a) cuadros estadisticos de diversas
variables consideradas, construidos especialmente para este informe sobre la base de la
informacion estadistica disponible en la Direccién de Estadisticas de la UNCuyo, que
comprenden informacion ampliada 2000-2008; b) normativa: resoluciones y ordenanzas
del periodo analizado; c) trabajos, investigaciones e informes especificos que sirvieron de
insumo para el proceso evaluativo.

e Anexo 3: Informes de AEI de las unidades académicas y colegios

En este anexo se han incorporado los informes de autoevaluacion institucional
elaborados por las unidades académicas y colegios de la UNCuyo, acompafiados de los
instructivos y orientaciones elaborados por la Comisién Técnica para el proceso.

'3 Esta tipificacion fue propuesta por la UNCuyo en su Plan Estratégico.
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Segunda Parte: Presentacion general de la Universidad Nacional de
Cuyo
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La UNCuyo es una universidad publica de gestion estatal, fundada en 1939, con
gran arraigo y prestigio en su comunidad. Se rige por un Estatuto Universitario, cuya
altima modificacion data de 1995.

Su oferta educativa abarca desde el nivel inicial hasta el posgrado. Su formacion
universitaria comprende mas de doscientas cincuenta titulaciones (grado, pregrado y
posgrado), que son impartidas en once facultades y cuatro institutos. Su nivel
preuniversitario incluye cinco establecimientos polimodales, dos escuelas con Tercer Ciclo
de Educacién General Basica y una escuela para Nivel Inicial y Educacion Basica
Completa. También posee una larga tradicion en la ensefianza parasistematica, destinada
a la preparacién en idiomas y un preparatorio en masica.

Se destaca, ademas, por las actividades de I+D en diversos campos y el
sostenimiento de sus prestigiosos organismos artisticos (orquesta sinfonica, diversos
coros, elencos de teatro y ballet).

Contempla entre sus actividades, el deporte, la accion social y la atencion de la
salud.

El gobierno de la Universidad, en virtud de la autonomia y la autarquia que le
concede la legislacion vigente, es ejercido por la Asamblea Universitaria, el Consejo
Superior y el/la Rector/a -Vicerrector/a. El gobierno de las facultades esta a cargo de los
respectivos Consejos Directivos y ellla Decano/a-Vicedecano/a. Los claustros que
componen el cogobierno universitario son: el docente, el de alumnos, el de egresados vy el
del personal de apoyo.

Acorde con lo sefialado en el Estatuto Universitario, la UNCuyo:

1...] dicta y modifica su Estatuto, dispone de su patrimonio y lo administra, confecciona
Su presupuesto, tiene pleno gobierno de los estudios que en ella se cursan, elige sus
autoridades y nombra y remueve a sus profesores y personal de todos los 6rdenes y
jerarquias y fija el régimen de convivencia [...]"*.

Durante los afios 2002-2008 se sucedieron tres gestiones universitarias: la primera
entre abril 2002 y abril 2005, la segunda entre abril 2005 y abril 2008 y la tercera a partir
de abril 2008. Las dos primeras estuvieron a cargo de la Dra. Maria Victoria Gomez de
Erice como rectora y el Ing. Agr. Arturo Somoza como vicerrector. La tercera, aln en
desarrollo, esta encabezada por el Ing. Agr. Arturo Somoza como rector y el Dr. Gustavo
Kent como vicerrector. El objetivo central que ha orientado estas gestiones ha sido el de
insertar a la UNCuyo en el medio, a través de la participacién en diversas actividades por
iniciativa propia, por requerimiento de diversas organizaciones de la sociedad mendocina
0 de organismos nacionales e internacionales. Tras esa meta se han ido generando
nuevas carreras de pregrado, grado y posgrado y programas de investigacion, de
articulacion educativa, de vinculacion y de extension.

Misidn y vision de la UNCuyo

La UNCuyo tiene por funcién esencial, acorde con su Estatuto:

4 Estatuto Universitario de la UNCuyo, 1995: Capitulo |, Articulo 3.

32



A2 UNCUYO

sw—w. UNIVERSIDAD
A NACIONAL DE CUYO

1...]Jel desarrollo y la difusion de la cultura en todas sus formas a través de la ensefianza
superior, la investigacion cientifica, la preparacion técnica, la formacién profesional y la
elevacion del nivel ético y estético.”™

Su actividad se orienta q...]Jhacia el esclarecimiento de los grandes problemas
humanos, en forma preferente los de la vida nacional y en modo especial los de la region
146

de Cuyo™.

La UNCuyo debe trabajar activamente construyendo espacios de participacion y
compromiso con el desarrollo local y regional, a partir del refuerzo de su integracion
interna y el desarrollo de una cultura proactiva y de cooperacién, asi como de una mayor
vinculaciéon horizontal y vertical con los sectores educativos, productivos, sociales y
culturales, tanto publicos como privados.

En relacion con la creacién y transmision del conocimiento, la Universidad debe
propender al desarrollo de procesos que promuevan tanto la generacibn como la
apropiacion de este conocimiento por parte de un conjunto cada vez mas amplio de
actores sociales. En este marco, y en concordancia con su misién formadora, la actividad
de la UNCuyo se enmarca en el principio de inclusién educativa con calidad y pertinencia,
lo que implica lograr articular la igualdad de oportunidades en el acceso a los estudios
universitarios con una oferta académica actualizada, innovadora y de excelencia, que
atienda a la diversidad de las demandas y necesidades sociales y tome en consideracién
las transformaciones generadas por el desarrollo tecnolégico.

Localizacién geogréfica

La UNCuyo esta situada en la provincia de Mendoza. Su campus central, conocido
como Centro Universitario’, se ubica hacia el oeste de la Ciudad de Mendoza, en una
zona cercana al piedemonte. En este campus se ubican: el Rectorado (edificio central de
gobierno y Anexo 1 de oficinas), las facultades de: Artes y Disefio, Ciencias Econémicas,
Ciencias Médicas, Ciencias Politicas y Sociales, Derecho, Filosofia y Letras, Ingenieria y
Odontologia, la sede central del ITU (Instituto Tecnolégico Universitario), el DAMSU
(Departamento de Asistencia Médico Social Universitario), el Hogar y Club Universitario
(donde funciona el Comedor Universitario), las Residencias Universitarias y el Centro de
Deportes (o Direccién de Deportes, Recreacion y Turismo). Fuera del Centro Universitario
se encuentran otras sedes académicas. En la zona céntrica de la Ciudad de Mendoza se
sithan: la Facultad de Educacion Elemental y Especial, tres establecimientos
preuniversitarios -Escuela del Magisterio, Colegio Universitario Central y Escuela Martin
Zapata- y el Espacio de la Ciencia y la Tecnologia (ECT), el Instituto de Ciencias Basicas
y otra de las sedes del ITU. En las afueras de la ciudad de Mendoza, hacia el oeste se
sitian dos establecimientos preuniversitarios: el Liceo Agricola y Enoldgico y el DAD
(Departamento de Aplicacion Docente — Tercer Ciclo, dependiente de la Facultad de
Filosofia y Letras). En el departamento de Lujan de Cuyo, la Facultad de Ciencias
Agrarias y la sede Lujan del ITU. En la ciudad de San Rafael (en el sur provincial), la
Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria, asi como otra sede del ITU y en el surefio
departamento de Gral. Alvear, la Escuela de Agricultura y una sede del ITU. Este Gltimo
también tiene sedes en los departamentos de Rivadavia (zona este de la provincia de
Mendoza) y Tunuyan (zona del Valle de Uco).

'* Estatuto Universitario de la UNCuyo, 1995: Capitulo |, Articulo 1.

!6 Estatuto Universitario de la UNCuyo, 1995: Capitulo |, Articulo 2.

" Para obtener un mapa interactivo del campus se puede ingresar al siguiente vinculo
http://www.uncu.edu.ar/contenido/item/datos-geograficos
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En el departamento metropolitano de Godoy Cruz, se encuentra la sede central del
Instituto Universitario de Seguridad Publica (IUSP). Finalmente, en la ciudad de San
Carlos de Bariloche, se encuentra el Instituto Balseiro (IB).

A la ciudad universitaria se puede acceder por la Av. Lencinas (entrada principal,
por donde ingresa el transporte publico de pasajeros), la Av. Champagnat y la Av.
Libertador.

[1l. La Universidad en cifras: sintesis

En esta primera aproximaciéon descriptiva se ofrecen datos globales de la UNCuyo.
Dado que la autoevaluacion institucional abarca el periodo 2002—-2008, se presentaran las
cifras correspondientes a este Ultimo afio. En el Anexo 2 se ha incorporado informacion
estadistica desagregada de las variables que se consignan en esta sintesis. En dicho
compendio estadistico, se ha operado un recorte temporal que abarca os afios 2000—
2008.

Afio 2008

Alumnos matriculados 40.295
Egresados 4.226
Cargos docentes (nivel universitario y nivel no
universitario) 4.358
Docentes investigadores categorizados 1.291
Horas céatedra 10.820
Personal de apoyo académico 1.397

LA, Oferta de la UNCuyo

La Universidad ofertaba en 2008, 24 carreras de pregrado, 86 carreras de grado y
63 carreras de posgrado, distribuidas de la siguiente manera: 15 doctorados, 28 maestrias
y 20 especializaciones. A continuacién se presenta el detalle de la oferta académica.
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.A1. Carreras de grado y pregrado

Area Artistica

Unidad Académica

Oferta Académica

Facultad de Artes y
Disefo

Grupo de carreras de Artes Visuales

Licenciatura en Artes Plasticas

Licenciatura en Historia de las Artes Plasticas

Profesorado de Grado Universitario en Artes Visuales

Profesorado de Grado Universitario en Historia del Arte

Grupo de carreras de Ceramica

Licenciatura en Ceramica Artistica

Licenciatura en Ceramica Industrial

Profesorado de Grado Universitario en Ceramica
Artistica

Grupo de carreras Musicales

Licenciatura en Musica: Direccién Coral, Instrumento,
Canto, Composicion

Licenciatura en Muasica Popular

Profesorado de Grado Universitario de Teorias
Musicales

Profesorado de Grado Universitario en Musica

Profesorado de Grado Universitario en Musica — Ciclo de
Profesorado

Grupo de carreras de Artes del Espectaculo

Disefio Escenografico

Licenciatura en Arte Dramatico

Licenciatura en Gestién y Produccién Teatral - Ciclo de
Licenciatura

Profesorado de Grado Universitario en Teatro

Profesorado de Grado Universitario en Escenografia -
Ciclo de Profesorado
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Area: Ciencias Béasicas y Tecnolégicas

Unidad Académica

Oferta Académica

Facultad de Artes y
Disefio

Grupo de carreras de Disefio

Disefo Industrial

Disefo Gréafico

Profesorado de Grado Universitario de Disefio - Ciclo de
Profesorado

Facultad de Ciencias
Agrarias

Bromatologia

Ingenieria Agronémica

Ingenieria en Recursos Naturales Renovables

Licenciatura en Bromatologia

Tecnicatura Universitaria en Enologia y Viticultura

Facultad de Ciencias
Aplicadas a la Industria

Bromatologia

Ingenieria en Industrias de la Alimentacion

Ingenieria Quimica

Profesorado de Grado Universitario en Quimica

Tecnicatura Universitaria en Enologia y Viticultura

Facultad de Ingenieria

Ingenieria Civil

Ingenieria Industrial

Ingenieria en Mecatrénica

Ingenieria de Petréleos

Instituto Balseiro

Ingenieria Nuclear

Ingenieria Mecanica

Licenciatura en Fisica

Instituto de Ciencias
Basicas

Licenciatura en Ciencias Basicas

Profesorado de Grado Universitario en Ciencias Basicas

Ciclo General de Conocimientos Basicos en Ciencias
Exactas y Naturales

Instituto Tecnolégico
Universitario

Tecnologias de Gestion

Gestién del Desarrollo Local

Gestion de Empresas

Logistica y Transporte

Marketing

Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacion

Electricidad e Informéatica Industrial

Redes y Telecomunicaciones

Tecnologias de la Produccion y Gestién Industrial

Instalaciones Industriales y Mantenimiento

Produccién Industrial Automatizada

Licenciatura en Seguridad Publica

Tecnicatura Universitaria en Seguridad Penitenciaria
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Tecnicatura Universitaria en Seguridad Publica

Area: Ciencias Sociales y Humanas

Unidad Académica

Oferta Académica

Facultad de Ciencias
Econdmicas

Contador Publico Nacional

Licenciatura en Administracién

Licenciatura en Economia

Licenciatura en Estadistica -Ciclo de Licenciatura

Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales

Licenciatura en Ciencia Politica y Administracion Publica

Licenciatura en Comunicacion Social

Licenciatura en Sociologia

Licenciatura en Trabajo Social

Profesorado de Grado Universitario en Ciencia Politica y
Administracion Publica - Ciclo de Profesorado

Profesorado de Grado Universitario en Comunicacion Social
- Ciclo de Profesorado

Profesorado de Grado Universitario en Sociologia - Ciclo de
Profesorado-

Profesorado de Grado Universitario en Trabajo Social - Ciclo
de Profesorado-

Tecnicatura Universitaria en Gestion y Administracion de las
Organizaciones, con orientacion en Instituciones
Universitarias

Facultad de Derecho

Abogacia

Facultad de Educacion
Elemental y Especial

Profesorados

Profesorado Terapéutico de Grado Universitario en
Deficientes Visuales

Profesorado Terapéutico de Grado Universitario en
Discapacitados Mentales y Motores

Profesorado de Grado Universitario en Educaciéon General
Basica

Profesorado de Grado Universitario en Sordos y Terapia del
Lenguaje

Tecnicaturas

Tecnicatura en Cuidados Infantiles

Tecnicatura en Interpretacion de Lengua de Sefas

Ciclos de Licenciatura y de Profesorado

Licenciatura en Creatividad Educativa - Ciclo de Licenciatura

Licenciatura en Educaciéon Ambiental - Ciclo de Licenciatura

Licenciatura en Educacion Inicial - Ciclo de Licenciatura

Licenciatura en Fonoaudiologia - Ciclo de Licenciatura

Licenciatura en Gestion de la Educacion Especial - Ciclo de
Licenciatura

Licenciatura en Gestion Institucional y Curricular- Ciclo de
Licenciatura

Licenciatura en Psicomotricidad Educativa - Ciclo de
Licenciatura

Profesorado de Grado Universitario en Danza - Ciclo de
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Profesorado

Profesorado de Grado Universitario en Informatica - Ciclo de
Profesorado

Facultad de Filosofiay
Letras

Ciencias de la Educacioén

Licenciatura en Ciencias de la Educacion

Profesorado de Grado Universitario en Ciencias de la
Educacion.

Filosofia

Licenciatura en Filosofia

Profesorado de Grado Universitario en Filosofia

Francés

Licenciatura en Francés

Profesorado de Grado Universitario en Lengua y Literatura
Francesas

Tecnicatura Universitaria de Francés

Geografia

Geografo Profesional

Licenciatura en Geografia

Profesorado de Grado Universitario en Geografia

Tecnicatura Universitaria en Cartografia, Sistemas de
Informacion Geografica y Teledeteccion

Historia

Licenciatura en Historia

Profesorado de Grado Universitario en Historia

Inglés

Licenciatura en Filologia Inglesa

Profesorado de Grado Universitario en Lengua y Cultura
Inglesas

Italiano

Profesorado de Grado Universitario en Lengua y Cultura
Italianas

Letras

Licenciatura en Letras

Profesorado de Grado Universitario en Lengua y Literatura

Licenciatura en Literatura Infantii y Juvenil -Ciclo de
Licenciatura

Portugués

Profesorado de Grado Universitario en Lengua y Literatura
Portuguesa

Otros ciclos

Ciclo de Profesorado para Profesionales Universitarios

Licenciatura en Tiempo Libre para el Deporte y el Turismo -
Ciclo de Licenciatura

Instituto Universitario de
Seguridad Publica

Licenciatura en Seguridad Penitenciaria
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Area de Salud

Unidad Académica

Oferta Académica

Facultad de Ciencias
Médicas

Medicina

Ciclo de Licenciatura en Educaciéon Fisica con
Orientacion en Salud

Escuela de Enfermeria

Enfermeria Universitaria

Ciclo de Licenciatura en Enfermeria

Escuela de Técnicos Asistenciales de Salud

Tecnicatura Universitaria en Anestesia

Tecnicatura Universitaria en Hemodialisis

Tecnicatura Universitaria en Anatomia Patologica y
Citologia

Tecnicatura Universitaria en Esterilizacion

Facultad de Odontologia

Odontologia

Asistente Dental
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.A.2. Carreras de posgrado

Area Artistica

Unidad Académica Carreras
Maestrias

Facultad de Artes vy | Maestria en Arte Latinoamericano

Disefio Maestria en Interpretacion de Musica Latinoamericana
del Siglo XX

Area: Ciencias Béasicas y Tecnolégicas

Unidad Académica Carreras

Facultad de Artes vy | Especializaciones

Disefio Especializacién en Disefio Multimedial
Doctorados

Doctorado en Ciencias Agrarias

Doctorado en Ciencias Biologicas

Maestrias

Maestria en Horticultura

Facultad de Ciencias | Maestria en Gerenciamiento de Negocios
Agrarias Agroindustriales

Maestria en Riego y Drenaje

Maestria en Viticultura y Enologia

Especializaciones

Especializacién en Horticultura

Especializacién en Riego y Drenaje

Doctorados

Doctorado en Ingenieria

Maestrias

Maestria en Energia

Facultad de Ingenieria Maestria en Ingenieria Ambiental

Maestria en Ingenieria Estructural

Maestria en Logistica

Especializaciones

Especializacion en Ingenieria Ambiental

Doctorados

Doctorado en Ingenieria Nuclear

Doctorado en Fisica

Maestrias

Instituto Balseiro Maestria en Ciencias Fisicas

Maestria en Fisica Médica

Especializaciones

Especializacibn en Aplicaciones Tecnologicas de la
Energia Nuclear
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Area: Ciencias Sociales y Humanas

Unidad Académica

Carreras

Facultad de Ciencias

Economicas

Maestrias

Maestria en Administracion de Negocios (MBA)

Maestria en Administracion de Servicios de Salud

Maestria en Gerenciamiento de Negocios
Agroindustriales

Especializaciones

Especializacién en Costos y Gestion Empresarial

Especializacion en Gestion de Pymes

Especializacion en Sindicatura Concursal y Entes en
Insolvencia

Facultad de Ciencias

Politicas y Sociales

Doctorados

Doctorado en Ciencias Sociales

Maestrias

Maestria en Estudios Latinoamericanos

Maestria en Politica y Planificacion Social

Facultad de Derecho

Doctorado

Doctorado en Derecho

Maestria

Maestria en Magistratura y Gestion Judicial

Especializacion

Especializacion en Magistratura y Gestion Judicial

Facultad de Educacion
Elemental y Especial

Maestrias

Maestria en Ensefanza de la Matematica

Maestria en Innovacién Educativa

Maestria en Lectura y Escritura

Especializaciones

Especializacion en Promocién y Educacién para la Salud

Facultad de Filosofia vy
Letras

Doctorados

Doctorado en Ciencias de la Educacion

Doctorado en Educacién

Doctorado en Filosofia

Doctorado en Geografia

Doctorado en Historia

Doctorado en Letras

Maestrias

Maestria en Docencia Universitaria

Maestria en Historia de las Ideas Politicas Argentinas. IlI
Programa

Maestria en Literatura Argentina Contemporanea

Maestria en Literaturas en Lengua Inglesa

Maestria en Ordenamiento del Territorio con Orientacion
en Planificacion Estratégica. 11l Programa

Maestria en Psicologia Social

Especializaciones

Especializacion en Docencia Universitaria. XIV Programa
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| Especializacion en Filologia Clasica. || Programa

Area: Salud

Unidad Académica Carreras
Doctorados
Doctorado en Ciencias Biolégicas
Maestrias

Facultad de Ciencias
Médicas

Maestria en Bioética

Especializaciones

Especializacion en Medicina, Higiene y Seguridad del
Trabajo

Especializacién en Neumonologia

Especializacion en Salud Publica

Facultad de Odontologia

Doctorados

Doctorado en Odontologia

Maestrias

Maestria en Gestion Estratégica en Sistemas y Servicios
de Salud Bucal

Especializaciones

Especializacibon en Odontologia para Nifios vy
Adolescentes

Especializacion en Odontologia Restauradora

Especializacion en Ortodoncia y Ortopedia Dentofacial

Especializacién en Periodoncia

Especializacién en Prostodoncia
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Establecimientos Preuniversitarios

Oferta

Colegio Universitario Central “General
José de San Martin”

Modalidad de Humanidades y Ciencias
Sociales

Modalidad de Ciencias Naturales
Modalidad de Comunicacién de Artes y
Disefio

Escuela de Agricultura

Modalidad de Ciencias Naturales
Modalidad de Produccién de Bienes y
Servicios

Tercer Ciclo de
Basica

la Educaciéon General

Escuela del Magisterio

Modalidad de Humanidades y Ciencias
Sociales
Modalidad de Ciencias Naturales

.A.3.

Oferta de los establecimientos Preuniversitarios
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Modalidad de Comunicacion de Artes y
Disefio

Escuela de Comercio “Martin Zapata”

Modalidad de Economia y Gestién de las
Organizaciones

Modalidad de Humanidades y Ciencias
Sociales

Modalidad de Produccion de Bienes y
Sociales

Liceo Agricola y Enolégico “Domingo
F. Sarmiento”

Modalidad de Ciencias Naturales
Modalidad de Produccion de Bienes y
Servicios

Departamento de Aplicacion Docente
Dependiente de la Fac. de Filosofiay
Letras

Tercer Ciclo de la Educaciéon General
Basica

Escuela “Carmen Vera Arenas”
Dependiente de la Fac. de Educacién
Elemental y Especial

Nivel Inicial
Educacion General Bésica (los tres Ciclos)
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La planta docente del nivel universitario, de acuerdo con el relevamiento realizado
en 2008, presentaba las siguientes caracteristicas:

Docentes
efeD:t?ve(?steSue efecg;/tc; 4Y€ | pocentes Docentes Concursos
Docentes Docentes esténq revistiendo ad Contratados efectivos en
Efectivos | Interinos® e honorem® tramite (al
revistiendo un un cargo )
LSO G, in ca 01/08/08))
cargo interino interino o
temporario .
P Tipo de contrato
A cargo
399 272 83 78 5 locacion dO()I. ¢
B
250 307 24 57 1
C 392 1190 30 63 57 7 43 47
Total
Total Total Total efect. rev. . . Total ad
h . . . ) . S interinos . Total
efectivos: interinos: cargo interino: | T o honorem: contratados: 50
1041 1769 137 pl% : 63 :
Total docentes UNCuyo en unidades académicas: 3258

Referencias:

(A): Titulares y Asociados

(B): Adjuntos

(C): Jefes de Trabajos Practicos y Auxiliares de Docencia (de 12 y de 22)
Aclaraciones:

@ No se han computados aquellos casos de cargos docentes que estan siendo
desempefiados por alumnos (ej. auxiliares de 22 o 1?). Tampoco se han incluido los
cargos docentes correspondientes a areas centrales (Servicio de Apoyo al Estudiante y
Orientacién Vocacional y Direccion de Deportes).

@ por modificacién de dedicacién (Ord. N°1/08-CS) o licencias por cargo de mayor
jerarquia. La ordenanza mencionada reglamenta la transformacion a dedicacién exclusiva
0 semiexclusiva, segln corresponda, a aquellos docentes que tienen dos cargos de la
misma categoria y dedicacion (dos SE a Exclusivo, dos S a SE). (Ver Ordenanza en
Anexo 2).

® Se incluyen los docentes efectivos que estan revistiendo un cargo docente interino (de
mayor jerarqguia) en el mismo u otro espacio curricular.

Los casos tipificados en (2) y (3) constituyen casos particulares de interinatos
@ Cargos ad honorem, segun las pautas establecido en la Nota 62/07 —-SPU
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®) En general se trata de casos de docentes jubilados que son contratados en un cargo
docente (semiexclusivo o simple) para continuar brindando sus servicios en las
facultades®®.

En el Anexo 2, se consigha el cuadro de cargos docentes segun situacion de
revista, desagregado por wunidad académica, acompafiado de los gréaficos
correspondientes.

Este relevamiento fue realizado a fin de conocer el estado de la dotacion docente
y, a partir del mismo, se empez6 a trabajar en un nuevo reglamento de concursos para
cubrir, con caracter de efectivo, los cargos de profesores universitarios en las categorias
de titular, asociado y adjunto. Esta tarea se realiz6 en forma conjunta con los secretarios
académicos de las facultades, que conforman el Consejo Asesor de Temas Académicos
de la Secretearia Académica de la Universidad. La propuesta fue también consensuada
en el seno de la Comision de Carrera Docente®®, coordinada por la Secretaria Académica
de Rectorado y conformada por consejeros superiores (la presidenta de la Comision de
Docencia y Concurso, un consejero representante de la Comision de Interpretacion y
Reglamento, un consejero en representacion de los docentes titulares, asociados y
adjuntos y un consejero estudiantil) y representantes de la Asociacion de Docentes e
Investigadores de la UNCuyo (FADIUNC)®. Un aspecto innovador que se incluy6 fue la
consideracién en los concursos de la Trayectoria Docente en la UNCuyo de los
postulantes, de forma tal de evaluar y ponderar, en su justa medida, los antecedentes
laborales de los docentes interinos que concursaren y de esta manera que el concurso se
constituya en un hito de la carrera docente.

Durante todo el periodo analizado, se ha trabajado fuertemente con las unidades
académicas para regularizar sus plantas docentes mediante el concurso efectivo. Al
respecto vale sefialar que existen dos tipos de concursos en las unidades académicas de
la UNCuyo: los “concursos efectivos”, que son aquellos que se tramitan con autorizacion y
tramite final por parte del Consejo Superior y los de tramite breve (para la incorporacion
de docentes interinos), cuyo reglamento y tramite se realiza en el propio ambito de la
facultad. Los docentes efectivos, previo proceso de concurso, son designados por el
Consejo Superior, mientras que la designacién de los interinos (por concurso de tramite
breve o por ingreso directo) es resorte de los Consejos Directivos.

Han operado a favor del incremento de concursos efectivos, programas nacionales
-como el PROMEI- que asignan dedicaciones exclusivas a las carreras con el requisito de
que los docentes sean efectivos.

Otra tarea encarada en relacion con la planta docente ha sido la revisién del
sistema de evaluacion de desempefio.

De acuerdo con lo establecido por el Estatuto Universitario, en su Art. 68, las
unidades académicas deben realizar el control de desempefio de sus docentes. El
Consejo Superior aprobd, mediante la Ord. N°46/93—-CS, el sistema de evaluacion de
desempeiio de los profesores efectivos. En el caso de los efectivos este control se realiza
cada cuatro afios desde su designacion; en el de los interinos, deberia hacerse previo a
su redesignacién anual. En relacion con los profesores efectivos, los procesos evaluativos
se realizan conforme al marco normativo general, por lo que, anualmente, las unidades

'8 Acorde con la normativa vigente en la UNCuyo hasta 2009, cuando el docente debe jubilarse como maximo a los 66 afios.
A partir de la sancion de la nueva Ley de jubilaciones, que permite la opcion, a los 65 afios, de continuar hasta los 70 afios
0 acogerse al retiro, esta situacion tendera a revertirse.

' Formalizada por la Resolucién N° 297/2009-CS.

% Este proceso concluyé con la aprobacion de la Ord.N°23/10-CS.
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académicas proceden a la evaluacion de desempefio del conjunto de docentes que
corresponde ser evaluado; sin embargo, no sucede lo mismo con los interinos, ya que
cada unidad académica procede con instrumentos y criterios diferentes, incluso en
algunas unidades de ellas, se redesigna sin evaluacion previa.

Para encarar dicha tarea de revision, Secretaria Académica de la UNCuyo,
considerd necesario realizar un diagnéstico del sistema de evaluacion de desempefio, por
ello dio el aval institucional, mediante Res. N° 875/04—R, al desarrollo de un programa de
investigacion, en el marco de las convocatorias anuales de la Secretaria de Ciencia,
Técnica y Posgrado, dirigido por una docente-investigadora de la Facultad de Ciencias
Agrarias, la Mgter. Ing. Agr. Laura Canovas, que abarcé tres proyectos: (1) “Desempefio
docente: una propuesta de evaluacion de su calidad, objetiva y uniforme para todas las
unidades académicas de la UNCuyo” (2002-2004); (2) “Desempefo docente:
dimensiones, confiabilidad y validez en contenidos de los instrumentos de la UNCuyo”
(2005-2007) y (3) “Desempefio docente: elementos conceptuales, indicadores vy
estrategias de la encuesta de los alumnos de la UNCuyo” (2007-2009).

. Recuperando el pasado. Breve resefia historica de la UNCuyo

Para la elaboracion de esta breve resefia histérica de la UNCuyo, se han utilizado
como fuentes, por un lado, los informes para la autoevaluacion 2002-2008 que fueron
presentados por las unidades académicas y los colegios y, por otro lado, dos
publicaciones realizadas por la EDIUNC: la primera, en ocasion del cincuentenario de la
UNCuyo?, y la segunda, al cumplirse los setenta afios de la Universidad®. El objetivo ha
sido presentar el origen y desarrollo de las diversas instituciones que la integran desde el
recuerdo y la percepcion de sus actores institucionales.

IV.A. La UNCuyo: su creacion

En un periodo confuso y crucial para la historia mundial, casi en los inicios de la
Segunda Guerra y en un momento de la historia politica argentina en la que imperaban
practicas electorales fraudulentas planteaba la necesidad de retomar principios
democrdaticos, se crea la UNCuyo. Su fundacién se concret6 el 21 de marzo de 1939, a
través del decreto N° 20.971 del Poder Ejecutivo Nacional(durante la presidencia de
Roberto M. Ortiz), y se firm6 el acta de fundacién el 27 de ese mes. Es designado, como
su primer rector, el Dr. Edmundo Correas. El 16 de agosto del mismo afio se iniciaron
oficialmente los cursos, con la conferencia inaugural de Ricardo Rojas.

Este centro de estudios se estructuré en el oeste argentino, sobre la base de
colegios ya existentes y nuevas facultades que surgieron en el marco de esta nueva
Universidad Nacional. En estos inicios integran la UNCuyo: la Facultad de Ciencias
(Escuela Industrial de San Juan, de Agricultura de Mendoza, de Ciencias Econémicas de
Mendoza, Liceo y Escuela de Comercio de Mendoza y Escuela Normal de San Luis); la
Facultad de Filosofia y Letras de Mendoza (Institutos de Filosofia, de Historia y de
Literatura, Biblioteca, Archivo y Museo Cuyano); la Academia de Bellas Artes y el
Conservatorio de Musica de Mendoza. Pasan a depender de la Universidad: la Escuela de
Minas e Industrial de San Juan, la Escuela Superior de Comercio de Mendoza, la Escuela
de Agricultura y Enologia de Mendoza y la Escuela Normal de Maestros de San Luis.?®

2 Gotthelf, R. (director), Universidad Nacional de Cuyo. Libro del Cincuentenario 1939 -1989, Mendoza, EDIUNC, 1989.

2 Maiz, C. y Gotthelf, R. (coord.), Universidad Nacional de Cuyo-70 afios (1939-2009), reflexiones, testimonios e imagenes,
Mendoza, EDIUNC, 2009.

2 Gotthelf, R. Universidad Nacional de Cuyo. Libro del cincuentenario..., p.279.
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Los institutos, escuelas y colegios que la integraron, por lo tanto, se encontraban
en las provincias de la regién: Mendoza, San Juan y San Luis. Su distribucién inicial se
basé en las necesidades y posibilidades regionales.

La UNCuyo comienza a funcionar en el local de la Escuela “Aristides Villanueva”
de la ciudad de Mendoza.

Facultad de Filosofiay Letras

La Facultad de Filosofia y Letras fue creada en Mendoza junto con la Universidad
Nacional de Cuyo. Se constituyé en pleno centro de la ciudad de Mendoza. En sus
origenes, contd con los departamentos de Filosofia, Literatura, Historia, Geografia e
Historia especializada en Argentina y América; entonces ya otorgaba los titulos de
profesor y doctor. Desde ese momento, fue creciendo en forma constante al incrementar
su oferta educativa, tanto de grado como de posgrado.

Tuvo un gran desarrollo en la etapa fundacional por impulso del segundo Rector
de la Universidad, el Dr. Ireneo Fernando Cruz, realizando a diez afios de su fundacion el
Primer Congreso Nacional de Filosofia, que tuvo caracteristicas internacionales y que fue
clausurado el 9 de abril de 1949 por el Presidente Perén con un discurso que luego se
conocio como “La Comunidad Organizada’.

Durante la época de la dictadura militar, instaurada en 1976, la Facultad no fue
ajena a los avatares que esta oscura etapa trajo aparejados en las universidades
argentinas, sufriendo la expulsibn de docentes, muchos de ellos de renombre
internacional, y de alumnos. En algunos casos estos profesores partieron hacia un largo
exilio acogidos por universidades de otras latitudes. Con la vuelta a la democracia,
algunos de esos profesores regresaron a sus catedras, pero muchos de ellos no lo
hicieron o no fueron reincorporados. Este quiebre generd una serie de consecuencias en
el desarrollo de las disciplinas humanisticas que tienen su asiento en la Facultad, que han
repercutido hasta hoy.

Facultad Ciencias Econdmicas

En la década del 40, se promueve la creacién de varias escuelas profesionales,
gue seran futuras facultades, como la Escuela de Ciencias Econdmicas. Esta inicia sus
actividades en 1940 con la carrera de Contador Publico Nacional y Perito Partidor y casi
inmediatamente, en 1942, se agrega la Licenciatura en Economia y el Doctorado en
Ciencias Econdmicas. Posteriormente, en 1946 se eleva a la jerarquia de Facultad.

De acuerdo con el analisis que realizan sus integrantes, la Facultad pasa por
distintas etapas que ellos caracterizan como: “creaciéon” (1939 a 1955),una segunda
etapa, de “transicion” (1955 a 1960) marcada fundamentalmente por los acontecimientos
derivados del Golpe de Estado de 1955, una tercera etapa “de crecimiento” de la docencia
y la investigacion, en la que se mantienen relaciones con universidades e instituciones del
pais y del exterior, lo cual fomenta actividades de perfeccionamiento docente,
participacion en reuniones y congresos cientificos, realizacion de trabajos de investigacion
y comienza su actividad la seccidn publicaciones. También se incorporan en los planes de
estudio las primeras materias de formacion para la investigacion y se inicia el dictado de
la Licenciatura en Administracion a partir de 1967. En el mismo periodo, en 1970 se
habilita el primer bloque de los nuevos edificios del Centro Universitario y a partir de 1974,
se puede hablar “de territorializacion” a través de la inauguracién, en San Rafael, de una
Delegacion en la que se ofrece la carrera de Contador Publico Nacional y Perito Partidor.

Con la nueva infraestructura de soporte, la Facultad inicia una nueva etapa de
“apertura al medio”, con la intensificacion de las actividades de extension y posgrado,

48



A2 UNCUYO

sw—w. UNIVERSIDAD
A NACIONAL DE CUYO

generandose de esta manera un mayor equilibrio entre las funciones basicas que tiene
que cumplir una unidad académica universitaria. Desde fines de los ochenta, se inicia un
proceso de informatizaciébn que permite que Ciencias Econdmicas tenga un avance
importante en el manejo de su informacion.

A principios del 2002 se crea la Direccibn de Ingreso y los Centros de
Investigacién especificos a cada una de las carreras que se ofrecen. En el afio 2003 se
abre la Licenciatura en Estadistica (Ciclo de Licenciatura) que se desarrolla para las
cohortes 2004 y 2006.

Facultad de Ciencias Agrarias

La Facultad de Ciencias Agrarias —llamada inicialmente “Escuela Superior de
Agronomia”- comenzo su actividad el 16 de agosto de 1939.

En 1940 la escuela se traslad6 a la Quinta Agrondémica, histérico predio creado en
1872 en los actuales terrenos del Centro Civico de Mendoza.

En 1944 egres6 la primera promocion de 18 ingenieros agronomos. Varios de ellos
fueron nombrados posteriormente profesores de la Facultad.

En 1946, a través del decreto N° 25621 del 31 de diciembre de ese afio, la Escuela
Superior de Agronomia es elevada de categoria y adquiere su actual denominacion:
“Facultad de Ciencias Agrarias”. A mediados de los 50, la Facultad abandond
definitivamente la Quinta Agronémica para trasladarse al nuevo edificio, emplazado en
Chacras de Coria.

La Facultad de Ciencias Agrarias, se ubica en la localidad de Chacras de Coria,
del Departamento Lujan de Cuyo, a 15 kilbmetros de la Ciudad de Mendoza, en un predio
rural de 103 ha, con facilidades edilicias de casi 35.000 m2 cubiertos, dispuestos en tres
bloques: el de administracion y gobierno, el de ensefianza e investigacion y el industrial.

En apoyo a las actividades de docencia e investigacion, la Unidad Académica
posee parcelas de docencia (viticultura, horticultura, fruticultura, dasonomia, zootecnia,
genética, fisiologia vegetal, espacios verdes); laboratorios de quimica, microbiologia,
microscopia, enologia, degustacién, invernaculos, laboratorio de equipos complejos
(LACECO).

En la parte productiva se cuenta con una Fabrica de aceite de oliva, una fabrica de
conservas, una bodega experimental y una fabrica de espumantes, donde, ademas de
realizar las practicas de docencia e investigacion se realizan actividades productivas y
comerciales. Diversos productos de la Facultad fueron premiados en concursos naciones
e internacionales.

La oferta académica de la Facultad se ha diversificado en los ultimos afios.
Ademas de Ingenieria Agronémica se incorporaron nuevas carreras en esta unidad
académica. La carrera de Bromatologia, fue creada como intermedia de Ingenieria
Agronomica. A partir de 1993 se cre6 la Licenciatura en Bromatologia, que consta con
titulacion intermedia en Bromatologia. Asimismo, a partir de 2002 se crea la carrera de
Ingenieria en Recursos Naturales Renovables. También, a partir del 2005 se dicta la
Tecnicatura Universitaria en Enologia y Viticultura.

En el area de posgrado se desarrollan las carreras de Doctorado en Agronomia,
las Maestrias de Viticultura y Enologia, Horticultura, Riego y Drenaje y diferentes
especializaciones.

Liceo Agricolay Enoldgico y Escuela de Comercio Martin Zapata
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La UNCuyo incorpora, ya en el momento de su fundacion, oferta académica de
nivel secundario. En 1939se incorporaron dos colegios de reconocido prestigio que ya
existian en la provincia. EI mas antiguo tuvo sus origenes en el afio 1870, cuando se cred
un Departamento de Agronomia dependiente del Colegio Nacional de Mendoza. Este se
transformaria en la llamada Quinta Agronémica, de acuerdo con la politica de la época,
que promovia dicha formacion.

Durante la presidencia de don Julio Argentino Roca, un decreto nacional dispuso la
autonomia del departamento agrondmico, que se convirtié, en 1881, en la Escuela
Nacional de Agricultura de Mendoza. En el afio 1939, esta pasé a depender de la
UNCuyo, con la denominacion de Liceo Agricola y Enolégico “Domingo Faustino
Sarmiento” y otorgaba a sus egresados el titulo de Perito Técnico Industrial y Bachiller
Enotécnico. Mas adelante, el titulo fue reemplazado por el de Bachiller y Agricultor
Endlogo.

El segundo colegio que pasé a integrar la UNCuyo fue la Escuela de Comercio
Martin Zapata. Esta innovadora escuela secundaria, en el momento de su creacion, tenia
como finalidad la capacitacion principalmente de mujeres. Es de destacar lo que implicaba
esta propuesta educativa hace casi un siglo. Luego, su formacion fue en teneduria de
libros hasta su incorporacion a la UNCuyo, donde paso a depender de la Facultad de
Ciencias Econdmicas.

Colegio Universitario Central, Escuela del Magisterio y Escuela de Agricultura

Durante el mismo periodo de surgimiento de las escuelas, futuras facultades, en
1943, se crea el Colegio Nacional Central, primer nombre del actual Colegio Universitario
Central “General José de San Martin”, con una fuerte impronta en la formacion
humanistica, de idiomas y con una propuesta educativa fundada en principios que adn
hoy tienen vigencia.

En 1947, surge la Escuela Superior del Magisterio, con la finalidad de formar
maestros aptos para el desempefio de la docencia primaria e intensificar la ensefianza del
inglés y francés, a efectos de que sus egresados pudieran ingresar directamente al
segundo afno del profesorado de Lenguas Vivas.

Se puede afirmar, por lo tanto, que en sus origenes la UNCuyo en Mendoza se
sustenta fuertemente sobre cuatro colegios, que, respondiendo a los requerimientos de la
época, promovian una base sélida a partir de la cual un reducido grupo de estudiantes
continuaba sus estudios superiores, consecuentemente con la cantidad de personas que
realizaban este tipo de estudios en esa época.

A estas instituciones se agrega, a principios de la década de 1950, la Escuela de
Agricultura de General Alvear cuando:

“[...] a comienzos de la década del cincuenta se plante6 la necesidad de contar con una
escuela con orientacion agropecuaria, ya que siendo ésta la principal actividad econémica
de la zona y en franco crecimiento, se consideré de fundamental importancia contar con

técnicos idéneos que respondieran a la demanda empresaria]...]**.”

Asi, se completa una oferta educativa del nivel variada y pertinente. A pesar de las
marcadas diferencias en sus culturas organizacionales, ofertas educativas Yy
dependencias, existen elementos comunes que caracterizan a todos los colegios
secundarios desde sus inicios hasta la actualidad, como: su fuerte formacion
propedéutica; el intenso sentido de pertenencia del personal y los estudiantes a su

2 Informe de la autoevaluacion de la Escuela de Agricultura de General de Alvear, 2002- 2008, p.1.
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institucion en especial y a la UNCuyo en general; la formacion integral y el respeto de
valores como el pluralismo ideoldgico, la libertad responsable, la calidad de su educacién
y el compromiso social de sus egresados.

IV.B. Crecimiento de la Universidad

En el periodo de posguerra, la Argentina tuvo unos afios de prosperidad
econdmica que facilitaron el crecimiento de nuestra Universidad. A medida que pasan los
afos y de acuerdo con el contexto general de nuestro pais, siguen surgiendo unidades
académicas que responden a necesidades de diverso tipo.

Esta etapa se caracteriza por entusiastas esperanzas y expectativas manifiestas
en la creacion de numerosas escuelas, que luego se convertirian en futuras facultades.
Se sumo, en esa época, la riqueza que significd la incorporacion de profesores de otras
provincias que venian periddicamente a dictar clases, ante la ausencia de docentes de
determinadas disciplinas en nuestra Universidad. Como testimonio de esa época Norma
Foscolo, profesora emérita de la UNCuyo relata asi su experiencia:

“Inicié mi carrera en la Facultad de Filosofia en el afio 1956 [...] Recuerdo la emocién casi
religiosa con que escuchabamos las clases magistrales y los debates que las seguian [...]
Accediamos asi a un variado abanico de posturas filosoficas, fenomenoldgicas,
existencialistas, marxistas, tomistas, espiritualistas. Los reunia sin embargo, en esta
atmaosfera pluralista una dedicacién fervorosa a la docencia y al estudio y, sobre todo el
respeto, no sin chanzas y socarroneria ocasionales, por aquellos cuya postura filosofica
no se compartia™®.

En ese contexto, la Universidad crecid, se expandié -resultando un espacio de
encuentro de diversos sectores sociales- y legitimé saberes y lugares sociales, a través
de la produccion de titulos y certificados. El rol de la universidad puablica tuvo en este
proceso un papel fundamental. En los afios 60-70 la Universidad se convirtié en el centro
del debate politico nacional. La inauguracién del Centro Universitario en 1969 fue de gran
importancia para nuestra Universidad. Luego vinieron los afos de dictadura. El terrorismo
de estado implementado por la misma a través de la persecucién y desaparicion forzada
de personas generd en la UNCuyo un vaciamiento de intelectuales. Existieron, ademas,,
serias dificultades y obstaculos para aquellos que, sin estar de acuerdo con el contexto
politico nacional, pudieron permanecer en el pais y trataron de mantener el nivel
académico y una postura pluralista. En el afio 2008, se inaugur6 en la Biblioteca Central
un mural que recuerda a veintitrés personas desaparecidas, pertenecientes a la UNCuyo
(Res. 2004/08-R), iniciativa que se habia auspiciado por resolucion 214/2006-R,
respondiendo a una convocatoria nacional lanzada por la Facultad de Bellas Artes de la
Universidad Nacional de la Plata.

Un cambio institucional importante, significo6 la creacion de las Universidades
Nacionales de San Juan y San Luis el 10 de marzo de 1973. Este hecho tuvo como
corolario la renuncia del rector Dr. Julio J. Herrera.

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
Ya desde sus origenes, la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales:

“[...] se diferencia de las primeras unidades académicas por haber sido creada durante el
primer gobierno peronista, bajo la impronta de las disposiciones de la Constitucion de

8 Foscolo, N. (2009).”Fines de la década del 50, década del 60.” En: Maiz, C y Gotthelf, R., (coord.), Universidad Nacional
de Cuyo-70 afos (1939-2009), reflexiones, testimonios e imagenes; p. 236.
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1949 que adjudicaba a las Universidades la responsabilidad de impartir cursos de
formacion politica, para crear conciencia de la responsabilidad nacional”?®.

Progresivamente, se pasé de la busqueda de capacitacion general de una
dirigencia politica a la profundizacion de la formacion, en los aspectos cientificos y
técnicos. En esa época, el campo de las Ciencias Sociales se encontraba muy vinculado
a las teorias estructurales funcionalistas y empiristas, lo que se manifestd, a fines de los
sesenta, en la reforma del plan de Ciencias Politicas y en su deslinde de la Sociologia.
Luego, los planteos se centraron desde la teoria de la dependencia. Como es sabido,
estos procesos se detuvieron durante el Ultimo gobierno de facto hasta el retorno a un
sistema de gobierno democratico.

En 1951, se crea la Escuela de Formacion Politica y Administracion Publica cuya
carrera de Licenciatura tiene una duracién de 4 afios (con un afio mas y la presentacion
de una tesis, se obtenia el doctorado). En 1952, se crea la Escuela de Estudios Politicos y
Sociales, dependiente del Rectorado que se integra con el Instituto de Estudios Politicos y
Sociales y el Instituto de Investigaciones Econdmicas. En 1958, se autonomiza como
Escuela Superior de Estudios Politicos y Sociales. Recién en 1967 se constituye como
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales. Es también en el ‘68 el afio en que se crea la
carrera que otorga el titulo de Licenciado en Sociologia, el cual reconocia como
antecedente al Instituto de Sociologia en la Facultad de Filosofia y Letras creado en 1959:

“La Sociologia aparecia en un lugar de subordinacién con respecto a la Ciencia Politica,
ademas de contar ambas carreras con un cuerpo docente formado por economistas,
abogados, psicélogos, filosofos, historiadores, lo cual complotaba contra la

profesionalizacion”?’.

El afio 1975 resulta muy significativo dado que, en primer lugar, la carrera de
Sociologia pasé a ser una carrera de postgrado de dos afios (aunque nunca llegd a
implementarse ese plan), en segundo lugar, se inici6 un proceso de expulsion de
profesionales, sobre todo los formados en la FLACSO vy finalmente, se crearon las
carreras de Relaciones Internacionales y de Servicio Social. Esta Ultima fue cerrada en
1976 pero se reinicio al afio siguiente.

Asi, la Facultad de Ciencias Politicas fue uno de los ambitos mas representativos
de la vinculacién entre universidad y politica, de la radicalizacién ideol6gica v,
consecuentemente, una de las instituciones mas castigadas por la dictadura®.

El retorno democratico abrid la denominada etapa de “normalizacién” de las
universidades en la que se pretendi6 organizar el gobierno, restituir en sus catedras a los
cesanteados y abrir concursos que permitieran el ingreso de sectores democraticos y con
perfil profesional prestigiado.

En marzo de 1985, se reabre Sociologia como carrera de grado. En el mismo afio,
se crea la carrera de Comunicacién Social. Esta carrera, en sus inicios, con la
colaboracion de un grupo de reconocidos periodistas que aun hoy forman parte del cuerpo
de profesores.

En esta etapa también fue importante la renovacion de la carrera de Trabajo
Social, donde se busco la profesionalizacion de la misma, lo que se concreta en 1989 al
aprobarse el Plan de estudio que establecia la Licenciatura en Trabajo Social de 5 afios.

% ver Informe de la autoevaluacion de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales 2008.
%" Ver Informe de la Autoevaluacion de la Facultad de Ciencia Politicas y Sociales.
% Ver Informe de Autoevaluacion de la Facultad de Ciencia Politicas y Sociales.
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Ante el desarrollo de nuevas areas y temas en el marco de la transformacion
educativa, que trajo como resultado la incorporacion de los egresados de las diferentes
carreras al escenario escolar, la Facultad de Ciencia Politicas y Sociales se propuso
formar pedagodgicamente a sus graduados. Por esto, se comenzd con una serie de
propuestas hasta que, finalmente, en el afio 2002 se aprobaron, por el Consejo Superior,
los ciclos de profesorado para cuatro carreras de grado universitario. A comienzos del afio
2003, son reconocidos por el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Nacion.

Facultad de Ciencias Médicas

Otra institucién que surge en la década del 50 es la Facultad de Ciencias Médicas.
Dicha Facultad abarcaria la Escuela de Medicina, Odontologia, Bioquimica, Farmacia y
como escuelas auxiliares las de Obstetricia y Kinesiologia, Servicio Social y Pedagogia
Social. Dado que no existian los recursos necesarios sélo comenz6 su actividad la
Escuela de Medicina.

El curriculum fue sometido a diversas modificaciones con el transcurso de los
afos. Las céatedras se fueron completando en los afios sucesivos con docentes
profesionales (no habia docentes ya que la escuela no existia) destacados del medio. Con
el objeto de optimizar la formacion de sus recursos docentes la Facultad contraté a
destacados cientificos y especialistas nacionales y extranjeros y se dispuso el internado
rotativo y obligatorio que aln se mantiene: sélo fue interrumpido en los afios 1974-75.

Uno de los problemas de esta unidad académica fue, como en el caso de otras, el
de sus instalaciones. Este tema empez6 a resolverse cuando, en 1955, la presidencia de
la Republica cedié las construcciones (inconclusas) destinadas al Hospital de Nifos, al
Ministerio de Salud Publica. Posteriormente, las prolongadas y eficaces gestiones del
Profesor Zaldivar con el asesoramiento del Dr. Federico Moyano ante el Ministerio del
Interior, lograron que esos bienes fueran transferidos al Ministerio de Educacion y por
consiguiente a la UNCuyo para cristalizar el proyecto del Hospital Escuela. La donacién
de una Fundacioén extranjera de U$S 300.000 permitio la adaptacion y prosecucion de las
obras, que hicieron posible erigir luego la sede fisica propia de la Facultad de Medicina.
Su edificio fue el primero del Centro Universitario actual.

Con un importante y sostenido esfuerzo de investigacion, es el referente de toda la
regién, con Institutos de renombre nacional e internacional, como el de Histologia y
Embriologia que ha superado los 50 afios de labor y es de doble dependencia con
CONICET.

En 1987 se realiz6 un avance, de los tantos deseados por la facultad al firmarse un
convenio con el Ministerio de Bienestar Social de la Provincia, que traspaso la Escuela de
Enfermeria a la Facultad de Ciencias Médicas. Esta comenz6 sus funciones en marzo del
siguiente afio, asumiendo la formaciéon académica y otorgando el titulo universitario
correspondiente.

Ademas se sum6 a su oferta educativa la Escuela de Técnicos Asistenciales en
Salud con las carreras de Técnicos en Anestesiologia, Hemoterapia, Laboratorio,
Quiréfano y Radiologia, cumpliendo asi la posibilidad de ofrecer carreras cortas afines.

Instituto Balseiro

En la década del 50, se creo el llamado “Instituto de Fisica de Bariloche” (1955)
por un convenio entre la Universidad Nacional de Cuyo y la Comisién Nacional de Energia
Atomica (CNEA) para dictar la carrera de Licenciatura en Fisica en la -entonces- Planta
Nacional de Energia Atdmica de Bariloche, hoy Centro Atémico Bariloche (CAB).
Inicialmente, su finalidad era la formacion de especialistas en ciencias béasicas.
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El convenio establecia que la CNEA proveeria las instalaciones, laboratorios,
instrumental necesario y becas a todos los estudiantes del Instituto (aunque se permitio
recibir becarios de otras instituciones sometidos al mismo régimen que los becarios de la
CNEA). Por su parte, la Universidad aportaria los fondos necesarios para el pago de los
sueldos, bonificaciones, aportes y contribuciones y todo otro tipo de retribucién que fije
para su personal.

Hasta mediados de la década de 1960, el esfuerzo se concentr6 en la ensefianza
y en el montaje de los laboratorios de lo que hoy es el Centro Atémico Bariloche (CAB).
Desde los comienzos, el IB y el CAB conformaron una unidad académica dedicada a la
docencia y a la investigacion. Entre 1965 y 1975, el IB complet6 el ciclo integral de grado
y posgrado. En 1962, el instituto adquiri6 su actual nhombre en reconocimiento a su
impulsor y primer director, José Antonio Balseiro.

A partir de 1977 comenzé a dictarse la carrera de Ingenieria Nuclear cuyo objetivo
era lograr la preparacion de recursos humanos altamente necesitados por una industria
nuclear argentina en expansion. Detectadas otras necesidades en relaciobn con las
ingenierias, se disefid una carrera que integrara todos los conocimientos imprescindibles,
conservando las caracteristicas académicas propias del Instituto: una formacioén cientifico-
profesional de alto nivel, formacion en la investigacibn con docentes que son
investigadores de tiempo completo y alumnos de dedicacion completa.

En 1977 se crea la carrera de Doctorado en Ingenieria Nuclear. La oferta
académica se ampli6 en 1996 con la Carrera de Posgrado "Especializacién en
Aplicaciones Tecnoldgicas de la Energia Nuclear". Esta carrera de especializacién se
formaliz6 a través de un convenio entre la UNCuyo, la CNEA y la Universidad de Buenos
Aires (UBA). En 1997 se crea la carrera de “Doctorado en Ciencias de la Ingenieria”,
permitiendo extender el perfil del postgrado a otras areas de la Ingenieria.

A partir del afio 2002, dado que existian las condiciones en la institucién y la
necesidad de generar recursos humanos para su insercién en empresas de tecnologia y
fabricacion de componentes sofisticados, del area nuclear y de satélites espaciales, se
incorpora la carrera de Ingenieria Mecanica. También a partir de ese afio, se realiza un
aumento en la oferta de carreras de posgrado (maestrias) lo que promueve una
actualizacion de la oferta del Instituto y brinda posibilidades a sus graduados de trabajar
en diversas ramas de la industria o profundizar en campos de la investigacion.

Facultad de Ingenieria

El origen de la Facultad de Ingenieria se remonta al 3 de abril de 1940, fecha en
que nacié con la denominaciéon de “Instituto del Petréleo”, casi un ano después de la
creacion de la UNCuyo y con dependencia directa del Rectorado. Ante la necesidad de
exploracion, explotacién y refinacién del petréleo, Yacimientos Petroliferos Fiscales firmo
un convenio con la provincia de Mendoza por el cual:

“[...] se crea el denominado “Instituto del Petréleo”, con la misién de organizar el ciclo
superior de la carrera, que se inicia con un ciclo basico en la Escuela de Minas de la
Facultad de Ingenieria ubicada en San Juan y termina con un ciclo Superior en el Instituto
del Petréleo con sede en Mendoza” .

Durante el decenio 1947 a 1957, estuvo bajo la dependencia de la “Facultad de
Ingenieria y Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales”, con sede en la ciudad de San Juan.
Al comienzo de este periodo su denominacién fue “Departamento de Combustibles”,
posteriormente “Escuela Superior de Ingenieria en Combustibles” y luego “Escuela

54



_ UNIVERSIDAD
" NACIONAL DE CUYO

<2 UNCUYO

Superior de Ingenieria de Petroleos”, con sede en la Avenida Emilio Civit 907 de la Ciudad
de Mendoza.

En 1967 adquirié la categoria de Facultad y pasé a denominarse “Facultad de
Ingenieria de Petréleos”. Veintinueve afios después de su creacion, en 1969, traslado su
sede al campus de la UNCuyo. En 1973, dado el desarrollo petroquimico y metal
mecanico de las areas industriales de Mendoza, se cred la carrera Ingenieria Industrial
con un perfil profesional que retne cualidades de las especialidades quimica, mecanica y
gestion industrial. Desde 1976 se la identifica con su denominacion actual, “Facultad de
Ingenieria”. La actividad y desarrollo en el campo de Ingenieria Civil, tales como ruta
internacional, tunel Cristo Redentor, rutas interprovinciales, ejecucion de
aprovechamientos hidroeléctricos, e importantes obras de saneamiento, justificaron la
creacion de la carrera Ingenieria Civil en el &mbito de la Facultad de Ingenieria de la
UNCuyo, hecho que acontece en 1979 y se pone en marcha en 1980.

El inicio de la oferta de sus posgrados data del afio 1996, a través de la cual se
posibilita a los interesados adquirir nuevas competencias, que les permitan avanzar en la
concrecién de sus objetivos académicos o profesionales, ya sea mediante la realizacion
de las diversas especializaciones, maestrias o del doctorado en Ingenieria.

En otro orden, la Facultad de Ingenieria da testimonio de su creciente peso y
fortaleza, por los sélidos e innumerables vinculos que mantiene no sélo con el medio, sino
a partir del intercambio estudiantil y docente, con importantes centros de investigacion y
universidades del resto de América y Europa. Uno de los vinculos mas importantes es el
establecido con instituciones de Francia. Desde 1998, mediante convenios que
promueven el intercambio de alumnos y docentes-investigadores, se ha logrado el
reconocimiento, por las partes firmantes, del rendimiento académico y de las actividades
de pasantias realizadas. A la fecha, mas de ciento cincuenta estudiantes argentinos y
mas de ciento cincuenta estudiantes franceses, en ambos casos con doble titulacion,
constituyen una muestra acabada de la valiosa experiencia, cifra que supera los
doscientos si se tienen en cuenta otras que no incluyen doble titulacion.

Durante el afio 2001, en el marco del convenio de colaboracién mutua entre la
UNCuyo y la Escuela Nacional de Ingenieros de Brest (Francia), se cre6 la carrera
Ingenieria en Mecatronica. Se acordd el cursado del ciclo superior de la carrera en
Francia.

Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria

En la década del 60, mas precisamente al iniciarse el periodo lectivo 1962, se cred
el Instituto Tecnologico de San Rafael, con planes de estudios establecidos para las
carreras de Ingenieria en Industrias de la Alimentacion e Ingenieria en Petroquimica y
Mineralurgia. Esta propuesta educativa era absolutamente pertinente a las necesidades
de la zona.

A fines de 1964 por Ley Provincial N° 3157, el mencionado Instituto se transforma
en la Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria. En noviembre de 1965 se
reestructuran los planes de ciclo basico y de las especializaciones, de ambas carreras. El
15 de diciembre de 1993 es aceptada, por la Asamblea Universitaria, su incorporacion
como unidad académica de la UNCuyo. En abril de 1994, con todos los claustros
normalizados, se eligieron por primera vez las autoridades de acuerdo con lo establecido
por el Estatuto Universitario, logrando no so6lo el autogobierno, sino también la
participacion plena en el Consejo Superior de la Universidad Nacional de Cuyo y en la
Asamblea Universitaria.
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Cabe destacar que la carrera de Ingenieria en Industrias de la Alimentacion fue la
primera carrera de Ingenieria de los Alimentos de la Republica. De hecho, los egresados
de la primera cohorte son los primeros ingenieros argentinos y de Latinoamérica
especializados en Industrias de la Alimentacion y en Petroquimica y Mineralurgia.

Facultad de Odontologia

Como las otras unidades académicas ya nombradas, la Facultad de Odontologia
surgié en 1950 como Escuela de Odontologia, dependiente de la Facultad de Ciencias
Médicas. Recién en 1976, se autorizo la puesta en marcha de la carrera, mediante la Res.
N° 2514/75-R. En sus comienzos, la Escuela funcioné con total dependencia edilicia y
financiera de la Facultad de Medicina, sin presupuesto propio. Recién en 1980 se contd
con la participacion del 50 % de los “aranceles universitarios”. Por ello, fueron
fundamentales, tanto el apoyo recibido por la Fundacion FADEOM que se cre6 a partir del
ciclo lectivo 1978 (hoy Cooperadora de la Facultad de Odontologia), como las donaciones
de diversas entidades publicas y privadas.

Para contar con personal de apoyo, se dependié de las adscripciones de otras
dependencias. Progresivamente, se fue designando personal exclusivo para atender a las
necesidades de la escuela. No obstante, debieron pasar casi diez afios para lograr
autonomia en todo lo referido a planta de personal de apoyo académico.

En 1980 egresa la primera promocion de odontdlogos y en 1986 se establecio su
caracter de facultad. Se designé un decano organizador. Junto con su transformacion,
también se aprobd la estructura organico-funcional, la que actualmente se encuentra en
estudio, para ver su adecuacion a las necesidades y actividades reales.

En 1991 se aprueba la carrera de Auxiliar Técnico en Odontologia, de caracter
ciclico, con una duracion de 3 afios, considerada carrera universitaria corta (Ord. N°
36/91-CS). En el afio 2002, cambia su denominacion por Asistente Dental y sus
caracteristicas curriculares, convirtiéndose en una carrera de pre-grado con dos afios de
duracion.

IV.C. La UNCuyo, Universidad Nacional de la provincia de Mendoza

La centralizacion de la UNCuyo, especificamente en el territorio mendocino, por el
desmembramiento de 1973, determind un replanteo en lo referente a su oferta académica.
Este replanteo permite el surgimiento o transformacion de escuelas en facultades
después de largos afios de espera.

Facultad de Artes y Disefio

En 1980, a las unidades académicas ya existentes se suma la Facultad de Artes
(Res. N° 351/80-R). Su estructura académica y administrativa unifica las Escuelas
Superiores de Artes Plasticas, Disefio, Musica y Teatro. El objetivo primordial era
jerarquizar los estudios de las disciplinas artisticas. Las escuelas que se integraron en la
Facultad funcionaban como organismos autonomos dependientes del Rectorado, y la
existencia de algunas de ellas, databa desde la creacion de la Universidad Nacional de
Cuyo (Artes Plasticas, Musica y Teatro). Luego se creo6 la Escuela de Ceramica. Durante
18 afios, la Facultad funcioné como un agrupamiento de las Escuelas de Artes Plasticas,
Ceramica, Disefio, MUsica y Teatro.

Por el caracter de las actividades que se desarrollan en esta unidad académica, es
imprescindible destacar que, hasta el afio 1989 todas las escuelas compartian el mismo
edificio, conocido como los “galpones” del Centro Universitario, excepto la Escuela de
Musica que desde sus origenes funciona en la Ciudad de Mendoza (calle Lavalle). Recién
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en 1983, se construye el edificio de gobierno, en el 2000, el edificio de docencia, y
finalmente en 2008, se comienza la construccion de la Escuela de Musica.

En 1998 se cambia la denominacion de la Facultad de Artes por Facultad de Artes
y Disefio. El desarrollo del grupo de carreras de Proyectos de Disefio, la trascendencia
social que adquieren y los fundamentos epistemolégicos presentados determinaron que el
Consejo Superior ratificara mediante Ord. N° 67/98, la N° 8/98-CD de la Facultad de Artes,
por la que se cambiaba la denominacion de la misma.

Esta Unidad Académica destaca la importancia de los procesos que viven las
instituciones al expresatr:

1...] podemos afirmar que la historia institucional impacta fuertemente en la cultura de la facultad,
ya que cuesta mucho desprenderse del criterio de las viejas escuelas para pasar a conformar una
sola entidad integradora y no una sumatoria de las mismas”*°.

IV.D. La UNCuyo a partir de la reinstauracion de la democracia

Con la reinstauracion de la democracia en 1983, tras recurrentes periodos
autoritarios, comienza una nueva etapa en la historia del pais y de sus instituciones. La
Universidad recupera su autonomia y el cogobierno. Continla la creacion o
transformacién de escuelas en facultades y pasados diez afios de la separacion de la
Universidad de San Juan y San Luis, se complementa la oferta educativa de nivel
universitario existente en la provincia.

También en este contexto, no obstante no estar especificamente relacionado con
la creacion de otro centro educativo, se producen una serie de modificaciones en el pais
que no podemos dejar de mencionar. se establece el ingreso irrestricto para los
estudiantes y se mantiene la gratuidad de la ensefianza. Sin embargo, no se logran
mejorar, en general, las dedicaciones de los profesores.

Recordando esta época José O. Borddn dice:

“A partir de 1983 comienza un proceso de rica tension entre dos principio autonomia e
integracion [...] Armonizar ambos no es sencillo ni ausente de dificultades pero es
fundamental para desarrollar de manera sustentable y sostenible una comunidad

democratica™®.

Facultad de Derecho

Finalmente, después de afios de propuestas se hace realidad la creaciéon de un
centro de estudios juridicos, idea de antigua data en la region de Cuyo. Numerosas
propuestas se hicieron desde el afio 1928 e inclusive se llegé a formar un centro de
estudios juridicos a partir de 1973.

Sin embargo, el Consejo Superior recién aprueba la creaciéon en 1984, mediante
Ord. N° 69/84-CS que eleva a consideracion del Ministerio de Educacion y Justicia de la
Nacion, el que mediante Res. N° 3070 del 29-XII-84 ratifica su creacion. Esta Unidad
Académica enfrentara serias dificultades en su inicio por la carencia de un edificio propio y
la ausencia de recursos lo cual determina que durante varios afios deba funcionar en el
Estadio Malvinas Argentinas. A partir del afio 2001 ya cuenta con un edificio propio en el
Centro Universitario.

Facultad de Educacion Elemental y Especial

 |nforme de la Autoevaluacion de la Facultad de Artes y Disefio 2002-2008, p.3.
% Bordén, J.0. (2009). “Hechos, historia y perspectivas”. En: Maiz, C y Gotthelf, R. (coord.), Universidad Nacional de Cuyo-
70 afios (1939-2009), reflexiones, testimonios e imagenes; p.185.
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La Facultad de Educacién Elemental y Especial, reconoce hoy el papel
fundamental que, como Unidad Académica, le otorgd la Universidad Nacional de Cuyo el
15 de noviembre de 1995 y que ha desempefiado en el medio provincial, regional y
nacional, desarrollando su capacidad de educar, investigar, innovar y transferir la
produccién intelectual, redefiniendo constantemente sus prioridades en funciéon de las
nuevas demandas institucionales, de politicas educativas y sociales.

Desde sus origenes y en el &mbito de la Universidad, la Facultad ha asumido la
formacion de profesionales de la educacion en los Niveles Inicial, Primario, en Educacion
Especial y Educacion de Adultos.

La corta historia de la Facultad de Educacién Elemental y Especial de la
Universidad Nacional de Cuyo y la evolucién de su estructura académica se remonta a
1959 cuando el dictado de cursos de especializacién docente en Jardin de Infantes y
Readaptacion se anexan a la Escuela del Magisterio. En 1975 se establece que se
otorgue el titulo de Maestro Superior de Ensefianza Primaria con rango de Nivel Terciario,
y en 1986, el Consejo Superior autonomiza el Nivel Terciario, otorgandole el caracter de
Unidad Académica bajo la denominacion de Escuela Superior de Formacion Docente de
la cual depende un nivel primario con caracter experimental, hoy Departamento de
Aplicacion-Escuela Carmen Vera Arena. En 1991 comienza la etapa de normalizacion
universitaria que culmina en abril de 1994 con el derecho de elegir sus propias
autoridades y con todos los cargos docentes concursados. El 15 de noviembre de 1995 la
Asamblea Universitaria transformd la Escuela Superior de Formacion Docente, en
Facultad de Educacién Elemental y Especial.

Muchos integrantes de la institucibn consideran este hecho como el mas
significativo de su historia. En este sentido el personal de apoyo expresa que “Cuando la
Escuela Superior de Formacién Docente se convirtié en Facultad en el afio 1995, fue un
paso fundamental, ya que nuestra institucion pasé a tener la misma importancia que las
otras unidades académicas de la UNCuyo .

Los profesores citan hechos relacionados con el proceso y cambio de rango de la
escuela, como los cambios de denominacién y dependencia de la institucién, cambios de
designacion de los profesores, concursos y sobre todo las carreras que se dejaron de
dictar “[...] carreras que eran de avanzada en ese momento y que ahora la nueva Ley de
Educacion las incorpora como modalidades de la formacion docente” .

A través de estos 15 afios la estructura organica funcional de la facultad fue
creciendo de tal forma que, en el afio 2009, el Consejo Superior aprueba la estructura
actual que cuenta con nuevas direcciones y departamentos dependientes de las
Secretarias Académica, de Posgrado, de Extension, de Investigacion y Administrativa
Econdmica Financiera, con las que se cre0 la facultad.

El funcionamiento de las Secretarias, desde los inicios, ha sido una muestra de la
participacion democratica del claustro docente, porque, excepto la Secretaria
Administrativa-Econdémica-Financiera., cada una de ellas funciona con un consejo
formado por representantes elegidos por los pares de cada uno de los 11 Departamentos
constituidos por los profesores de distintas areas académicas.

En lo referente a los aspectos académicos, la transformacion en facultad implico
un gran crecimiento de su oferta, con la incorporacién de carreras de grado universitario,
tecnicaturas, ciclos de licenciaturas y carreras de posgrado. A ello, se sumaron sucesivas
ampliaciones del edificio.
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La Escuela Carmen Vera Arenas con Nivel Inicial (4 y 5 afios), I, Il y Il ciclos de
E.G.B. hoy cuenta con una matricula de 600 alumnos. Su trayectoria institucional es
reconocida por el medio que reclama permanentemente la posibilidad de aumentar la
matricula en todos los afios de ambos niveles. Este logro se basa fundamentalmente en
las innovaciones curriculares y en la predisposicion de sus maestros a la capacitacion
permanente.

Toda esta estructura posee redes informaticas, medios audiovisuales, biblioteca,
servicio de impresiones y un Departamento de Orientacion al servicio de la Escuela y la
Facultad.

Instituto de Ciencias Basicas

Las Ciencias Exactas y Naturales comenzaron a desarrollarse en el Departamento
de Ciencias Puras de la Universidad Nacional de Cuyo, que fue transformado en el
Departamento de Investigaciones Cientificas, DIC (Ord. N° 147/49-R). Como
consecuencia de su disolucion en 1956, el desarrollo de las Ciencias Basicas quedo
limitado a las unidades académicas de San Juan y de San Luis.

La creacion de las Universidades Nacionales de San Juan y de San Luis en 1973
dej6 a la Universidad Nacional de Cuyo sin actividades especificas de docencia e
investigacion en Biologia, Fisica, Matematica, Quimica o en Ciencias de la Tierra y de la
Atmdsfera, con excepcion de la formacién en fisica que se impartia en el Instituto
Balseiro.

Por Ord. N° 12/92-CS, satisfaciendo la necesidad de un espacio en la Universidad
para las Ciencias Basicas, el Consejo Superior creé el Instituto de Ciencias Basicas, ICB,
con una estructura organica y funcional provisoria y con caracter experimental hasta tanto
se definiera su institucionalizacién. Posteriormente, se avanzé en la organizacion del ICB,
al establecerse su objetivo general, el “promover el desarrollo de excelencia y
modernizacion de la investigacion y la ensefianza de las Ciencias Basicas en la
Universidad Nacional de Cuyo”.

Para atender a la decision de impulsar la interdisciplinariedad, el ICB nace con una
organizacion transversal a la estructura de facultades. Hasta el 2004 sus actividades
estan orientadas, principalmente, a la investigacion y la capacitaciéon del personal docente
y cientifico de la Universidad cuya actividad estuviera ligada a las Ciencias Basicas.

Por Res. N° 514/04-CS el Consejo Superior aprobd el Programa de Educacion
Superior en Ciencias Basicas de la Universidad Nacional de Cuyo elaborado por el ICB, y
asignd a este la responsabilidad académica de su ejecucion. El programa preveia la
creacion de carreras de grado y el desarrollo de actividades de investigacion, extension y
posgrado.

Con la creacién de las carreras de Licenciatura y Profesorado de Grado
Universitario en Ciencias Basicas se incorporaron explicitamente al ICB funciones de
docencia de grado. Estas funciones se sumaron a las de fomento de la investigacion, de
capacitacion y de perfeccionamiento de docentes, (Ord. N° 35/96-CS), que eran
desarrolladas por el Instituto desde su creacién. En 2005 ingresaron al ICB sus primeros
alumnos de grado.

Mediante Ord. N° 26/07-CS se cre0 el Ciclo General de Conocimientos Basicos en
Ciencias Exactas y Naturales, CGCB-CEN, para ser implementado en distintos
departamentos de Mendoza bajo la responsabilidad del ICB y en el marco del Eje de
Territorializacion del Programa de Mejoramiento de la Universidad Nacional de Cuyo y
financiado por el Programa de Mejoramiento Institucional - FUNDAR.

59



_ UNIVERSIDAD
" NACIONAL DE CUYO

<2 UNCUYO

Instituto Tecnoldgico Universitario

En el periodo que surgen los documentos de la CEPAL para América Latina y el
Caribe, donde se plantean los ejes de eficiencia, equidad y ciudadania, se destacan como
elementos para promoverlas el desarrollo cientifico y tecnolégico como vectores
estratégicos para el desarrollo econémico y social y la generacién de ofertas educativas
para la poblacion con trayectos que contemplen diversidad de duracién y posibilidades.

En la UNCuyo las ofertas técnicas de nivel superior habian comenzado a
extenderse. Funcionaban en las Unidades Académicas junto con las carreras de grado,
pero con cierta autonomia, si bien compartian el edificio, la mayor parte del equipamiento
y en algunos casos, tenian catedras afines.

A diferencia de estos casos, el ITU (Instituto Tecnoldgico Universitario) al igual que
el IUSP (Instituto Universitario de Seguridad Puablica) tienen autonomia y conducen y
gestionan sus carreras desde una organizacién basada en una fundacion donde
intervienen algunas unidades académicas de la Universidad y algunos organismos del
gobierno de Mendoza.

En 1971, se habia planteado un anteproyecto para la creacién de un “Instituto
Politécnico de Educacién Superior”, con ofertas educativas cortas y variadas, focalizadas
en diferentes campos laborables. La idea era extender el servicio educativo en otras
localidades mas alejadas de la Capital de Mendoza. Cuando se retoma la idea para
generar una institucion de este tipo, se hicieron consultas y se estudiaron las formas y
procesos de los ITU franceses y escuelas universitarias de Espaia.

En 1993, entre el Gobierno de la Provincia y la Universidad Nacional de Cuyo se
firma un convenio para la puesta en marcha del Instituto Tecnolégico Universitario.
Cuando en junio de 1994, se inauguran sus actividades académicas, se formalizan en el
acto, la incorporacion de la Union Comercial e Industrial de Mendoza, la Federacion
Econdémica de Mendoza y una representacion de la Universidad Tecnoldgica Nacional, se
visualiza de este modo, la participacién de todos los sectores. Esto es ratificado cuando
se constituye juridicamente como Fundacion.

Sumada a la participacién de diversos sectores, otros de los principios que
sustentan los ITU son los de la autogestion, la personalizacién, la capacidad de dar
respuesta a las necesidades sociales, la inclusiéon social y la innovacion. Una de las
fortalezas claves de la institucion es su distribucion territorial, asi como las diversas
carreras y otros servicios que se ofrecen en sus distintas sedes en Mendoza, Lujan,
Tunuyan, Rivadavia, San Rafael y General Alvear.

Instituto Universitario de Seguridad Publica

En 1998 se aprueba, por Res. N° 415/98-CS, la fundacidn del Instituto Universitario
de Seguridad Publica. Este nace por un acuerdo entre la Universidad Nacional de Cuyo y
el Gobierno de la Provincia de Mendoza con el objetivo de desarrollar una carrera de
grado en Seguridad Publica y cursos en todos los niveles para la formacion y capacitacion
de los recursos humanos que atiendan a la problematica de la seguridad publica. Se
adscribe a un concepto ampliado de Seguridad Publica para alcanzar mayor impacto en el
bienestar social.

Por Ord. N° 35/99-CS, se crea la Licenciatura en Seguridad Publica con
Orientacidn Policial o Penitenciaria. Los planes de estudio iniciales presentaban un tronco
curricular comun y dos orientaciones especificas: Policial y Penitenciaria, con dos
formaciones distintas e independientes.
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De acuerdo con la evaluacion realizada de su implementacion se decide elaborar
en forma separada las orientaciones en Seguridad Publica y Seguridad Penitenciaria.
Esto da origen a cuatro planes de estudio: dos tecnicaturas y dos licenciaturas, a saber:
Tecnicatura Universitaria en Seguridad Publica, Licenciatura en Seguridad Publica,
Tecnicatura Universitaria en Seguridad Penitenciaria y Licenciatura en Seguridad
Penitenciaria.

Departamentos de Aplicacion Docente de las Facultades de Filosofia y Letras y de
Ciencias Aplicadas ala Industria

En la reforma del Estatuto Universitario del afio 1994 se establece que los colegios
de la jurisdiccién se transformarian estructuralmente en colegios polimodales y pasarian a
depender de una Direccion General (dado que durante afios habian dependido de
facultades de formacion pertinente). Esta modificacion se realizé sobre la base de las
propuestas de nueva estructura que se planteaban en el marco de la Ley Federal de
Educacion.

Cuando en 1998 comienza la aplicacion de la ley, esto implicé que en los colegios
de la UNCuyo se produjera una situacion sumamente critica desde todos los ambitos, lo
que condujo la busqueda de diversas soluciones. Finalmente, en el mismo afio, se crea el
Departamento de Aplicacion Docente para la Educacion General Basica -Tercer Ciclo-
dependiente de la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad Nacional de Cuyo (Ord.
N° 60/98-CS).

Esta creacion se enmarcO en el Acta Acuerdo del Convenio de Cooperacion
Educativa Mutua, entre el Gobierno de la Provincia de Mendoza y la Universidad Nacional
de Cuyo, que fuera ratificada por el Decreto N° 1720/98 del Poder Ejecuto y Provincial y
por la Ley 6635/98 dictada por la Honorable Legislatura de Mendoza.

A su vez, la Escuela de Agricultura de General Alvear ademas de adoptar en el
nivel polimodal (1998) las modalidades de Ciencias Naturales y Produccion de Bienes y
Servicios con Trayecto técnico profesional Agropecuario, incorpord también el tercer ciclo
(7°, 8°y 9°) de la EGB como Departamento de Aplicacion Docente dependiente de la
Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria.

Organizacion de la Universidad

La Universidad mantiene como base de su organizacion académica Yy
administrativa el sistema de facultades. Respecto de la estructura organico-funcional de
las dependencias del Rectorado, esta es propuesta al Consejo Superior por parte del
Rector/a.
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V.A. Unidades Académicas y Establecimientos de Ensefianza

Unidades Académicas

Facultades

Facultad de Artes y Disefio

Facultad de Ciencias Agrarias

Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria

Facultad de Ciencias Econémicas

Facultad de Ciencias Médicas

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales

Facultad de Derecho

Facultad de Educacién Elemental y Especial

Facultad de Filosofia y Letras

Facultad de Ingenieria

Facultad de Odontologia

Institutos

Instituto de Ciencias Basicas

Instituto Balseiro

Instituto Tecnoldgico Universitario

Instituto Universitario de Seguridad Publica

Establecimientos Preuniversitarios

Colegio Universitario Central “Gral. José de San Martin”

Escuela de Agricultura

Escuela del Magisterio

Escuela de Comercio “Martin Zapata”

Liceo Agricola y Enolégico “Domingo F. Sarmiento”

Departamento de Aplicacién Docente
Dependiente de la Fac. de Filosofia y Letras

Escuela “Carmen Vera Arenas”
Dependiente de la Fac. de Educacion Elemental y Especial

Establecimientos de Ensefianza Parasistematica

Colegio de Lenguas

Preparatorio de la Escuela de Musica

V.B. Estructura funcional y organizativa del Rectorado

La estructura de gobierno del Rectorado se visualiza como una dimension propia
de analisis en la autoevaluacion institucional.

A lo largo de los ultimos diez afios se han llevado a cabo cambios organizativos
permanentes, acorde con el dinamismo institucional. A la complejidad de funciones
propias del gobierno central de la Universidad se han agregado otras generadas por el
desarrollo del plan estratégico. Estas ultimas, por un lado, entrafiaron una coherentizacion
y transversalizacién de funciones que aparecian desarrolladas en diferentes grados, e
incluso fragmentariamente, en las facultades, con lo cual se potenciaron y jerarquizaron;
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por otro lado, fueron consecuencia del nacimiento de &reas novedosas relativas a la
relacion de la universidad-contexto.

En el periodo analizado, estos procesos de transformacion organizacional
guedaron plasmados en ordenanzas y resoluciones que formalizaron la estructura
organico-funcional del Rectorado.

Este proceso se inici6 mediante la conformacion de una “Comisiéon Asesora de
Reingenieria Administrativa' coordinada por un equipo técnico e integrada por
representantes de las unidades académicas y dependencias del rectorado.

Esta Comision produjo una serie de recomendaciones técnicas que fueron
plasmadas, en el afio 2003, mediante la Ord. N° 17, que aprueba como Anexo Il un

conjunto de “Normas basicas destinadas a guiar el disefio de las estructuras™?.

En el afio 2004, la Ord. N° 96/04-CS presenta, en un mismo instrumento, el
encuadre de gobierno de todas las areas y funciones, estipulando para cada una:
estructura, objetivos, responsabilidades y acciones. Esta ordenanza del afio 2004 incluia
la estructura de la Secretaria administrativa, que desde mayo de 2002 hasta febrero de
2004, habia estado bajo el despacho de la Secretaria Econémico-Financiera.

En el afio 2005, luego de la re-eleccién de las autoridades universitarias, se crea el
Area de Vinculacion y Territorializacion (Ord. N° 31/05-CS), bajo la dependencia del
Vicerrector con el objeto de agrupar crear o impulsar innovaciones institucionales como la
vinculacion con el sector productivo, la participacién en procesos de desarrollo local y el
cambio del modelo de Universidad-Campus por una Universidad presente en todo el
territorio provincial. En el Vicerrectorado también se dard impulso a otra iniciativa
innovadora, la conformacién de institutos multidisciplinarios para abordar el tratamiento de
problematicas complejas y de alto impacto econémico, politico y social.

Otra modificacion, en este mismo afo, es la transferencia del CICUNC desde la
dependencia de la Rectora al ambito de la Secretaria de Extension Universitaria,
mediante Res. N° 506/05-R.

En el 2006 una ordenanza modificara la estructura a nivel de secretarias y luego
otras lo haran al interior de estas. Asi, mediante la Ord. N° 15/06-CS, se dara entidad de
Secretaria de Planeamiento, Infraestructura y Servicios, a un conjunto de dependencias
de la Secretaria Econdémico-Financiera. Luego, la Ord. N° 64/06-CS modifica la estructura
de la Secretaria Econdmico-Financiera para adaptarla a la nueva realidad. Por altimo,
mediante la Ord. N°66/2006-CS , se transfieren a la Secretaria de Planeamiento
Infraestructura y Servicios, las dependencias vinculadas a higiene y seguridad en el
trabajo, conservando la Secretaria Administrativa las de medicina del trabajo.

En 2008, se reorganizan las secretarias de Rectorado mediante la Ord. N° 18/08-
CS; la norma solo formaliz6 el primer nivel organizativo, quedando pendiente el
correspondiente a la reorganizacion interna de las secretarias. En algunos casos, ciertas
subareas o unidades han quedado formalmente creadas por ordenanzas especificas del
Consejo Superior.

Asi se puede advertir la coexistencia de areas histéricamente propias de la
educacién superior como son la académica, la de ciencia y técnica y la de relaciones con

3 Conf. Resol. N° 910/2002-R http://rectorado.uncu.edu.ar/documentos/digesto/2002/11/R_RE_0910 2002.pdf creando la
Comision Asesora y su modificatoria. Res. 83/03-R
http://rectorado.uncu.edu.ar/documentos/digesto/2003/03/R_RE 0083 2003.pdf

*2 Conf. Ord. 17/03-CS http:/rectorado.uncu.edu.ar/documentos/digesto/2003/04/0_CS 0017 _2003.pdf
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la comunidad o extensionismo, con nuevas &reas originadas por la complejidad de los
nuevos ambitos de accion de la Universidad.

Probleméaticas a tener en cuenta como las ofertas de posgrado y su acreditacion,
la comunicacion y las nuevas tecnologias de acceso al saber, la necesidad de contar con
bibliotecas y sistemas de informacion de dltima generacién o la oferta en el territorio
dinamizaron las estructuras organizacionales del Rectorado para integrar estos nuevos
componentes.

Otra novedad que se incorpora a todas las areas es la conformacion y/o
consolidacion de consejos asesores propios de cada una, conformados por
representantes de las facultades. En la mayoria de los casos estos referentes son los
secretarios del &rea homonima en cada unidad académica.

Aldo Schlemenson® entiende por estructura al sistema interrelacionado de roles
oficialmente sancionados que forman parte del organigrama y de su definicion en
funciones y responsabilidades. Cuando el proyecto organizacional esta suficientemente
clarificado®, sostiene, corresponde que éste sea asignado a través de la definicion de
responsabilidades diferenciales a los distintos roles que componen la organizacion.
Podemos decir entonces que la Universidad asume en los primeros afios del siglo nuevos
roles y responsabilidades dentro de la Educacién Superior.

En la estructura actual, inaugurada en el 2008, también se puede advertir la
emergencia de nuevas areas que estuvieron gestandose en el periodo anterior. Asi, las
Secretarias de Relaciones Institucionales y Territorializacion, la Secretaria de Desarrollo
Institucional y la Secretaria de Relaciones Internacionales e Integracion Regional
Universitaria se conforman como campos de trabajo que integran acciones antes
dispersas y en manos del Rector y Vicerrector, o bien como acciones de otras secretarias,
capitalizando una experiencia como acciones piloto que hoy se vuelven acciones propias
de la organizacién central. Otra modificacién que se introdujo fue volver a centralizar, en
una sola Secretaria, las funciones de gestién administrativa, econdmico-financiera e
infraestructura y servicios, asumidas en tres ambitos o secretarias diferentes entre el
periodo 2006 y 2008 y por dos secretarias en periodos anteriores.

% Aldo Schlemenson, Andlisis Organizacional y Empresa Unipersonal. Paidés, Buenos Aires. 1998; Capitulo 2 Dimensiones
relevantes para el analisis

% Schlemenson cita a Elliott Jaques cuando este sefiala la coexistencia de cuatro tipos distintos de estructuras
organizativas en una situacion determinada: a) la estructura formal u oficial, b) la estructura presunta, que es la que los
miembros perciben como real, ¢) la existente, que es la que efectivamente opera y puede ser inferida a través del andlisis
sistematico y d) la requerida, que es !a que todos los componentes de la situacién necesitan. Contradicciones o
divergencias entre estos cuatro distintos tipos de organizacion crea desajustes y favorecen la aparicion de conflictos.
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V.C. Normativa modificatoria de la estructura organico-funcional.

El siguiente cuadro presenta un resumen de las principales normativas que
crearon, modificaron la estructura organico-funcional durante el periodo 2002-2008.

Afno de NUmero de norma
aprobacién
2002 Res. 148/02-CS ;5
2004 Ord. N° 96/04-CS ¢
Res.35/04-R37
2005 Ord.30/05-CS*

Ord.31/05-CS*°
Res.506/05-R*°
2006 Ord.15/06-CS*
Ord.64/06-CS*
Ord. 66/06-CS*®
desde junio de Ord.18/08-CS*

2008 Res.368/08-CS*

Cuadros comparativos de la estructura organizativo-funcional del Rectorado de la
UNCuyo en el periodo 2002 - 2008

Para una mejor comprensién de los cambios organizativos sefialados se han
confeccionado cuadros comparativos con la siguiente disposicion: en la columna de la
izquierda se consigna la estructura correspondiente al periodo 2004-2008, en algunos
casos divididos a los efectos de mostrar las transformaciones ocurridas en su interior, y en
la de la derecha la vigente desde 2008. Se ha incorporado la referencia a los textos
normativos que formalizan dicha organizacion, tanto las ordenanzas generales, como las
especificas relativas a determinadas areas o unidades organizativas.

% Conf. Res. 148/02-CS designando al Secretario Econémico-Financiero y encomendando al mismo el despacho de la
Secretaria Administrativa http://rectorado.uncu.edu.ar/documentos/digesto/2002/05/R_CS_0148 2002.pdf

% véase http://rectorado.uncu.edu.ar/documentos/digesto/2004/12/0_CS_0096_2004.pdf

% Conf.Res.35/04-R designando a la titular de la Secretaria Administrativa
http://rectorado.uncu.edu.ar/documentos/digesto/2004/02/R_RE_0035_2004.pdf

% Conf. Ord. 30/05-CS creando el Area de Vinculacién y Territorializacién
http://rectorado.uncu.edu.ar/documentos/digesto/2005/05/0_CS _0030_2005.pdf

* Conf. Ord. 30/05-CS modificando las funciones de la direccién General de Tesoreria, dela Secretaria Econémico-
Financiera http://rectorado.uncu.edu.ar/documentos/digesto/2005/05/0_CS 0031 2005.pdf

“°Conf. Res. N° 506/05-R pasando el CICUNC bajo la dependencia de la Secretaria de Extensién Universitaria
http://rectorado.uncu.edu.ar/documentos/digesto/2005/05/R_RE_0506 2005.pdf

L Conf. Ord. 15/06-CS Creando la Secretaria de Planeamiento, Infraestructura y Servicios
http://rectorado.uncu.edu.ar/documentos/digesto/2006/04/0_CS 0015 _2006.pdf

“2 Conf. Ord. N° 64/06-CS, modificando las estructuras internas de la Secretaria Econémico-Financiera
http://rectorado.uncu.edu.ar/documentos/digesto/2006/09/0_CS 0064 2006.pdf

*3Conf. Ord. N°66/2006-CS, disponiendo la divisién de la Direccién General de Higiene, Seguridad y Medicina del Trabajo,
dejando los servicios de medicina del trabajo en la Secretaria administrativa y transfiriendo los de higiene y seguridad en el
trabajo a la Secretaria de Planeamiento, Infraestructura y Servicios
http://rectorado.uncu.edu.ar/documentos/digesto/2006/09/0_CS_0066_2006.pdf

“* Conf. Ord. N° 18/08-CS modificando a nivel de secretarias la estructura organico-funcional
http://rectorado.uncu.edu.ar/documentos/digesto/2008/06/0_CS 0018 2008.pdf

“ Conf. Res. 368/08-CS estableciendo las funciones y acciones del Area de Financiamiento para el Desarrollo
http://rectorado.uncu.edu.ar/documentos/digesto/2008/05/R_CS 0368 2008.pdf
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Cuadro 1. Rectorado: modificaciones de sus secretarias, institutos, areas y otras dependencias directas

2004 2006 2007 2008 Detalle de cambios

Rector
Ing. Agr. Arturo Roberto Somoza (01/05/2008 y contintia)
Secretaria Académica

Secretaria de Bienestar Universitario

Secretaria de Ciencia Técnica y Posgrado

Secretaria de Extension Universitaria

Secretaria de Relaciones Institucionales y Territorializacion

Secretaria de Relaciones Internacionales e Integracién Regional
Universitaria

Secretaria de Gestion Administrativa, Econémica y de Servicios

Secretaria de Desarrollo Institucional
Area de Financiamiento para el Desarrollo**
Area de Prospectiva

Consejo Asesor Permanente

CICUNC - Centro de Informacién y Comunicacién de la UNCuyo

Unidad de Auditoria Interna
Secretaria Privada

Secretarias que
continGan

Nueva secretaria por
divisiéon
Nueva Secretaria por
division

Nueva Secretaria por
fusién

Nueva Secretaria por
agrupamiento de areas
Nueva Area

Nueva Area
Incorporado desde
Secretaria de Extension
Universitaria
Incorporado desde
Secretaria de Extension
Contintia

ContinGia

Instituto de Ciencias Basicas ContinGia

*** \Jacante hasta el afio 2003, cuyo despacho quedd a cargo de la Secretaria Econémico-Financiera

6 Conf. Ord. 2/07-CS, estableciendo la dependencia del ICB del Rectorado http://rectorado.uncu.edu.ar/documentos/digesto/2007/03/0_RE_0002_2007.pdf
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Cuadro 2. Vicerrectorado: origen y modificaciones de su estructura organico-funcional

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Detalle de cambios

Vicerrector Vicerrector
Ing. Agr. Arturo Roberto Somoza (01/05/2002-30/04/2008)

Secretaria Privada y Protocolo Secretaria Privada

Hospital Universitario

Unidad Técnico-Académica de
Propiedad Intelectual U.T.A.P.I.

Asesoria Letrada

Institutos Multidisciplinarios
ICA-Instituto de Ciencias Ambientales.
Grupo Integrado de Aguas

IDE - Instituto de Energia*®

ITP- Instituto de Trabajo y Produccion *°

Inst. de Cs. Ambientales®’
Gpo. Integrado de Aguas”®

Instituto de Integracion Latinoamericana —INLA-
Ord.55/2006

Area de Vinculacién Socio-Productiva Area de Vinculacion y Territorializacion
(dependiente de la Secretaria de Relaciones  Vinculacion Productiva:
Institucionales, articulada con el Incubadora de Empresas y Parqsues Tecnolégicos >
Vicerrectorado* Sociedad Anénima Universitaria>

Cuyo Aval SGR

Programa de Desarrollo Local

Territorializacion

4 Conf. Ordenanza de creacién N°110/2003-CS http://rectorado.uncu.edu.ar/documentos/digesto/2003/11/0_CS 0110 2003.pdf y su
http://rectorado.uncu.edu.ar/documentos/digesto/2005/05/0_CS 0036 2005.pdf

“8 Conf. Ordenanza de creacién N° Ord. 2/2004-CS http://rectorado.uncu.edu.ar/documentos/digesto/2004/03/0 CS 0002 2004.pdf

9 Conf. Ordenanza de creacién N° 53/05-CS http://rectorado.uncu.edu.ar/documentos/digesto/2005/07/0 CS 0053 2005.pdf

% Conf. Res.728/2007-CS aprobando la conformacién de una (Comisién promotora

*! (Res. 324/05-R. ratificada por Res.118/05-CS.)

*2 (Ord. 44/06-CS.)

Dr. Gustavo Kent (2008 y continta)

Continta

Incorporado desde
Rector/a

Nueva unidad

Incorporada

Transferidas a la Secretaria
de Desarrollo Institucional

Transferido a la Sec. de Rel.
Internacionales e Integracién
Regional Universitaria

Transferidas a la Secretaria
de Desarrollo Institucional

Transferido a la Sec. de
Relaciones Institucionales y
Territorializacién

Interno Ord.  36/2005-CS
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Secretaria Académica: evolucion de su estructura organico-funcional.

2004 2005 2006 2007 2008 Detalle de cambios en 2008

Secretaria Académica Secretaria Académica
Mgter. Estela Maria Zalba (01/05/2002-30/04/2008) Mgter. Estela Maria Zalba (01/05/2008 y continta)
Consejo Asesor de Temas Académicos Consejo Asesor de Temas Académicos
Direccién General de Educacién Polimodal (DIGEP) Direccién General de Educacién Preuniversitaria (DIGEP)
Comité de Educacién Polimodal Comité de Educacién Polimodal
Coordinacion de Area: Servicio Apoyo y Orientacion al Coordinacion del Area de Articulacion Educativa e Ingreso*
Estudiante: Coordinacion Servicio Apoyo y Orientacién al Estudiante:
Departamento de Informacion al estudiante Departamento de Informacion al estudiante
Coordinacion de Area: Sistema Integrado de Documentacion Coordinacion de Area: Sistema Integrado de Conting
: - ; ontinda
(SID): Documentacion (SID): Nota: * Area ierarquizada
Direccién General del SID* Direccion General del SID : jerarg
IDEGE (Instituto de Investigacion y Desarrollo con Enfoque de IDEGE (Instituto de Investigacion y Desarrollo con Enfoque
Género) (Ord. N°94/04 — CS) de Género)
Direcciéon General de Gestion Académica: Direccién General de Gestion Académica:
Direccién de Estadisticas Direccién de Estadisticas
Direccion de Diplomas y Certificaciones Direccion de Diplomas y Certificaciones
Departamento de Apoyo y Asesoria Académica Departamento de Apoyo y Asesoria Académica
Coordinacion de Tecnicaturas (Ord. N° 80/09- CS) Nueva unidad
Centro para el Desarrollo del Pensamiento Cientifico en Incorporada
Nifios y Adolescentes (RECREO) (Ord. N° 20/08-CS.)
Coordinacion de Area: Educacion a Distancia * Transferido a la Sec. de Relaciones
Departamento de Apoyo y Asesoria Tecnol6gico-Pedagdgica: Institucionales y Territorializacién

% Ver organigrama del Sistema Integrado de Documentacién en Ord. N° 98/02 —CS (Anexo 2) y su explicacidon en area Académica, Funcion de apoyo, Sistema integrado de documentacién (SID) del
informe general.
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Secretaria de Ciencia, Técnica y Posgrado: evolucidon de su estructura organico-funcional.

2002 2003 2004 2005 | 2006 | 2007 2008 .
Detalle de cambios

Secretaria de Ciencia, Técnicay Posgrado
Dr. Carlos Passera (01/05/2002-30/04/2008)
Consejo Asesor de Ciencia y Técnica
Consejo Asesor de Posgrado

Direccién General de Ciencia y Técnica:
Departamento Administrativo

Departamento de Becas y Subsidios
Direccién General de Posgrado:
Departamento Administrativo

Departamento de Acreditaciones de Carreras
Instituto de Prevencion de Riesgos Naturales
Instituto de Ciencias Bésicas (ICB) >

Secretaria de Ciencia, Técnicay Posgrado

Dr. Carlos Passera (01/05/2008 y continta)

Consejo Asesor de Ciencia y Técnica

Consejo Asesor de Posgrado

Direccién General de Ciencia y Técnica:

Departamento Administrativo Continta
Departamento de Becas y Subsidios

Direccién General de Posgrado:

Departamento Administrativo

Departamento de Acreditaciones de Carreras

Transferido a la
dependencia rectoral

% A partir de 2005, con la implementacion de las careras de grado, el ICB pasa a ser una unidad académica dependiente de Rectorado. Hasta ese afio constituia un instituto de investigacion, por ello

estaba inserto en la SECTYP.
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Secretaria de Bienestar Universitario: origen y modificaciones de su estructura organico-funcional.

2002 | 2003 | Detall | 2005 | 2006 | 2007 2008
e de
cambi
0S

Secretaria de Bienestar Universitario

Lic. Fabio Erreguerena (01/05/2002-30/04/2008)
Consejo Asesor de Bienestar Universitario
Coordinacion de Asuntos Estudiantiles
Coordinacion de Accién Universitaria:

Direccion General de Deportes, Recreacion y Turismo:

Direccion de Deportes, Recreacion y Turismo
Direccion Administrativo-Financiera y de Servicios
Direccién General de Bienestar Universitario:
Direccion de Hogar y Club

Direccion de Residencias Universitarias

Direccién de Accion Social

Direccién de Salud Estudiantil

Direccion General de Jardines Maternales:
Direccién de Jardin Maternal “Caritas Dulces”
Direccion de Jardin Maternal “Semillitas”

Secretaria de Bienestar Universitario

Maria Belén Alvarez (01/05/2008 y continta)
Consejo Asesor de la SBU

Coordinacion de Centros de Estudiantes*
Coordinacion de Gestion Institucional*

Direccion General de Deportes, Recreacion y Turismo:
Direccién de Deportes, Recreacion y Turismo
Coordinacion de Accién Social

Direcciéon General de Bienestar Universitario:
Direccién Técnica de Administracion, Estadistica y RR.HH*
Direccién de Hogar y Club Universitario

Direccién de Accion Social

Direccién de Salud Estudiantil

Direccion de Residencias Universitarias

Direccién General de Jardines Maternales:

Direccion de Jardin Maternal “Caritas Dulces”
Direccioén de Jardin Maternal “Semillitas”

Detalle de
cambios

Continuva:
Nota: * con
modificaciones
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Secretaria de Extension Universitaria: origen y modificaciones de su estructura orgéanico-funcional.

2002 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 Detalle de modificaciones

Secretaria de Extension Universitaria Secretaria de Extension Universitaria

Mgter. Rosa Maria Fader (01/05/2002-30/04/2008) Lic. Fabio Erreguerena (01/05/2008 y continua)
Consejo Asesor de Extensién Universitaria

Coordinacion Area de Actividades Artistico-

Culturales:

Organismos Atrtisticos

Museo Universitario de Arte Consejo Asesor de Extension Universitaria

Eureka Parque de las Ciencias Coordinacién de Proyectos de Inclusién Social Continta

Coordinacién de Area de Proyectos Prioritarios Coordinacién de Actividades Artistico Culturales

Especiales — Atencion a la Comunidad Direccion de EDIUNC

Coordinacion de Area Editorial:

Direccion de la EDIUNC

Comité Editorial

Direccion de Administracion
Area de Graduados (Res. 983/08-CS)**+* Nueva estructura
Area de Patrimonio (Res. 1688/08-R)**** Nueva estructura

Centro de Informacion y
Comunicacién de la
UNCuyo T ferido a la d denci
Consejo Asesor Permanente (CAP) (Ord. N° 431/02 - d;?rlleseggro ala dependencia
CS)
Comision del Marco Estratégico Mendoza 2012 (Res.
N° 234/03-R*
Transferido a Secretaria de
Direccion de Capacitacion (UEC) * Gestion Administrativa,
Econdmica y de Servicios
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Secretaria de Relaciones Internacionales e Integracién Regional Universitaria: origen y modificaciones de su estructura organico-funcional

2002 2003 2004 2005 2006 | 2007 2008 Detalle de cambios

Secretaria de Relaciones Institucionales
Dr. Gustavo Andrés Kent(2002 — 2005)

Consejo Asesor de Vinculaciéon Socio-
Productiva Universitaria

Direccion de Vinculacion Tecnolégica
Consejo Asesor de Relaciones Institucionales
Coordinacion General del Area de Vinculacion
Institucional y Cooperacion Internacional:
Direccion de Gestién Técnica y Administrativa
Instituto Franco Cuyano)

Secretaria de Relaciones Institucionales
Dra. Graciela Gonzéalez de Diaz Araujo
(2005 — 2008)

Consejo Asesor de Vinculacion Socio-
Productiva Universitaria

Direccion de Vinculacion Tecnolégica
Consejo Asesor de Relaciones Institucionales
Instituto Franco Cuyano

Coordinacion General del Area de Vinculacion
Institucional y Cooperacion Internacional
Direccion de Gestion Técnica y Administrativa

Secretaria de Relaciones Internacionales e
Integracién Regional Universitaria

Cont. Carlos Abihaggle (01/05/2008 y
continda)

Consejo Asesor

Secretaria Ejecutiva

Coordinacion de Relaciones Internacionales
Coordinacion de Integracion Regional
Universitaria

Coordinacion de Administracion y Logistica
Instituto Franco Cuyano

Instituto de Integracion Latinoamericana —
INLA- Ord.55/2006

Instituto Euro-Andino (Res. 633/2008-CS)

Nueva secretaria

Algunas éareas contintan en
esta nueva secretaria
mientras otras se
incorporaron a la Secretaria
de Relaciones Institucionales
y Territorializacion

Incorporado desde el
Vicerrectorado

Nueva estructura
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Secretaria de Relaciones Institucionales y Territorializacion: origen y modificaciones de su estructura organico-funcional

2002 VAVOK] 2004 2005 2006 2007 2008 Detalle de cambios

Secretaria de Relaciones

Institucionales y

Territorializacion Nueva secretaria
Dr. Adolfo Cueto

(01/05/2008 y continta

* Reemplazada por el Area de Vinculacién y Territorializacion dependiente del Vicerrectorado

Consejo Asesor de Algunas areas contindan en esta nueva
Relaciones Institucionalesy  secretaria mientras otras se
Territorializacién incorporaron a la Secretaria de
Direccion de Relaciones Relaciones Internacionales e Integracién

Institucionales y Vinculacion  Regional Universitaria

Direccion de

ST Incorporada desde el Vicerrectorado
Territorializacion

Direccion de Educacion a Incorporada desde Secretaria
Distancia Académica
Direccion de Ceremonial y

Protocolo Incorporada desde Rectora
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Secretaria de Gestion Administrativa, Econémicay de Servicios: origen y modificaciones de su estructura organico-funcional.

(Cuadro 1 de 2)

Detalle de
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Secretaria Econémico- Financiera

Ctdor. Miguel Gonzalez Gaviola (01/05/2002-30/04/2008)

Direccion General de Contabilidad:
Direccion de Registro y Estados Contables
Direccion de Liquidacion de Haberes
Direccion de Bienes Patrimoniales
Direccion General de Presupuesto:
Direccion de Control Presupuestario
Direccion de Programacion Presupuestaria
Direccion General de Tesoreria:

Direccion de Ingresos y Cobranzas
Direccion de Cancelacién y Pagos
Direccién General de Contrataciones:
Direccion de Programacion de Compras y
Suministros

Direccién de Control de Contrataciones
Direccion de Coordinacion

Coordinacién General Infraestructura y
Servicios:

Direccion de Logistica

Direccién de Construcciones

Direccion General de Mantenimiento:
Direcciéon de Mantenimiento Preventivo
Direccion de Mantenimiento Critico

Contintia en la pagina siguiente

*® Hasta 2006 el area de planeamiento, infraestructura y servicios fue administrada por una Coordinacién General dependiente de la Secretaria Econdmico-Financiera. A partir de esta fecha, pasa a ser otra

Secretaria de Rectorado. (Ord. 15/2006-CS)

Direccion General de Contabilidad:
Direccion de Registro y Estados Contables
Direccion de Liquidacion de Haberes
Direccion de Bienes Patrimoniales
Direccion General de Presupuesto:
Direccion de Control Presupuestario
Direccion de Programacion Presupuestaria
Direccion General de Tesoreria:

Direccién de Recaudaciones

Direccion de Cancelacion y Pagos
Direccién General de Contrataciones:
Direccion de Programacion de Compras y
Suministros

Direccién de Control de Contrataciones

Direccion de Coordinacion

Secretaria de Gestion Administrativa, Econémicay de

Servicios

Mgter. Miguel Mallar (01/05/2008 y continua)
Coordinacion de Gestién Contable y Presupuestaria
Direccion General de Contabilidad:

Direccion de Registro y Estados Contables

Direccion de Liquidacion de Haberes

Direccion de Bienes Patrimoniales

Direccion General de Presupuesto:

Direccion de Control Presupuestario

Direccion de Programacién Presupuestaria

Direccion General de Tesoreria:

Direccion de Ingresos y Cobranzas

Direccion de Cancelacion y Pagos

Direccion General de Contrataciones:

Direccion de Programacion de Compras y Suministros
Direccion de Control de Contrataciones

Direccion de Coordinacion

Coordinacion FUNDAR

Coordinacion de Obras, Infraestructura y Servicios

Direccion de Logistica
Direccion de Construcciones
Direccion General de Mantenimiento

Nueva
secretaria

Areas que
continGian
bajo una
coordinacién
de gestion

Incorporada
desde
Rector

Areas que
contindan
bajo una
coordinacion
de gestion
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Secretaria de Gestion Administrativa, Econ6micay de Servicios: origen y modificaciones de su estructura organico-funcional.
(Continuacion, cuadro 2 de 2)

2002 | 2003 | 2004 2005 2006 2007 2008 Detalle de cambios

Secretaria de Gestion Administrativa,

Econdmicay de Servicios Nueva secretaria
Mgter. Miguel Mallar (01/05/2008 y continta)

Coordinacion de Gestion Administrativa

Direccion General de Despacho:

Direccion de Produccion y Control

Direccion de Comunicaciones y Digesto

Direccién General de Personal:

Direccién de Control e Informacion

Direccion de Registros del Personal

Direccion de Administracion de Seguros

Direccion de Seguridad Social

Direccion de Concursos del Personal de Apoyo

Académico Areas que
Direccion General de Medicina del Trabajo: contindan bajo una
Direccién Administrativa coordinacion de
Direccion de Medicina Laboral gestion
Direccion de Medicina Preventiva

Direccion General Administrativa:

Direccion de Mesa General de Entradas

Direccion de Apoyo Administrativo Consejo

Superior

Departamento de Intendencia

Departamento de Movilidad

Departamento de la Delegacién Buenos Aires

Centro Informatico y Tecnolégico (C.1.T.)

Incorporada desde
Secretaria de
Extension

Unidad Ejecutora de Capacitacion (U.E.C.)
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Secretaria de Desarrollo Institucional: origen y modificaciones de su estructura organico-funcional.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Detalle de cambios

Vicerrector: Ing. Agr. Arturo R. Somoza
(1/05/02 30/04/2005

Instituto de Ciencias Ambientales
(Ord.110/2003-CS)
Grupo Integrado de Aguas (ord. 2/2004-CS

Area de Vinculacién Socio-Productiva
(dependiente de la Secretaria de Relaciones
Institucionales, articulada con el
Vicerrectorado)

Vicerrector:

Ing. Agr. Arturo R. Somoza (1/05/05
30/04/2008

Institutos Multidisciplinarios

ICA-Instituto de Ciencias Ambientales.

IDE - Instituto de Energia Ord. 53/2006-CS
ITP- Instituto de Trabajo y Produccion
(Comision promotora) Res.728/2007-CS

Area de Vinculacion y Territorializacion
(dependiente del Vicerrectorado) Ord. N°
30/05-CS

Vinculacion Productiva:

Incubadora de Empresas y Parques
Tecnoldgicos® (

Sociedad Anénima Universitaria®’ (
Cuyo Aval SGR

Programa de Desarrollo Local

Territorializacion*

*® Res. 324/05-R. ratificada por Res.118/05-CS.)

" Ord. 44/06-CS.)

Secretaria de Desarrollo Institucional
Ing. Agr. Daniel Ricardo Pizzi

Instituto Universitario de Tecnologias de
Informacioén y de las Comunicaciones

Institutos Multidisciplinarios
ICA-Instituto de Ciencias Ambientales
IDE - Instituto de Energia

ITP- Instituto de Trabajo y Produccion
(Comisién promotora)

Area de Vinculacion:

Vinculacién Productiva

Incubadora de Empresas

Parques Tecnolbgicos

Sociedad Andnima Universitaria UNCUSA
Médulo de Vinculacion en FCAgrarias

Cadenas de Valor

Vinculacion interinstitucional
Programa de Desarrollo Local
Programa de Relevamientos

Nueva secretaria

Incorporada desde Rector

Incorporada desde
Vicerrectorado

Nuevo programa

Nuevo programa
Transferido a la
Secretaria de Relaciones
Institucionales y
Territorializacion
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Centro de Informaciones y Comunicaciones (CICUNC)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

CICUNC
Lic. Martina Funes
(2005 - 2008)

Departamento de Disefio Gréfico / Editorial
Departamento Audiovisual / Multimedia
Coordinacién de Nuevas Tecnologias:

Direccion de Redes y Telecomunicaciones
Direccion de Sistemas y Desarrollo

Coordinacién de Innovacion y Gestion de Proyectos
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Tercera Parte: Analisis de la UNCuyo por areas, dimensiones y
funciones
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[.A. Funciones sustantivas

Las funciones sustantivas del area Académica en la UNCuyo la constituyen la
docencia de grado y pregrado, de posgrado y del nivel preuniversitario. Esta a cargo,
fundamentalmente de la Secretaria Académica y la Secretaria de Ciencia y Técnica y
Posgrado. El desarrollo de las carreras, por su parte, es tarea de las Unidades
Académicas, mientras que la implementacion del nivel preuniversitario se realiza en
los cinco establecimientos de nivel polimodal (los ‘Colegios’) y los departamentos de
aplicacion dependientes de tres facultades.

La Secretaria Académica gestiona otras areas que ofrecen funciones de apoyo
tales como: el Servicio de Educacion a Distancia (ver 1.2. Funcion de apoyo), el
Servicio de Apoyo Académico al Estudiante y Orientacién Vocacional (lo relativo a este
servicio se incorporara como parte de los desarrollos de los denominados Proyectos
Académicos, en sus diversas lineas de accion) y el Sistema Integrado de
Documentacioén (ver 1.2. Funcion de apoyo). Desde la Secretaria Académica, ademas,
se coordina la implementacién de un conjunto de proyectos denominados Proyectos
Académicos, que tienen como objetivo la consecucion de una serie de lineas de
accion propuestas en el Plan Estratégico y en el PMI, en fuerte sintonia con las
unidades académicas de la Universidad. Asimismo de esta Secretaria depende la
DIGEP (Direccién de Educacion Polimodal), que tiene a su cargo los Colegios de nivel
preuniversitario de la UNCuyo.

La Secretaria de Ciencia, Técnica y Posgrado (SeCTyP), por su parte, coordina
lo relativo al desarrollo de las carreras de posgrado que se implementan en las
diversas facultades, asi como acciones de fomento y apoyo para la formaciéon de
posgrado de docentes y graduados de la Casa de estudios.

LA.L. Docencia de grado y pregrado

I.LA.l.a. Situacién de partida

Sobre la base de los resultados de la autoevaluacién (2000) y de las
recomendaciones sugeridas en la evaluacion externa (2002), asi como del propio
diagndstico elaborado por el equipo que asumio la conduccion en 2002, se elaboro el
Plan Estratégico 2004. Algunas de las lineas alli formuladas fueron incluidas,
posteriormente, como proyectos en el Programa de Mejoramiento Institucional,
propuesta desarrollada a partir del Contrato- Programa que la UNCuyo firmara con la
Secretaria de Politicas Universitarias, a través del FUNDAR (Fondo Universitario para
el Desarrollo Nacional y Regional) (2006).

Se consigna a continuacion el diagnéstico que se articul6 como punto de
partida en el Plan Estratégico.

I.LA.1.b. Diagndéstico

En relacién con el ingreso, desgranamiento y permanencia se advertia falta de
relacion entre el numero de ingresantes, que habian logrado superar el proceso de
seleccion del ingreso, con el desgranamiento posterior. Asimismo se sefialaba el
excesivo tiempo de duracion real de las carreras, con referencia al previsto en los
diferentes planes de estudio. Los resultados obtenidos relativos al ingreso mostraron
gue era preciso articular el nivel Polimodal con la Universidad, a efectos de coordinar
las competencias y contenidos exigidos en las pruebas de ingreso, con las
competencias y contenidos desarrollados en el nivel Polimodal. Ello supuso, ademas,
definir con mayor claridad dichas competencias.
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. Se sefialaba también la ausencia de un seguimiento del impacto y calidad de
los programas de informacion sobre la oferta educativa implementados por la UNCuyo.

° Respecto de la eleccion de las carreras y el rendimiento académico de los
estudiantes se observaba: a) una creciente demanda de procesos de reorientacion
debido a la dificultad de realizar elecciones maduras y realistas, teniendo en cuenta el
impacto de la crisis socioecondmica, familiar y de las instituciones educativas en los
alumnos; b) una mayor frecuencia de manifestacion de situaciones de crisis que
requieren contencién: fobias frente a examenes, desajustes por causas vocacionales,
angustia ante la inminencia de la culminacién de la carrera universitaria y problemas
personales que pueden interferir con la adecuada prosecucion del proyecto
universitario; ¢) carencias en las estrategias de aprendizaje (esto se evidencia
principalmente en los primeros y segundos afios); d) dificultades en el ajuste a las
exigencias de los estudios universitarios y “despersonalizacion” vivenciada por los
jévenes en este nivel; e) desconocimiento por parte de los alumnos de los servicios
destinados a ellos, especialmente los dedicados a la adaptacién universitaria.

. Con respecto a las actividades de docencia, se advertia una tendencia a la
disminucion del caracter del docente como mediador, por una excesiva expectativa
puesta en la capacidad de auto-aprendizaje del alumno con los materiales utilizados
en tal proceso, especialmente en los primeros afios de las carreras.

o Insuficiente presencia de profesionales con un perfil predominantemente
psicolégico y psicopedagdgico que puedan dar respuesta a las necesidades de los
alumnos en las unidades académicas y carencia de espacios fisicos adecuados y con
ubicacién estratégica para la atencion de los estudiantes.

o Ausencia de informacion con respecto a: los requerimientos del medio con
referencia a nuevas carreras u orientaciones exigidas por nuevos ambitos de trabajo y
la real insercion laboral de los graduados y su nivel de conformidad con la formacién
recibida.

. Carencia de formaciéon en ciencias basicas, aun cuando se contaba con una
carrera de Fisica en el Instituto Balseiro (sito en San Carlos de Bariloche).

De acuerdo con este diagnéstico realizado, los objetivos planteados en el
Proyecto Estratégico (en adelante PE) fueron encarados de dos modos: uno centrado
en la indagacién y analisis sistematico de las temdticas que surgieron como
problematicas en las citadas evaluaciones vy, el otro, focalizado en formular politicas
integradas que contribuyeran al logro de la igualdad de oportunidades y al
mejoramiento de la calidad educativa. Los objetivos planteados fueron los siguientes:

I.LA.l.c. Objetivos

Establecer pautas de ingreso que permitan asegurar la predictibilidad del ingreso, en
relaciéon con el rendimiento posterior.

Coordinar acciones de articulacion con el nivel Polimodal para asegurar la verdadera
igualdad de oportunidades.

Conocer el impacto de los programas de informacién sobre la oferta educativa de
grado y pregrado, implementados por la UNCuyo.

Promover una mejor insercion, permanencia y egreso de los aspirantes ingresados a
la Universidad desde las variables vocacionales.

Arbitrar apoyo de distintos actores (Bienestar Universitario- Salud Estudiantil,
Educacion para la Salud-, SAPOE, Secretarios Estudiantiles, “mentores de pares’,
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Servicio de Orientacion) a modo de redes para apoyarlos en el transitar de los
itinerarios formativos de la Universidad.

Promover la capacitacion de los distintos agentes que intervienen en las instancias de
orientacién (orientadores, tutores, informadores, “alumnos monitores”) y fortalecer las
areas de apoyo académico a los estudiantes.

Coadyuvar a la formacion pedagogica y en las disciplinas de los profesores.
Mejorar las condiciones laborales de los docentes.

Investigar la dindmica de los factores que inciden en los procesos de eleccion, ajuste,
permanencia y desgranamiento en la carrera a fin de poder coadyuvar a rectificar las
variables institucionales, personales y sociales adversas.

Adecuar los afos de cursado a la duracioén real de las carreras.

Conocer cudles son las orientaciones, carreras y/o capacitaciones requeridas por la
sociedad y crear, dentro de las posibilidades presupuestarias, otras ofertas.

Establecer una relacién entre formacién e insercién laboral de los graduados.

Crear las carreras de Licenciatura y Profesorado en Fisica, Quimica, Biologia y
Matematica.

[LA.1.d. Lineas Generales de Accién Desarrolladas

Para el logro de estos objetivos, la politica desarrollada por la Secretaria
Académica de la UNCuyo y las acciones en las cuales se han concretado sus
diferentes proyectos y programas han tenido como horizonte, respecto del grado y
pregrado, por un lado, promover la consecucion de politicas integradas entre las areas
del rectorado involucradas y las unidades académicas, trabajando articuladamente y
en equipo, y, por otro, promover una mayor cohesién educativa y académica entre las
facultades.

De acuerdo con la profundizacion del diagnéstico planteado en el PE 2004 y
sus consecuentes objetivos, se implementaron propuestas orientadas o centradas en
diversas lineas de trabajo para el grado y pregrado. Estas han sido:

1. Articulacién con el nivel medio
2. Desarrollo Educativo y Curricular
3. Seguimiento y acompafiamiento de alumnos y graduados

Estas lineas proponen acciones transversales, muchas de las cuales se han
desarrollado como proyectos especificos en el PMI-FUNDAR. Al respecto, cabe
agregar que los proyectos involucrados en el PMI-FUNDAR han sido monitoreados por
la SPU y han recibido una evaluacion satisfactoria.

I.LA.1.d.i) Linea: Articulacion con el Nivel Medio

Esta linea incluyd tanto el “Programa de Articulacion Universidad-Educacion
Media/Polimodal”, desarrollado desde 2002 mediante la implementacion de diferentes
proyectos coordinados que han ido atendiendo los diversos ejes de accién desde los
cuales se encara la articulacion, como por ejemplo, el proyecto “Nuevos Modelos
institucionales para la Mejora Continua, la Solidez Pedagdgica y la Resignificacion de
la Escuela en la Comunidad”, inserto en el Programa denominado “Proyectos de
Apoyo al Mejoramiento de la Escuela Media”, implementado por la Direccion Nacional
de Gestion Curricular y Formacion Docente, dependiente de la Secretaria de
Educacion del MECyT (2005-2007) (que se describira en el andlisis de la politica y
acciones desarrolladas para el nivel preuniversitario).
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Programa de Articulacién UNCuyo — Educacién Media/Polimodal

Todos los proyectos que han conformado el Programa fueron aprobados por: la
UNCuyo (mediante una ordenanza (Ord. N° 26/05-CS) y diversas resoluciones
sucesivas®®), el MECyT de la Nacién: (2002); (2003-2005 en el marco del Programa de
Articulacion Universidad- Escuela Media de la SPU); (2006—-2008 en el marco del
Programa de Mejoramiento Institucional incluido en Convenio programa firmado con la
SPU) y ademas mediante convenios especificos suscriptos con la DGE (Direccién
General de Escuelas), dependiente del Gobierno de la Provincia de Mendoza.

En lo referente al financiamiento, la UNCuyo ha asumido entre el 60% y el
100% del costo de las acciones a través de una partida especifica en la red
programatica del PO de la UNCuyo. Las contrapartidas de financiamiento siempre han
provenido de las gestiones realizadas por la UNCuyo, ya sea postulando a
convocatorias ad hoc (el mencionado programa de articulacién) provenientes de la
SPU (Secretaria de Politicas Universitarias) MECyT o suscribiendo un convenio—
programa, como en el caso del PMI-FUNDAR.

El Programa de Articulacién constituye un proyecto educativo que combina
modalidades de investigacion (trabajo de campo, investigacién accién, [+D) con
acciones de transferencia (capacitaciones, edicion de materiales educativos para
docentes y alumnos y actividades diversas destinadas a los estudiantes). Tiene como
objetivo general: disefiar, implementar y evaluar acciones destinadas a los alumnos de
la educacion polimodal de la provincia de Mendoza que apunten a informar y orientar
respecto de la oferta educativa de la UNCuyo y a desarrollar las competencias y
actitudes pertinentes para el ingreso y permanencia en el grado, a través de un
conjunto de actividades de articulacion con el nivel educativo inmediato anterior.

Las escuelas involucradas son escuelas comunes (de gestion estatal y privada)
y CENS de toda la provincia de Mendoza, dependientes tanto de la jurisdiccién
provincial como de la UNCuyo. A lo largo del programa se fueron abarcando del 30 al
90% de las escuelas, a partir de la participacion de docentes (de horas céatedra,
asesores, preceptores) y autoridades (directores) en las diversas acciones.

Asimismo se ha compartido la propuesta y los resultados obtenidos en diversos
encuentros, congresos, seminarios y jornadas nacionales e internacionales y mediante
publicaciones del mismo tenor, entre ellas:

(a) Zalba, E. M. y O., “La experiencia del proceso de articulacién entre la UNCuyo y el
sistema de educacion polimodal de la provincia de Mendoza para optimizar el acceso
a saberes y el desarrollo de competencias para la prosecucién de estudios
superiores”, en Pugliese, J.C. (editor), Articulacion: Universidad—Escuela Media,
Buenos Aires, Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia, 2005;

(b) zalba, E. M., “Competencias para el ingreso y permanencia en la Universidad: una
propuesta para la articulacion curricular entre el nivel superior y el nivel medio de
ensefianza”, en: Seminario Internacional Curriculum Universitario basado en
Competencias. Actas.” — Universidad del Norte - CINDA, Barranquilla — Colombia,
2005 (CD).

Este programa abarca diversos proyectos, cada uno de los cuales focaliza
alguna/s de las diversas lineas de trabajo que implica la articulacion. A partir de 2008,
se asigno la coordinacion del programa al area de ‘Articulacion Educativa e Ingreso’,
dependiente de Secretaria Académica, creada ese mismo afio.

Proyectos:

% La Gltima es la Res. N°986/10- R
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“Informacion y orientacion de los estudiantes del Nivel Polimodal respecto de las
caracteristicas de la institucion universitaria, su oferta educativa, los mecanismos de
acceso y los requerimientos cognoscitivos y actitudinales”.

Este proyecto busca mejorar la calidad de la informacién ofrecida a los
estudiantes que aspiran a seguir una carrera y la formacion de recursos humanos para
optimizar el proceso de eleccion por parte de los alumnos del nivel medio. Sus
acciones amplian y profundizan los talleres de orientacién vocacional que desarrolla
todos los afios el Servicio de Atencion Académica al Estudiante y Orientacion
Vocacional, dependiente de la Secretaria Académica. Es justamente este servicio el
gue tiene a su cargo gran parte de las acciones que se implementan en este proyecto.

En relacién con la primera meta, se han ido generando diversas instancias de
difusion e informacion, respecto de la segunda, se ha trabajado en jornadas y talleres
de orientacion vocacional destinada a docentes de las escuelas medias de toda la
provincia y se han articulado diversas actividades destinadas a los aspirantes.

Entre los afios 2002 y 2007 se desarrollaron diversas acciones para mejorar la
implementacion de la Feria Informativa de la Oferta de Educacién Superior (FIOES),
gue se venia implementando en conjunto con todas las universidades e IES (publicos
y privados) de la Provincia. Entre ellas cabe mencionar la reelaboracion de la Guia
Informativa de la Oferta de Educacion Superior en Mendoza, organizandola por areas
disciplinares; el desarrollo de una Guia de Capacitaciones y Oficios; la reglamentacion
de la participacion en la FIOES; la consolidacion de la propuesta teatral denominada
“Vivencias universitarias”, puesta en escena durante el desarrollo de la feria, que
dramatiza las experiencias de aquellos estudiantes que se encuentran en el momento
de elegir carrera y sus primeros contactos con la vida universitaria. Internamente, la
UNCuyo ha implementado un sistema de estudiantes universitarios monitores, quienes
—a su vez- capacitan a sus comparieros para desempefarse como informadores.

Durante 2008, a partir del diagnéstico y balance realizados en conjunto con los
referentes de todas las facultades, en funcién de los emergentes criticos que afio a
aflo se reiteraban y de las acciones realizadas en el marco de la articulaciéon con
media, se elabor6 una propuesta superadora denominada “Universidad Abierta” que el
Consejo Superior aprobé (Res. N° 538/08-CS), que incluyd la realizacion de la Expo
Educativa, en la que la UNCuyo difunde su propia oferta, junto con la de los IES de
gestion estatal dependientes de la DGE. Se pretendioé resignificar esta actividad
transformando este encuentro en un espacio mediador que priorizara la participacion
activa del posible futuro estudiante de nuestra Universidad, procurando que los
alumnos obtuvieran una informacién selectiva que les permitiera realizar una
busqueda activa y direccionada; el lema de esta nueva propuesta es: “La UNCuyo te
orienta y te informa para ayudarte a elegir’. Se procedié a la difusion de la Expo
Educativa a través de un suplemento en Diario Los Andes, que ademas contenia la
oferta académica, y de un video publicitario por canales de aire (estas actividades se
mantienen). La Expo se realiza, desde entonces, en el ECT (Espacio de la Ciencia y la
Tecnologia) de la UNCuyo, sito en el Parque Gral. San Martin. “Universidad Abierta”
mantuvo: las instancias de capacitacion de los docentes orientadores pertenecientes a
todas las escuelas de la Provincia, quienes luego trabajan la temética de la eleccion
con los alumnos en un médulo especifico —previo a la visita de los alumnos a la Expo-
en acuerdo con la DGE; la elaboracion y distribucion gratuita a todos los
establecimientos educativos de las Guias informativas y de un Cuadernillo motivador
(para trabajar en el moédulo especifico); la puesta de “Vivencias” durante la Expo, asi
como la instancia ulterior de “Facultad abierta” (visitas programadas a todas las
unidades académicas). Como corolario de estas actividades se implementa un médulo
obligatorio de “Confrontacion vocacional” en todos los Cursos de Ingreso. Se
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agregaron otras actividades formativo-culturales durante la muestra (conciertos
didacticos, radio abierta). La evaluacién de este nuevo formato, por parte de los
actores sociales implicados, ha sido altamente positiva.

“Capacitacion, monitoreo y acompafiamiento de la implementacion de metodologias
consensuadas para el desarrollo de las competencias bésicas: comprension lectora,
produccion escrita y resolucibn de problemas, y de modelos consistentes de
evaluacion, en el Nivel Medio/Polimodal”.

Este proyecto se focaliz6 en el logro de una red provincial de docentes
capacitados y multiplicadores en las metodologias para el desarrollo de las
competencias basicas —comprensidn lectora, resolucion de problemas y producciéon de
texto- y por ende, el mejoramiento gradual de los alumnos en éstas.

La implementacién de la acciones de este subproyecto implicaron una intensa
actividad que incluyé jornadas, talleres y seminarios en los cuales se realiz6: a)
diagnéstico sobre el desarrollo de las competencias béasicas, en alumnos de
enseflanza media, mediante la toma de tests 2002 (evaluacion ex ante) y 2005
(monitoreo) y su procesamiento (2006); b) sistematizacion conceptual y metodolégica
de una propuesta de EBC (Educacién Basada en Competencias), a partir de las
sucesivas experiencias (2003-2006); c) desarrollo de Seminarios sobre EBC
destinado a directores, asesores pedagogicos y supervisores de educacién media
(2004 y 2005); d) publicacion de 3 libros (2003) sobre competencias basicas, en la
Serie Trayectos Cognitivos — EDIUNC (Comprension de Textos; Resolucion de
Problemas (en matematica, ciencias sociales y ciencias naturales) y Produccion
escrita), como instrumentos para la transferencia al medio; e) sucesivas
capacitaciones de docentes de las escuelas provinciales (cursos y talleres de
acompafiamiento), pertenecientes a todas las regionales, en competencias basicas
(2002, 2003 y 2005); f) implementacion (2005) de un Seminario de Actualizacién
disciplinar para la ensefianza de la lengua (marcos teéricos de la Linguistica y el
Andlisis del Discurso) (zonas sur y centro norte); h) ampliacién tedrico-metodolédgica
del modelo de Comprensién Lectora (CL) desarrollado por los especialistas de la
UNCuyo; i) implementacion (2007) del “Taller Permanente Semipresencial para el
Desarrollo Didactico del Modelo de Comprension Lectora”, destinado a los docentes ya
capacitados (zonas este y centro norte) que estaban trabajando el modelo en sus
cursos, a fin de actualizarlos y evaluar la transferencia al aula, con la siguiente I6gica
de funcionamiento: conformacion de nodos de trabajo (que agrupaba docentes por
conjuntos de escuelas con la supervision de un coordinador de nodo), jornadas
presenciales para el andlisis de la experiencia y la reflexion sobre los indicadores
criticos relativos a la CL. Este Taller permanente permitio la contrastacion del modelo
de CL en actividades con los alumnos en diversas escuelas del sistema para su
validaciéon y ajuste. Asimismo los participantes del Taller permanente generaron un
material conformado por: guia para el alumno, resolucién de la guia y orientaciones del
docente.

Durante el afio 2008 se trabaj6o en la correccién de los materiales producidos
por los profesores y el disefio y edicion, a través de la EDIUNC, en formato digital,
soporte CD, de un producto de consulta y aplicacién que contiene el desarrollo teérico-
conceptual del modelo; su mediacion didactica; el conjunto de producciones
desarrolladas por los docentes y orientaciones generales para la produccion de guias
de CL. Se hizo entrega de un CD a todas las escuelas de la Provincia.

Se jerarquizé el trabajo sobre la Comprension Lectora tanto por su relevancia
como competencia basica, insumo de las otras competencias, como por las serias
dificultades en la lectura de textos, que presentan los alumnos (en nivel medio y en el
nivel superior).
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“Propuestas metodoldgicas consensuadas para el desarrollo curricular en Ciencias
Bésicas (Fisica, Quimica, Biologia y Matematica) y de modelos consistentes de
evaluacién, en funcion de las competencias especificas requeridas para el ingreso y
permanencia en la Universidad”.

Para el logro de la implementacién de las propuestas se generé una secuencia
de acciones de elaboracién de material didactico de apoyo a las practicas docentes en
matematicas, fisica, quimica y biologia para el Nivel Polimodal y de capacitacion en
estas disciplinas. Se desarrollaron talleres de mediacion didactica y seminarios de
actualizacion disciplinar con especialistas de la Academia Nacional de las Ciencias.

Para divulgar y comunicar conocimientos cientificos y tecnoldgicos producidos
en la universidad y otros organismos de investigacion, a fin de con tribuir al desarrollo
cientifico en nifios y adolescentes, mediante la organizacion de conferencias, cursos,
talleres y produccién de materiales destinados a alumnos y docentes del nivel
educativo medio se gestd y logré la creacion del Centro para el Desarrollo del
Pensamiento Cientifico en Nifios y Adolescentes: "RECREQ" (Ord. N°2/08-CS).

Este Centro tiene a su cargo la implementacion de actividades tales como la
Semana de las Ciencias, las Olimpiadas Junior de Ciencias (mediante convenio con el
Ministerio de Educacion) y otras acciones destinada a alumnos y docentes.

“Capacitacion, monitoreo y acompafiamiento de la implementaciéon de metodologias
consensuadas para el desarrollo de las competencias basicas y especificas, y de
modelos consistentes de evaluacion, en los cursos de nivelacién y los primeros afios
de las diferentes carreras de la UNCuyo”

Con el objeto de obtener modelos consistentes de evaluacién en funcion de las
competencias requeridas para el ingreso y permanencia en la UNCuyo (elaboradas
durante 2003), se realizaron las siguientes acciones: a) la planificacion y reajuste de
los cursos de ingreso a través de diversas jornadas de evaluacion, durante 2006—
2007; b) un Taller permanente de acompafiamiento a los equipos de cada unidad
académica a cargo de consultores especialistas y c) la organizacién y dictado de un
Curso para la elaboracion de evaluaciones consistentes con las competencias e
indicadores de logro determinados por cada unidad académica.

Finalizada esta primera etapa de diagndstico y preparacion para la elaboracion
de evaluaciones se continué con una serie de acciones a través de las cuales se
profundiz6 la capacitacion de los docentes, se designd consultores expertos para el
acompafiamiento de la reformulacion de los médulos y materiales, se distribuy6 y
difundié material de consulta, se profundizo el andlisis de los componentes que influian
en el proceso evaluativo y se otorgaron recursos para poder mantener las estrategias
utilizadas en las unidades académicas. La secuencia se detalla a continuacion: a)
realizacion de una Jornada de capacitacion para la elaboracién de tablas de
contenidos consistentes con las competencias e indicadores de logro definidos por
cada unidad académica; b) asesoramiento en organizacion, disefio curricular y
desarrollo de materiales para el curso de ingreso a la Tecnicatura en Gestion de
Desarrollo Local del departamento de Lavalle, a pedido del Programa de
Territorializacién; c) designacion de consultores expertos para la mediacion didactica
de materiales por &rea disciplinar y unidad académica (en conjunto con Proyecto
“Ingreso a la Universidad”) y el ulterior andlisis de los materiales de los Cursos
elaborados por las facultades; d) jornadas de trabajo conjuntas entre consultores y
referentes por unidad académica para mejoramiento de materiales; e) planificacion y
ejecucion de instancias de capacitacion segun lo evaluado; f) dictado de un curso de
capacitacion en Comprension Lectora dirigido a los docentes de primeros afios de las
carreras de la UNCuyo; g) realizacion de cursos de Comprension Lectora para
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alumnos avanzados de todas las unidades académicas que se desempefian como
tutores del Proyecto DAYSARA,; h) realizacion de un curso de capacitacion para
tutores de ingreso de todas las unidades académicas a fin de proveer herramientas
tedricas y técnicas para el desarrollo de acciones de tutoria o ayudantia durante el
ingreso.

“Disefio y edicién de materiales para la articulacion”

Los objetivos de este proyecto, que se concretaron a través de acciones
transversales con otras propuestas implementadas, fueron: planificar estrategias
comunicacionales para la difusién de las acciones del programa de articulacion,
compilar, disefar y publicar los materiales producidos por los distintos proyectos que lo
integran y la creacion de espacios interactivos para la comunicacion y el debate entre
los distintos participantes. Sin embargo, estas acciones se ampliaron a los restantes
proyectos implementados por la Secretaria Académica. Se ha trabajado con un equipo
propio pero en coordinacién con el Departamento de Disefio dependiente del CICUNC
y la EDIUNC (Editorial de la UNCuyo).

Las tareas concretadas han sido: a) creacidon y mantenimiento del sitio web:
WWW.proyectosacademicos.uncu.edu.ar para cubrir necesidades de comunicacion
desprendidas de los Proyectos Académicos que desarrolla la UNCuyo, en
coordinacion con los restantes proyectos; b) elaboracion y edicion de 4 fasciculos con
las competencias para ingreso y permanencia en la Universidad y diversos textos
explicativos para su publicacion en diario Los Andes (2005); c) elaboracion y
distribucién de afiches referidos a los avances del Programa de Articulacién (2006); d)
disefio y edicion de materiales didacticos para docentes del nivel medio-polimodal,
sobre Resolucion de Problemas como Competencia Basica, en soporte digital, formato
CD.; e) compilacion, disefio y edicion de materiales producidos en los diversos
proyectos; f) disefio de imagen unificada para los cuadernillos y libros de los Cursos de
ingreso; g) folleteria relativa a la oferta de la UNCuyo (tripticos, calcos y afiches); h)
elaboracion, disefio y edicién del CD sobre Comprension Lectora; i) renovacion de los
elementos gréaficos y del material audiovisual para la Expo Educativa.

“Seguimiento y evaluacién de la calidad y pertinencia de la formacion en las distintas
modalidades de la Educacién Polimodal, en los establecimientos dependientes de la
UNCuyo”. (Ver en acciones del Nivel Preuniversitario)

Nudos problematicos

Si bien el esfuerzo realizado ha sido importante y constante, el impacto sobre la
mejora de la educacion media es aun insuficiente. Entre los docentes capacitados, se
han ido conformando grupos de profesores que han ido incorporando las metodologias
desarrolladas (modelo de comprensidn lectora, resolucién de problemas en el abordaje
de matematicas y ciencias naturales) y utilizando los materiales producidos. Se
advierte, en estos docentes, auténtico entusiasmo y compromiso por transformar sus
practicas pedagodgicas; sin embargo, sus condiciones laborales (docente-taxi, excesiva
cantidad de cursos a su cargo, falta de coordinacién pedagogica hacia dentro de las
escuelas) y otras circunstancias macro-educativas negativas van minando su
predisposicién y generando un fuerte desanimo y sentimientos de impotencia, lo que
motiva que su trabajo didactico en el aula no siempre sea encarado desde propuestas
innovadoras.

Desde una perspectiva mas abarcadora, la ausencia de una politica educativa
provincial coherente y sostenida en el tiempo genera permanentes y fluctuantes
lineamientos pedagogicos, situacion que anarquiza el sistema. Esta situacion influye
en el proceso de articulacién, ya que, por un lado, con cada cambio de gobierno
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escolar es necesario reinstalar el proyecto y, por otro, dicha situacién condiciona
negativamente la tarea de los docentes.

I.LA.1.d.ii) Linea: Desarrollo Educativo y Curricular

Comprende aquellos proyectos relacionados tanto con el mejoramiento del
ingreso a la Universidad como a la optimizacion de la oferta de grado y pregrado.

En esta segunda linea se incluyen, por un lado, el “Estudio sobre duracion real
de carreras” y la “Compatibilizacion de programas de formacion” y, por el otro, el
acompafnamiento del desarrollo de un conjunto de nuevas carreras de grado y
pregrado, generadas a partir de la deteccion de &reas de vacancia en la oferta de la
UNCuyo. Asimismo, y considerando que uno de los desafios que enfrenta la
ensefianza universitaria es brindar una formacion técnico profesional de calidad para
los cuadros medios y superiores en diversos campos profesionales, la UNCuyo ha
emprendido un trabajo sisteméatico para el desarrollo de carreras cortas, con formato
de tecnicaturas, a partir de una serie de pautas y estandares para asegurar la calidad
y pertinencia de este tipo de carreras.

e Ingreso ala UNCuyo

La problematica del ingreso a la Universidad ha sido tratada en forma continua
y sistematica, teniendo como objetivo implementar politicas de inclusién vy
permanencia de los aspirantes.

Las autoevaluaciones institucionales (1995-2000) y sus correlativas
evaluaciones externas fueron importantes instancias para conformar un diagnéstico
profundo sobre el tema, a lo que se suma la realizacion de varias investigaciones.

Durante el periodo 2002-2008 la Secretaria Académica fue consensuando con
los actores involucrados en las acciones de Ingreso (secretarias académicas de las
facultades, coordinadores y equipos de los cursos) una propuesta que trabajara en pos
de una real igualdad de oportunidades en esta instancia. Para ello se coordinaron los
lineamientos de trabajo con los desarrollos realizados en el proyecto de Articulacion
con el nivel Medio/Polimodal, enmarcado en la propuesta pedagogica de la EBC
(Educacion Basada en Competencias).

Las lineas de trabajo implicaron tanto el desarrollo de las politicas de ingreso
como las diversas acciones destinadas a los alumnos del Nivel Secundario y/o
Polimodal implementadas por la UNCuyo: a) informar sobre la oferta educativa de
Nivel Superior (Feria Informativa de la Oferta Educativa (hasta 2007), Universidad
Abierta: Expo-Educativa / Facultad Abierta (desde 2008); b) orientar a los aspirantes
en relacion con la eleccién de sus carreras de grado (trabajo con la red de docentes
orientadores de las escuelas; “Cuadernillo motivador”’; instancia de “Confrontacion
vocacional” en los Cursos de Ingreso) y c) desarrollar contenidos para el
fortalecimiento de los conocimientos basicos requeridos para el estudio universitario
(Cursos de nivelacion). De acuerdo con la consistencia de la propuesta, cada afio las
unidades académicas han fijado las condiciones de admisibilidad aprobadas por los
consejos directivos, en primer lugar y luego refrendadas por el Consejo Superior, en
las cuales se explicitaban las acciones instancias relativas a: (b) la confrontacion
vocacional y (c) los cursos de nivelacion, con sus correspondientes requisitos de
acreditacion.

Durante los afios 2003/2004 se trabajé intensamente en la propuesta de las
“Competencias para el Ingreso y la Permanencia en la Universidad” con los referentes
de las diversas unidades académicas y la orientacion de especialistas en EBC, las
cuales fueron validadas con docentes de los primeros afios de las carreras, referentes
del nivel medio, incluidos los directivos de los colegios de la UNCuyo. Las
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competencias acordadas fueron aprobadas por el Consejo Superior (Ordenanza n°
71/05-CS). De esta manera la Universidad hacia explicitos los contenidos
conceptuales, procedimentales y actitudinales que requeria de sus ingresantes a las
diversas carreras, formulados en las competencias generales y especificas y sus
correspondientes indicadores de logro. Estas competencias fueron publicadas en
cuatro fasciculos, como suplemento en el diario Los Andes, en 2005.

Durante 2006 se aprobé la nueva ordenanza de “Condiciones de ingreso a la
UNCuyo” (Ord. N° 31/06-CS), en la que se fijaron, entre otros aspectos las etapas que
los Cursos debian desarrollar (Confrontacién, Nivelacion y Ambientacién) y se
incorporaba la opcion de dos modalidades: presencial y semipresencial. Esta ultima
opcion propiciada a través del Servicio de Educacion a Distancia (ver Proyecto:
“Educacion a Distancia e Innovacion Pedagogica”).

En relacion con la etapa denominada “Ambientaciéon Universitaria”, destinada a
los ingresantes, en la que se informa sobre los aspectos administrativo-académicos
(régimen de alumno, tramites, particularidades de los cursados, calendario académico
de cada facultad) y se implementan cursos de “Alfabetizacion Informacional (ALFIN) —
Nivel basico”, a cargo del personal del SID (Sistema Integrado de Documentacion),
que apunta al uso de las bibliotecas y al acceso y seleccion de bases de datos
académicas; estos cursos persiguen, entre otros objetivos, la meta de reducir la
brecha digital entre los estudiantes, lo cual contribuye fuertemente al logro de la
igualdad de oportunidades.

Es importante destacar que se asegurd el financiamiento del ingreso en el
marco del presupuesto por programas (red programatica), a través de la existencia de
un fondo permanente en el presupuesto ordinario, para cuya distribucion se consensué
una herramienta metodolégica que trabaja en torno de un conjunto de variables que
toma en consideracion un estimado de aspirantes, estadisticamente calculado asi
como las diversas actividades docentes que deben atenderse para la preparacion e
implementacién de los cursos.

En cuanto a la difusion de la experiencia de la UNCuyo se expuso sobre el
particular en el Encuentro Nacional “La Problematica del Ingreso en Humanidades,
Ciencias Sociales y Artes en las Universidades Publicas”. UNCBA, 2004. Publicacion:
Zalba, E. M., “Los Ingresos en la UNCuyo: Balance y Perspectivas de una Experiencia
Desarrollada durante 14 afos”. En: Biber, G. (compiladora) “Preocupaciones vy
Desafios frente al Ingreso a la Universidad Publica”. Carreras de Humanidades,
Ciencias Sociales y Artes, UNCo6rdoba, 2005.

Proyecto “Igualdad de Oportunidades para el Ingreso a la Universidad”

En el marco del PMI se ha implementado, desde 2005, un proyecto integral
para la optimizacién de las instancias de ingreso denominado “lgualdad de
Oportunidades para el Ingreso a la Universidad”, cuyo objetivo general ha sido disefiar
e implementar acciones tendientes a la optimizacion de los cursos de nivelacion de
todas las carreras de la UNCuyo, sobre la base de las competencias de ingreso y
permanencia acordadas y aprobadas, y la experiencia acumulada por mas de quince
anos.

Para la consecucion de esta meta se requiere de una revision y ajuste de las
propuestas de nivelacion en forma permanente y la optimizacion de los diversos
componentes involucrados en el disefio y puesta en practica de estas instancias.

En tal sentido, las acciones a realizar se han programado en torno de dos
subproyectos, fuertemente vinculados al proyecto n°4 del Programa de Articulacion
(“Capacitacion, monitoreo y acompanamiento de la implementacién de metodologias
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consensuadas para el desarrollo de las competencias bésicas y especificas, y de
modelos consistentes de evaluacion, en los Cursos de nivelacion y los primeros afios
de las diferentes carreras de la UNCuyo”) y al Proyecto “Desarrollo de la Educacién a
Distancia e Innovacién Pedagodgica”. Estos subproyectos apuntan al trabajo en dos
cuestiones fundamentales para el desarrollo de los cursos de Ingreso: la elaboracion
de materiales y la calidad de los procesos involucrados en los mismos.

Subproyectos:

- Elaboracion, mediacién didactica y disefio grafico de materiales para los cursos
de nivelacion

Con el objeto de realizar el relevamiento y deteccion de las principales
problematicas de las Unidades Académicas en relacidn con los cursos de ingreso, se
realizaron, en primer lugar, jornadas de trabajo con los referentes de cada unidad
académica y se elaboré el diagnéstico con la determinacién de problematicas
comunes Yy particulares. Luego se procedio al andlisis de los aspectos pertinentes que
permitieron elaborar las condiciones de admisibilidad para el ingreso aprobadas por el
Consejo Superior (Ord. 31/06-CS). Sobre la base de las acciones realizadas se
capacitaron los equipos que desarrollan los cursos de ingreso en cada unidad
académica y se elaboraron mas de cuarenta cuadernillos destinados a los alumnos
aspirantes a las diferentes carreras con una imagen en la tapa diagramada y disefada
especialmente para éstos.

Se procedi6 con la convocatoria a las unidades académicas para la
presentacibn de sus materiales y analisis en jornada de trabajo junto con los
consultores expertos de las consistencias e inconsistencias entre indicadores de logro,
cuadernillos y evaluaciones. Posteriormente se les realizaron modificaciones
sustanciales. Para sostener estos logros se designaron dos especialistas que
quedaron a disposicion de las unidades académicas, se evalué integralmente el
ingreso 2007 y se asignd montos a cada una de ellas de acuerdo con mapa de
actividades que presentaron segun necesidades detectadas, a saber: redesignacion
de procesadores didacticos, capacitacion y elaboracion de materiales multimediales,
capacitacion en estrategias de trabajo en el aula, validacion de materiales,
actualizacion en competencias basicas, incentivos para la escritura de textos propios
para los cuadernillos de ingreso.

Se propuso la inclusién de alumnos tutores en los cursos de ingreso, para lo
cual se realizaron cursos de capacitacion destinados a estos estudiantes; se disefio
una imagen unificada para los materiales y la presentacién del programa de
Alfabetizaciéon Informatica (ALFIN). En conjunto con el Proyecto DAYSARA se optimizé
la informacién ofrecida en la instancia de Ambientacion, a la que se denominé
“Ambientacion ampliada”.

Este proyecto continla con la convocatoria para el desarrollo de Proyectos de
Investigaciéon para la Evaluacion y Seguimiento de los Cursos de Ingreso (aprobados
por Res. 25/09-CS), que constituye un apoyo a la investigacion en tematicas
relacionadas con el ingreso para el mejoramiento de su calidad, en torno de 4 lineas
de trabajo: a) Mejoramiento de la calidad de los cursos de ingreso (estrategias de
trabajo en el aula y mejoramiento de la calidad de los materiales); b) Articulacién del
Ingreso con los primeros afos; ¢) Seguimiento de alumnos con bajo rendimiento en el
ingreso y d) Seguimiento de alumnos con alto rendimiento en el ingreso pero bajo
rendimiento en primer y segundo afo.
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- Estandares de calidad para los procesos de ingreso en la UNCuyo a partir de la
implementacién y evaluacion de los cursos de nivelacibn basados en el
desarrollo de competencias acordadas.

Se elaboré un documento preliminar con el encuadre tedrico—conceptual para
la definicion de estandares de calidad en el marco de la educacién superior.

Se realizd una consulta en diversas jornadas en las cuales los referentes de
ingreso de cada unidad académica plantearon sugerencias e idea para la definicion de
cada uno de los estdndares y se sumé a esta actividad la consulta a informantes
claves.

Se procedio a una evaluacion integral de los ingresos 2007 en los siguientes
aspectos: institucionales generales, infraestructura, cuerpo académico, desarrollo de
cursos, calidad de materiales, evaluaciones, educacion a distancia. Luego de la
revision de cada informe de evaluacién, se determinaron las prioridades y necesidades
comunes para el Ingreso 2008 y se implementaron jornadas de trabajo por unidad
académica para determinar necesidades particulares.

Se sistematiz6 la informacion obtenida en la elaboraciéon de un documento con
la definicibn de cinco estandares con sus correspondientes enunciados bdésicos,
comparativos y complementarios. Este trabajo ha permitido la deteccion y definicién de
parametros de calidad para los cursos de ingreso.

Estd en proceso de organizacién jornada de presentacion y discusion del
documento elaborado.

Nudos problematicos

Si bien el avance respecto de la instancia de Ingreso a la Universidad ha
conseguido importantes logros, jerarquizandose y resignificandose, es factible mejorar
aun algunos aspectos.

Es necesario equiparar el valor de la hora docente para todas las unidades
académicas, asi como crear una normativa unificada para la figura del "profesor de
ingreso".

Todavia falta articular de forma mas consistente las metodologias de trabajo y
el desarrollo de estrategias de ensefianza con los espacios curriculares de los
primeros afios.

Optimizacién de la oferta de grado y pregrado

Para optimizar la oferta de grado y pregrado se consideré necesario abordar
una serie de aspectos que hacen al proceso. Por un lado, encarar estudios
sistematicos que permitieran conocer las caracteristicas de implementacion de la
oferta académica en vistas a la comparabilidad y armonizacion de planes de estudios y
sus correlativas titulaciones, tanto para la articulacién interuniversitaria a nivel
nacional, como para los programas de movilidad e intercambio estudiantil y docente.

Por otro lado, comenzar a proponer ofertas nuevas relativas a zonas de
vacancia en la formacion y/o de demanda social insatisfecha, en un trabajo
colaborativo y coordinado con las diversas unidades académicas.

Para ello se plantearon varios proyectos que se exponen a continuacion.
Estudio sobre Duracion Real de Carreras

Esta investigacion pretendia generar herramientas metodolégicas que
permitieran estimar, con mayor certeza, la duracion de las carreras desde la
perspectiva del alumno (perspectiva del aprendizaje). Ello implicaba indagar la
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duracion real entendida como el tiempo que le lleva al alumno no sélo cursar sino
cumplir con las diversas tareas solicitadas para aprobar sus obligaciones curriculares
Ademas de tener datos fidedignos sobre este tema, otro objetivo consecuente con el
anterior fue poder desarrollar un sistema de créditos compatible con la oferta educativa
de la UNCuyo. Para ello se llevé a cabo un estudio de campo en el que se indago
tanto a profesores como a alumnos, de 4 carreras-testigo seleccionadas como
muestra. El informe final consta de dos partes.

Parte I: Estimacion de la duracion real de las carreras en estudio, lo cual
permiti6 desarrollar y validar un conjunto de instrumentos construidos para la
indagacion y la sistematizacion de indicadores de diagnéstico relativos a “la duracion
real de las carreras” que propicid el disefio de una herramienta de medicion
homologable y transferible para el resto de la oferta. Los resultados obtenidos
permiten inferir que si bien las duraciones desde la perspectiva del aprendizaje, por
espacio curricular, estan estrechamente relacionadas con el régimen de ensefianza—
aprendizaje de cada carrera, por lo general los estudiantes requieren invertir al menos
tres veces la carga horaria de su duracién formal en estudio independiente para
aprobar cada espacio curricular.

Parte Il: Propuesta metodoldgica para la aproximacion a un sistema de créditos
en la UNCuyo, sobre la base de los resultados obtenidos en la Parte | y el andlisis
comparativo de los diversos sistemas presentes en otras universidades (nacionales,
latinoamericanas y europeas). Sobre esta base se plantea como sugerencia la
adopcion del sistema de créditos, en el cual un crédito sea equivalente a 32 horas de
trabajo del estudiante, sobre la base de lo sugerido en las conclusiones del Proyecto
UEALC 6x4 (modelo SICA).

Los resultados obtenidos en esta investigacion han sido presentados en el
marco del “Proyecto Internacional UEALC (Unién Europea, América Latina y el Caribe)
6 x 4 (Seis Carreras por Cuatro Ejes)” e incluido en la publicacion final del mismo.

Asimismo los desarrollos del proyecto fueron insumo para la modificacién (y
flexibilizacion) de la Ordenanza sobre “Condiciones para ser alumno de la UNCuyo y
normas sobre rendimiento Académico” (Ord. N° 02/03-CS modificada por la Ord. N°
24/2007-CS).

Nudos problematicos

En relacion con el analisis de la duracion real de las carreras, queda pendiente
el andlisis de las restantes carreras de la Universidad. Los resultados a obtener
permitirian una nueva tipificaciéon de los alumnos (de tiempo completo, de tiempo
parcial) lo que implicaria una modificacion de la Ord. N°24/07—CS.

Con respecto al sistema de créditos: se advierte que es necesaria una previa
revision de las organizaciones de los planes de estudio que permita superar las
limitaciones curriculares para un sistema de créditos. Del andlisis de los planes de
estudio realizado se observa el predominio de disefios curriculares poco flexibles, lo
que representa una fuerte limitacion, ya que la posibilidad de implementar un sistema
de créditos esta en directa relacion con el grado de flexibilidad curricular de un plan de
estudios. Ademas seria aconsejable, para su efectiva puesta en marcha, el desarrollo
de un sistema de créditos a nivel nacional..

Compatibilizacion de programas de formacién y vinculacion académica

Las necesidades actuales de la Educacién Superior requieren del desarrollo de
disefios curriculares flexibles y dinamicos y superar la tradicional rigidez académica del
régimen de equivalencias que obstaculiza la movilidad de estudiantes, incluso dentro
de la propia universidad. El trabajo en torno de esta y otras problematicas comunes al
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nivel superior han sido desarrollados en diversas instancias de vinculacién académica
con otras instituciones universitarias nacionales y extranjeras.

Respecto de la compatibilizacion de programas de formacion, se han iniciado
diversos procesos de andlisis y propuestas, tanto en el marco nacional como
internacional, que permitan la comparabilidad y armonizacion de los sistemas
educativos, los disefios curriculares y sus correlativas titulaciones, a fin de favorecer la
movilidad de estudiantes y profesores.

En tal sentido, la Universidad ha participado, en el &mbito nacional, en diversos
proyectos de articulacion de familias de carreras en el marco del “Programa de Apoyo
para la Articulacion Universitaria” implementado por la SPU, mediante la conformacion
de consorcios con otras UUNN, a través de sus diferentes facultades (FI, FCAI,
FCPyS; FAD), que apunté al desarrollo de Ciclos Generales de Conocimientos
Bésicos™ (convocatorias 2003-2005).

Respecto del &mbito internacional, se ha integrado en diversos Proyectos,
como el Alfa-Tuning América Latina (nuestra Universidad ha sido convocada para las
area de Educacion y de Fisica) y el Proyecto “Seis Carreras en Cuatro Ejes—UEALC
(Unién Europea—América Latina y el Caribe)”. Este ultimo proyecto se desarrollé en
diversas instancias: las vinculadas con seminarios y talleres de trabajo (2005 y 2006),
la relativa a la elaboracion de informes de trabajo, conclusiones y propuestas (2007) y
la publicacion de resultados finales y encuentro internacional (2008). En relacion con la
primera etapa, la Universidad tuvo representantes en 15 comisiones de las 24
propuestas por el proyecto. Cada comisiébn se conformé con el cruce de una
carrera/disciplina y un eje (Créditos Académicos, Competencias Profesionales,
Formacion para la Innovacidon y la Investigacién, Evaluacién y Acreditacién), la
UNCuyo tuvo presencia en Administracion, Medicina, Historia, Quimica y Matematica,
cubriéndose en algunos casos los cuatro ejes de cada una (tales los casos de las
areas de Quimica e Historia) y, en otros, entre uno a tres ejes. Esta etapa concluyé
con el Tercer Seminario de Seguimiento que se desarrollé en la sede de la UNCuyo,
con la participacion de académicos de América Latina, el Caribe y la Unidn Europea.
Lamentablemente los docentes participantes en el proyecto no siempre han logrado
socializar la experiencia ni las conclusiones a las que se arrib6é en los seminarios con
los restantes integrantes de las carreras. A raiz de esta participacion, la UNCuyo fue
invitada a integrarse como socia en un proyecto correspondiente a la Convocatoria
ALFA 1l de la C.E., por parte de la Universidad Veracruzana (México) junto con cinco
instituciones de nivel superior de América Latina y tres europeas. El Proyecto
denominado INNOVA-CESAL fue aprobado, cuenta con el financiamiento
correspondiente y esta en ejecucion.

Asimismo, ha sido relevante la participacién en los Seminarios Internacionales
de CINDA, en donde se ha abordado una serie de problematicas comunes sobre
temas de las carreras de grado (desercion, ingreso, permanencia, desarrollo de
competencias, etc.), realizados en diversas universidades latinoamericanas, incluida la
UNCuyo. También se es miembro de la Comision de Vicerrectores Académicos de
Universidades de CINDA.

Asimismo se participa activamente de las comisiones, seminarios y plenarias
del CPRES-COES, lo que ha permitido una fluida interrelacién con las universidades
pertenecientes a dicho Consejo de Planificacion Regional. También se concurre
habitualmente a las reuniones de la Comision de Asuntos Académicos del CIN.

* vVer al respecto: Pugliese, J.C. (editor), Articulacién Universitaria. Acciones del Programa: experiencias de
articulacion en familias de carreras, Buenos Aires, MECyT. SPU, 2004.
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Por su parte, las diversas unidades académicas participan de las
correspondientes asociaciones de carreras y/o facultades.

Nudos problematicos

Las experiencias realizadas llevan a la conclusibn de que una real
compatibilizacion de los programas de formacion requerird de politicas nacionales (e
incluso supranacionales) que faciliten, promuevan e institucionalicen la
compatibilizacion de las formaciones, al estilo de lo realizado por la Comunidad
Europea (Proyecto de Bolonia). En tal sentido es auspiciosa la intencién de conformar
un Espacio Comun de Educacioén Superior de América Latina y el Caribe, manifestada
en las diversas reuniones del CRES (Consejo de Rectores de E. Superior) y otras
instancias analogas.

Uno de los aspectos que debera estudiarse para la concrecion de una politica
como esta sera la generacion de un sistema de créditos (el modelo SICA propuesto
por el Proyecto 6x4 aporta en este sentido) y un conjunto de parametros curriculares y
académicos de compatibilizacion (el acordar perfiles de egreso por competencias seria
una opcién interesante y viable para ello). Consideramos que los acuerdos
concertados con el formato de estandares, por carreras afines, en nuestro pais, en el
marco de los procesos de acreditacion, constituyen un avance en esta linea.

Actualizacién y ampliacion de la oferta para atender a las demandas sociales

En primer término se ofrece un enfoque panoramico relativo a la creacién de
nuevas carreras por parte de las facultades y/o la modificacidn/actualizacién de sus
planes de estudio. Para ello se ha confeccionado una tabla que se ha incluido en el
Anexo |, con el titulo Creacion de Carreras de Grado o Pregrado - Modificacion de
Titulaciones y/o Modificaciones de Planes de Estudios durante el periodo 2002-2008.
Alli se observan: 43 nuevas titulaciones, 12 modificaciones de la denominacién del
titulo y/o 39 modificaciones de Plan de Estudio.

En segundo término, en los siguientes apartados se analizan en particular: la
actualizacion de la oferta en el marco del PMI-FUNDAR; la expansién de la oferta:
programa de Territorializacion; las carreras con modalidad de Ciclo, la articulaciéon con
carreras de los IES (Institutos de Educacion Superior) y las carreras cortas o
tecnicaturas.

- Actualizacién de la oferta en el marco del PMI-FUNDAR

En concordancia con lo expresado previamente, se ha incluido en el PMI-
FUNDAR, el acompafiamiento y refuerzo financiero de nuevas ofertas de grado y
pregrado, a saber:

e Tecnicatura en Viticultura y Enologia: sede Sur (dependiente de la Facultad de
Ciencias Aplicadas a la Industria e implementada en la sede de la Escuela de
Agricultura de Gral. Alvear) a partir del 2003. Sede Norte (dependiente de la
Facultad de Ciencias Agrarias e implementada en la sede del Liceo Agricola y
Enolégico “Domingo F. Sarmiento”) a partir del 2005. Esta carrera es un
emprendimiento articulado entre la Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria
(sede San Rafael), la Facultad de Ciencias Agrarias (sede Lujan) y los
respectivos colegios y se origina en una genuina demanda del sector productivo.

e Licenciaturas y Profesorados en Ciencias Bésicas (dependientes del Instituto de
Ciencias Basicas). Cuando la Universidad Nacional de Cuyo se fragmenta en tres
y da origen a la UNSan Juan, la UNSan Luis y la UNCuyo (Mendoza), las
carreras relacionadas con esas disciplinas quedan en las otras universidades
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creadas. Si bien el Instituto Balseiro (con sede en San Carlos de Bariloche) dicta
la Licenciatura en Fisica, existia una demanda local de formacion, sobre todo
ante los deficiencias de la formacion disciplinar en estas areas en los
profesorados existentes en la Provincia. Estas carreras, ademas, han sido
declaradas como prioritarias por el MECyT, durante 2003. En razén de todos
estos antecedentes, se procedi6 a crear a finales de 2004, las carreras de
“Licenciatura en Ciencias Basicas, con orientacién en: Fisica, Biologia,
Matematica y Quimica” y “Profesorado en Ciencias Basicas, con orientacion en:
Fisica, Biologia, Matematica y Quimica”. Esta oferta redunda, ademas, en
beneficio del resto del sistema educativo ya que permitird contar con recursos
humanos capaces de potenciar la ensefianza de las Ciencias Basicas en otros
niveles del sistema y en los ciclos basicos de las carreras de grado prioritarias
(i.e., Ingenierias).

Licenciatura en Musica Popular (dependiente de la Facultad de Artes y Disefio).
Esta nueva carrera es la primera sobre la tematica de las musicas populares de
raiz folkl6rica argentina y latinoamericana, de nivel universitario, en la Argentina.

Ciclos de Profesorados Orientados: en Comunicacion Social; en Sociologia; en
Ciencia Politica y Administracion Publica y en Trabajo Social (dependientes de la
FCPyS). La UNCuyo atiende de esta manera la demanda de formacion
pedagdgica en areas que tradicionalmente no tenian presencia en el nivel medio
pero que actualmente requieren de profesores especificos. Entre estas Ultimas se
consider6 que el desafio mas importante lo habia tenido que asumir la Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales que no tenia, entre sus ofertas tradicionales,
ninguna vinculada la formaciéon docente, por ello se incorporé su Ciclo de
Profesorados como subproyecto en el PMI.

Tecnicatura en Cuidados Infantiles (dependiente de la Facultad de Educacion
Elemental y Especial). Esta Tecnicatura esta destinada a atender un area de
vacancia profesional, ya que tradicionalmente se ha considerado que esta
actividad no requeria de formacion sistematica. La oferta ha tenido gran acogida
e impacto social.

Expansion de la oferta: programa de Territorializacion

A las acciones descriptas en el apartado anterior se deben agregar el

desarrollo de oferta en el territorio, en el marco del programa de Territorializacién
(dependiente hasta 2007 del area de Vinculacion, a cargo del vicerrectorado, y, a partir
de 2008, de la Secretaria de Relaciones Institucionales). En lo referente a este
programa se observan las siguientes variantes:

ofertas en departamentos alejados de carreras ya existentes: Asistente Dental
(San Rafael, Tunuyan, Rivadavia); Licenciatura en Enfermeria- Ciclo (San
Rafael, Malargiie, Gral. Alvear, San Martin y Tunuyan); Profesorado en Ciencias
de la Educacion y Licenciatura en Ciencias de la Educacion — Orientacion en
Educacién a Distancia (General Alvear);

nueva oferta, en funcién de un estudio de necesidad, tal es el caso de la
‘Tecnicatura en Gestion de Desarrollo Local’ en el departamento de Lavalle, a
cargo del ITU (a partir de 2007);
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e la oferta de carreras con modalidad de Ciclo (basicamente la oferta de la Fac.
de Filosofia y Letras y de la Fac. de Educacion Elemental y Especial), aunque
en muchos casos esta oferta no se haya hecho estrictamente en el marco del
programa de Territorializacion, sino por iniciativa de las unidades académicas,
algunas de ellas, incluso, son previas al programa.

¢ la creacién del Ciclo General de Conocimientos Basicos en Ciencias Exactas y
Naturales (CGCB CEN), creado por Ord. N° 26/07—CS, por parte del ICB, que
se ird implementando en diversos departamentos alejados de la provincia (Gral.
Alvear, Malargiie, zona Este). Estos CGCB CEN, creados sobre la base de los
CGCB generados en el marco de los proyectos de Articulacion de Educacion
Superior (e]. el propuesto por el consorcio de universidades del PROARQUIBI),
se proponen como una instancia en la cual los estudiantes de estas regiones
provinciales cursen sus primeros afios de estudio in situ para luego proseguir
estudios en diversas carreras de grado de la Universidad (en sus sedes
centrales). En este sentido se han realizado acuerdos de articulacion ente las
carreras del propio ICB, de la Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria, de
la Facultad de Ciencias Agrarias y de la Facultad de Ingenieria.

Para optimizar y ordenar el desarrollo de las ofertas en territorio, sobre la base
de ciertas dificultades observadas, Secretaria Académica elabordé una propuesta de
ordenamiento de estas acciones, que fue aprobada por el Consejo Superior (Ord. N°
07/2010-CS).

- Carreras con modalidad de Ciclo

El desarrollo de estos ciclos de completamiento curricular estuvo destinado, en
sus inicios, a satisfacer una demanda genuina de egresados de institutos terciarios
(IES) en lo referente a obtener una formacién de grado que les permitiera luego
proseguir estudios de posgrado. Aunque luego la modificacion del Art. 39 de la LES
(Art. 39 bis) permitié la prosecucién de carreras de posgrado de dichos egresados,
estas ofertas se mantuvieron porque constituyen formaciones diferentes de las
carreras tradicionales y, muchas veces, novedosas, y siguen siendo demandadas. Hay
dos clases de Ciclos: los de licenciatura (que son la mayoria y sus destinatarios son,
basicamente, los egresados de los IES, pero también los egresados de la Universidad)
y los de profesorado (que se generan para cubrir la formacion docente de egresados
universitarios que carecen de esa formacion y que se desemparfan en el nivel medio
del sistema educativo; en el caso de la FEEyE, también para egresados de ciertas
carreras de nivel superior no universitario). Salvo el caso del Ciclo de Profesorados de
la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales y del Ciclo de Profesorado en Disefio
(FAD), las carreras con modalidad de Ciclo son aranceladas. En algunos casos se
exceptla del arancel a los egresados de las carreras afines, de la propia facultad que
los oferta.

Ofertan Ciclos las siguientes unidades académicas: F. Educacion Elemental y
Especial; F. de Filosofia y Letras; F. de Ciencias Politicas y Sociales; Facultad de
Artes y Disefio; F. de Ciencias Econdmicas, F. de Ciencias Aplicadas a la Industria y
F. de Ciencias Médicas. (Ver: I.3. Oferta de la Universidad Nacional de Cuyo).

Se ha procedido a un relevamiento de estas carreras, para evaluar su
desarrollo, su gestion curricular e institucional y la relacion ingreso-egreso. A partir de
estos resultados se reformulara la normativa vigente y se estableceran nuevas pautas
para su implementacion.
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- Articulaciones con las carreras de los IES (Institutos de Educacién Superior)
dependientes de la jurisdiccion provincial para la prosecucion de estudios de
grado

La UNCuyo, en el marco de los acuerdos sobre Articulacion de la Educacion
Superior promovidos desde el CPRES-COES (Comision Técnica de Articulacién), fue
generando una serie de instrumentos normativos y dispositivos para optimizar la
articulacion con los IES, que posibilitara la continuidad de estudios a los egresados de
dichos institutos. (Ord. N° 24/00-CS; Res. N° 935/02-R. y Res. N° 1865/09-R®).

La Ord. 24/00-CS establece el marco conceptual de la articulacion y la creacion
del Comité Central de Acreditacion y Articulacion con las Instituciones de Educacion
Superior No Universitaria, que ha venido funcionando desde entonces, aunque con
renovacién periodica de sus miembros. Por su parte la Res. N° 935/02-R contempla el
recorrido para la acreditacion y articulacion que deberan seguir los IES y las
Facultades de la UNCuyo, que se trabaj6 consensuadamente con la Direccion de
Educacion Superior dependiente de la DGE (Direccién General de Escuelas).

La Facultad de Filosofia y Letras ha sido la que mayor demanda y mejor
predisposicién ha tenido para la concrecidon de estos acuerdos de articulacion. En tal
sentido, se han generado diversas propuestas de articulacion para la prosecucion de
estudios en las Licenciaturas disciplinares, que dicta la Facultad, por parte de los
egresados de diversos profesorados de los IES, tales los casos con el IES del Atuel
(San Rafael)® y los avances realizados para concretar luego de 2008 con el IES “Gral.
San Martin” (en el Departamento homénimo)®2.

Nudos problematicos

Respecto de la actualizacién y reformulacion de la oferta académica, en funcion
de las demandas sociales, se observan las siguientes problematicas concurrentes: a)
la resistencia de las unidades académicas a revisar la pertinencia y necesidades
sociales de la oferta existente, en la medida en que la posibilidad de ‘cerrar’ carreras
es un tema soslayado y nunca afrontado, aduciéndose, como razéon fundamental, la
necesidad de preservar la estabilidad de los docentes; b) las dificultades de pensar la
oferta de una carrera como una propuesta que abarque mas de una unidad
académica; c¢) teniendo en cuenta los dos puntos anteriores, aparece lo presupuestario
como una limitacion de peso; d) la ausencia de una vision integral en el analisis, que
contemple la demanda y necesidad social y territorial, que favorezca la propuesta de
carreras para areas de vacancia y la reformulacion de las existentes, con un abordaje
transversal, flexible y sistémico, para una propuesta pertinente y sostenible.

En lo relativo a la expansién de la oferta en el programa de Territorializacion, se
presentan las siguientes dificultades: a) no siempre es factible articular la demanda de
los departamentos (hecha a través de sus gobiernos locales —intendentes-, u otros
actores sociales) con la evaluacion de necesidad, pertinencia y/o factibilidad de

% Esta resolucion aprueba el encuadre normativo en el que deberan enmarcarse las solicitudes provenientes de los
Institutos de Ensefianza Superior provinciales para la articulacion entre Tecnicaturas de la Areas de Humanidades y
Ciencias Sociales con la Licenciaturas de esta Universidad en las mismas areas.

8 Articulacion de la Licenciatura en Historia (FFyL) con el Profesorado de EGB 3y Polimodal en Historia del IES.

62 Articulacién de la Licenciatura en Filologia Inglesa (FFyL) con el Profesorado de EGB 3 y Polimodal en Inglés del
IES. (2009-10).

Articulacion de la Licenciatura en Historia (FFyL) con el Profesorado de EGB 3 y Polimodal en Historia del IES. (2009-
10).

Articulacién de la Licenciatura en Letras (FFyL) con el Profesorado de EGB 3 y Polimodal en Lengua y Literatura del
IES. (2009-10).

Articulacion de la Licenciatura en Geografia (FFyL) con el Profesorado de EGB 3 y Polimodal en Geografia del IES.
(2009-10).
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implementacion de las ofertas por parte de las unidades académicas y b) el
financiamiento de las ofertas.

También, como ya se sefalara, es necesaria una profunda revisién de las
carreras con formato de Ciclo y evaluar la posibilidad de organizarlas como
semipresenciales, sobre la base del desarrollo alcanzado en la consolidacion del
campus virtual y las capacitaciones de docentes en educacion a distancia.

En relacién con los procesos de articulacion con carreras del nivel superior no
universitario, este proceso ha resultado bastante infructuoso en el caso de las carreras
de grado con las tecnicaturas afines implementadas tanto por los IES como por el
propio ITU, a pesar de los reiterados pedidos que se han recibido. En algunos casos
se ha optado por carreras con modalidad de Ciclo, para satisfacer esta demanda.
Respecto de las carreras de ingenieria (en sus diversas lineas) uno de los escollos
fundamentales lo ha representado la diferencia, en la organizacién curricular, del
desarrollo e intensidad de los contenidos correspondientes a las ciencias basicas, que
en las carreras ingenierias se trabajan en asignaturas ubicadas en los primeros afios a
modo de un ciclo bésico. Las objeciones en tal sentido, sostenidas por dichas
unidades académicas, se han consolidado a partir de los procesos de acreditacion.

Ademas se observan como problemas recurrentes para la articulacion: a)
dificultades para integrar carreras que tienen diferente disponibilidad de materiales
bibliogréficos, de laboratorio, de tecnologia educativa y de practicas profesionales a
disposicién de los estudiantes; b) la disparidad de criterios y de metodologias para la
designacion de los docentes.

Desarrollo de carreras cortas: tecnicaturas

Dentro de la variada oferta académica de la Universidad, se fueron sumado a lo
largo de los afios un importante nimero de carreras cortas: tecnicaturas y/u otras
formaciones técnico-profesionales. Esta oferta es implementada tanto en las diferentes
facultades como en los dos Institutos en los que, por convenio, la UNCuyo ejerce la
supervision académica (en la medida en que avala sus titulaciones): el ITU (Instituto
Tecnolégico Universitario) y IUSP (Instituto Universitario de Seguridad Publica).

Estas carreras fueron desarrollandose en diferentes momentos y sin un marco
regulatorio que las orientara, es por este motivo que Secretaria Académica, en el
2008, emprendié un trabajo de diagnostico sobre el estado de situacién (mapeo) de las
carreras cortas y su gestion, que incluy6é un analisis comparativo de las ofertas de la
educacion técnica provincial, nacional e internacional. Otras de las motivaciones que
impulsaron este estudio fueron la creciente demanda de carreras cortas y la necesidad
de encarar una propuesta sistematica y ordenada de este tipo de carreras. Este
trabajo permitié objetivar la composicion, caracteristicas, problematicas del area y
algunas posibles vias de sistematizacion y gestion centralizada. En tal sentido, se
gener6 una coordinacion de Tecnicaturas, con dependencia de Secretaria Académica,
que, ademas de encarar el estudio mencionado, ha venido asesorando Yy
acompafiando a las unidades académicas, tanto en relacion con la propuesta de
nuevas ofertas de pregrado como en el mejoramiento de sus planes de estudios e
implementacion de las existentes.

Producto de estas acciones fue la formulacion de una propuesta de
“Sistematizacion y Reglamentacion del disefio, implementacion y ordenamiento
curriculares de las carreras con el formato de tecnicatura en la Universidad Nacional
de Cuyo”, aprobada posteriormente por el Consejo Superior (Ord. N°81/09-CS);
también qued6 formalizada la Coordinacion de Tecnicaturas en el seno de la
Secretaria Académica (Ord. N°80/09-CS). En la primera de estas normas, ademas, se
ofrece un marco para la implementacion de carreras cortas en forma conjunta por dos
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0 mas unidades académicas, asi como en el procedimiento de disefio y gestion de
estas carreras con modalidad a distancia.

Muchas de las carreras cortas se han desarrollado mediante financiamientos
conjuntos entre la UNCuyo y la Provincia (DGE; Ministerios de Seguridad y/o de
Salud). El convenio-programa de financiamiento especial -FUNDAR- permitio financiar
o cofinanciar algunas de estas ofertas.

Las carreras cortas aparecen como propuestas validas para el territorio de toda
la Provincia, tanto a partir de las sedes del ITU como de las propuestas de las
Facultades en el marco del proyecto de Territorializacion.

Se consignan, en el siguiente apartado, algunos de los puntos fundamentales
del estudio que se completa en el item 1.1.1.4. “Desarrollo de las Lineas de Accién en
las Unidades Académicas”.

- Sintesis del Estudio “Desarrollo del estado de situacion de las Tecnicaturas en la
UNCuyo”

Siete unidades académicas ofertan carreras cortas junto con sus
correspondientes carreras de grado. La Facultad de Ciencias Médicas es la que tiene
la mayor cantidad de carreras cortas (6 titulaciones en el area de salud). Respecto de
los Institutos con dependencia académica de la UNCuyo: el ITU (Instituto Tecnoldgico
Universitario) ofrece exclusivamente Tecnicaturas, mientras que IUSP (Instituto
Universitario de Seguridad Publica) ofrece dos Tecnicaturas y sendas Licenciaturas,
todas carreras especializadas en Seguridad Publica. El ITU concentra y expande
territorialmente en varias zonas de la Provincia sus propuestas de tecnicaturas, entre
las que han predominado las carreras del area de gestion®.

El mapa de la oferta provincial de este tipo de carreras se completa con la
implementada por la DGE, a través de la Direccion de Educacion Superior, y también
por las Universidades Privadas. Desde un punto de vista geogréfico, la zona norte de
la Provincia concentra la oferta, lo que se justificaria por el hecho de que es la regién
con mayor densidad poblacional.

La Universidad brinda, en el area de influencia de la ciudad y sus alrededores,
todas las carreras técnicas con las que cuenta. En el sur oferta tanto desde la Facultad
de Ciencias Aplicadas a la Industria como desde el ITU. Es politica del ITU adecuar su
oferta a las necesidades del medio. Diferente es el caso del IUSP (Instituto
Universitario de Seguridad Publica), cuya cobertura responde a razones de estado y
seguridad determinadas por el gobierno provincial.

En el caso de la Universidad, crece el interés de los estudiantes por inscribirse
en este tipo de carreras y la insercion laboral de los graduados es buena, en lineas
generales.

En el caso de las carreras cortas ofertadas por las facultades, éstas se dictan
junto con las carreras de grado pero no siempre desde el mismo encuadre en lo
referente a su organizacion y a los recursos con que se sostienen. Comparten el
edificio (salvo las Tecnicaturas Universitarias en Enologia y Viticultura, que se dictan
en sede de establecimientos preuniversitarios), la mayor parte del equipamiento y, en
algunos casos —-tal el de Bromatologia en las dos facultades donde se dicta-
comparten asignaturas con las carreras de grado.

Nudos problematicos

% Cabe sefalarse que el ITU ha ampliado su oferta de tecnicaturas ‘tecnoldgicas’, como puede observarse en el
cuadro de la oferta inserto en el Cap. 1 del presente Informe de AEI.
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Las carreras cortas surgieron desde diversos criterios y demandas del medio o
por reorganizacion de carreras tradicionales, generando una cantidad de propuestas
que no siempre fueron conocidas, integradas y evaluados sobre criterios comunes de
la UNCuyo. En torno de esto, como ya se sefialo, se esta trabajando.

Respecto de la valoracién de estas carreras en las unidades académicas, si
bien se observa un avance, aun no se las termina de integrar o articular con las
carreras de grado. Incluso, en algunos casos, no las reconocen o incluyen en sus
propios informes de AEI, proyectos o ejes estratégicos.

I.LA.1.d.iii) Linea: Seguimiento y/o acompafamiento de alumnos y graduados

Esta linea, comprende respecto de los alumnos: la indagacion sobre
probleméaticas tales como el bajo rendimiento y la demora o alargamiento en los
estudios. Asimismo, incluye un proyecto de intervencion sobre las problematicas ya
diagnosticadas —-DAYSARA -y acciones de mejoramiento de la gestion de alumnos a
través de la “Implementacion Escalonada del SIU Guarani” que posibilitaria, ademas, a
futuro, un seguimiento permanente de su actuacién académica. En relacién con los
graduados incluye el estudio denominado “Seguimiento de la Insercion Laboral y el
Desempefio Profesional de los Graduados de la UNCuyo. Etapas | y II”, que permite
conocer la situacion de los egresados, sus demandas de capacitacion y posgrados y, a
su vez, analizar la pertinencia de la formacion de grado de las carreras universitarias.

e “Mejoramiento de los indices de desempeio académico de los alumnos”

Este proyecto abarca un conjunto de subproyectos especificos y becas
especiales para la terminalidad de estudios universitarios (que se implementaron a
partir de 2009, luego de finalizada la etapa indagatoria sobre la probleméatica de la
demora).

Seguimiento del Rendimiento Académico de los Alumnos

Esta investigacion ya finalizada, aprobada por la Res. N° 22/04-CS,
comprendié el proyecto “Seguimiento del rendimiento académico de los alumnos:
causas del Alargamiento de los Estudios en la UNCuyo. Un Estudio en Carreras de
siete unidades Académicas: Artes y Disefio, Ciencias Econdmicas, Ciencias Médicas,
Ciencias Politicas y Sociales, Derecho, Ingenieria y Filosofia y Letras”, cuya direccion
fue encomendada por Secretaria Académica a la Dra. Miriam Aparicio, que indago las
causas del retardo en una muestra de carreras universitarias de siete facultades, sobre
la base de los datos estadisticos de alumnos, tomados de las series de los ultimos
cinco afios del SIU Araucano. Los resultados obtenidos y su difusién entre los
secretarios académicos han permitido encarar propuestas de estrategias de
mejoramiento en las carreras estudiadas.

El informe ha sido editado como libros por EDIUNC, en 2008, en dos tomos:
uno que da cuenta del andlisis desde una perspectiva cuantitativa y el otro desde la
cualitativa®.

En 2008 se encar6 una sistematizacion y analisis de los datos estadisticos
existentes sobre ingreso, permanencia y egreso, en el periodo 1998-2007, en Una
Cartografia y Estudio de la situacion de demora de los estudiantes de todas las
carreras y Unidades Académicas de la UNCuyo. Este denso mapeo graficé las
particularidades de las diferentes carreras en relacién al desempefio de sus diversas

& Aparicio, Miriam, La demora en los estudios universitarios. Tomo 1: Causas desde una perspectiva cuantitativa,
Mendoza, EDIUNC, 2009.
Aparicio, Miriam, La demora en los estudios universitarios. Tomo 2: Causas desde una perspectiva cualitativa,
Mendoza, EDIUNC, 2009.
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cohortes de alumnos y permitié visualizar regularidades y/o quiebres que inducian a
revisar el historial de las carreras para explicarlos.

A partir de estos insumos se comenzaron a delinear las lineas de accién a
seguir a fin de profundizar en torno de las causas del alargamiento de los estudios en
la UNCuyo y elaborar e implementar programas para el mejoramiento de las tasas de
egreso. Se definieron las pautas a partir de las cuales se implementarian dichos
proyectos: modalidades, organizacion, su articulacion con las acciones vya
desarrolladas, plazos, objetivos y metas®.

DAySARA (Deteccién, Apoyo y Seguimiento de los Alumnos en Riesgo
Académico)

La primera implementacién de este programa fue una experiencia piloto en
2004. Sobre la base de los resultados obtenidos se elabor6 una nueva propuesta para
el seguimiento y apoyo de los estudiantes en los tramos iniciales de las Carreras. Para
complementar la informacién obtenida, se realizé un relevamiento suplementario
relativo a la situacion de los Servicios de Apoyo y Orientacion al Estudiante (SAPOE)
de las diversas unidades académicas, a fin de contar con una informacién actualizada
sobre su actual estructura y funcionamiento dado el crecimiento de las matriculas y la
complejizacion de las problematicas vinculadas al desempefio académico de los
alumnos. Durante la implementacion del proyecto, se reforzaron los equipos
profesionales de dichos servicios contratando incluso, docentes en aquellas unidades
académicas donde se constataba su falta o insuficiencia.

Se categorizd a la poblacion destinataria del programa de dos modos: RAN
(Rendimiento Académico Negativo), que abarca a los alumnos que no aprobaron dos
materias en su primer afio de estudios y RAM (Rendimiento Académico Minimo), que
comprende alumnos que si bien tienen rendimiento positivo [aprobaron 2 6 mas
materias] esto no les alcanza para cursar el 2° aflo de las carreras, debido a las
exigencias curriculares de las mismas.

Este proyecto se viene implementando en todas las unidades académicas de la
UNCuyo, con la colaboracion de algunas éareas de la Secretaria de Bienestar
Universitario. Mediante un trabajo en red para la deteccién, atencién y seguimiento de
alumnos en riesgo académico de las diversas carreras, realizado a través de la tarea
de 17 profesionales responsables del mismo y un grupo de 35 estudiantes, tutores-
pares, quienes diagnostican las principales causales del riesgo académico, planifican,
llevan a cabo y evallan diversas estrategias y acciones de apoyo y contencion para
ayudar a superar las razones que dificultan la continuidad con éxito en los estudios
superiores de dichos alumnos en riesgo.

En 2006 se establecié el perfil y condiciones de acceso a las becas de
prestacion de servicios para la tarea de alumno tutor y ese afio y en el 2007-2008 se
realizaron los concursos que permitieron que cada afo hayan sido seleccionados 35
becarios que participaron en distintas jornadas de capacitacion pertinentes a las
necesidades de su funcidon. En la medida en que estos estudiantes se han ido
graduando, se ha procedido a su reemplazo sobre la base de los perfiles acordados.

Dado que el Proyecto ha tenido continuidad en el tiempo se han logrado
conformar y capacitar los equipos de trabajo con los referentes de cada servicio de
apoyo al estudiante y los estudiantes tutores.

% Durante 2009 se implementé el Programa “Mejora del Egreso” que abarcé dos acciones: (a) Becas estimulo para la
terminalidad de los estudios universitarios y (b) Proyectos de intervencion para la mejora en el Egreso, los que se
desarrollaron en toda las unidades académicas.
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El porcentaje de alumnos que anualmente presentan situaciones de riesgo
académico abarca alrededor del 29% de los alumnos reinscriptos por primera vez, de
los cuales el 14% tiene Rendimiento Académico Negativo y el 15% Rendimiento
Académico Minimo.

* Poblacion en riesgo académico 2006—2007-2008:

Cohorte 2005 (ingresantes | Cohorte 2006 (ingresantes | Cohorte 2007 (ingresantes

2005) 2006) 2007)
reinscriptos reinscriptos reinscriptos
2006 alumnos RA 2007 alumnos RA 2008 alumnos RA
1224 1099 1081
4178 (=29,3%) 4257 (=25,8%) 3614 (=29.9%)

La caracteristica demografica de la poblacion en riesgo es similar de un afio a
otro: cerca de un tercio de la poblacion son varones y dos tercios son mujeres; la edad
promedio ronda los 22 afios y alrededor del 70% tiene hasta 21 afos;
mayoritariamente son solteros. En todas las cohortes, cerca de un cuarto de la
poblacion ha comenzado una carrera anterior.

De acuerdo con los diversos diagnésticos y los resultados obtenidos en el
Proyecto, a partir de las encuestas y entrevistas que se implementan anualmente, el
bajo rendimiento en los primeros afios responderia a un conjunto de multiples
causales: dificultades de orden cognitivo, fracasos reiterados en los exadmenes
provocados por diversos motivos de indole afectiva o psicoldgica, estudio insuficiente,
problemas relacionados con la organizacion pedagdégico—institucional, disconformidad
con la carrera (cuestionamientos vocacionales), problemas de orden psicoldgico,
situacion econémica insuficiente para cubrir los distintos gastos y problemas de salud,
personales o de algun familiar cercano. En los tres afios en estudio, los problemas de
tipo personales son los que mayoritariamente inciden en el bajo rendimiento de los
alumnos. En todas las cohortes, 95% de alumnos lo afirma. Entre esos motivos
personales, la dificultad en la forma de estudiar y la dificultad para rendir examenes
aparecen con mas notoriedad que los motivos econémicos y los motivos de salud. Por
el contrario, los motivos institucionales se encuentran en disminucién, pero deben ser
tenidos en cuenta al momento de aplicar estrategias de apoyo, pues 29 de cada 100
alumnos aseguran que dichos motivos influyen en su bajo rendimiento.

FACTORES PERSONALES

FACTORES INSTITUCIONALES

MOTIVOS QUE INCIDEN EN EL | COHORTE

RENDIMIENTO NEGATIVO (RN) O EN

EL RENDIMIENTO MINIMO (RAM) 2005 2006 2007
Dificultades en la forma de estudiar 98% 76% 78%
Dificultades en los examenes 93% 56% 49%
Motivos econdmicos 55% 34% 25%
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Motivos de salud 54% 23% 19%

Factores administrativos 67% 20% 8%

Factores relacionados con el clima
institucional*

- - 7%

*(sin datos cohorte 2005 y 2006)

Los alumnos contactados y que aceptaron integrarse al programa han recibido
ayuda (psicoldgica, de salud, econdémica, vocacional y académica) para superar sus
dificultades.

Del total de alumnos detectados en situacion de riesgo, se logran contactar
anualmente entre el 62% y el 70%, de estos solo acceden a ser encuestados entre un
36% a 45% de los cuales aceptan los apoyos que se les ofrecen entre un 75% y 81%.
Alrededor del 90% de los alumnos que se benefician de las ayudas ofrecidas mejoran
su situacion académica. Es decir que el estudiante que ingresa al programa obtiene
resultados satisfactorios; sin embargo la dificultad que se observa es la negativa de
muchos estudiantes a aceptar este apoyo: de alli que alrededor del 20% del volumen
de alumnos detectados en riesgo termina superando esta situacion.

En numerosas reuniones de equipo ha surgido la necesidad de buscar otras
alternativas, ya que la percepcion comun es que la ayuda “llega tarde” por lo tanto se
ha planteado como necesario ampliar el proyecto y plantear estrategias preventivas ya
que el numero de alumnos con rendimiento académico en riesgo continuaba siendo
constante. ®®

Las acciones del DAYySARA son reforzadas por los Talleres sobre “Estrategias
de Aprendizaje” y “Reeleccion” desarrollados por el Servicio de Apoyo Académico y
Orientacion Vocacional al Estudiante, dependiente de Secretaria Académica de
Rectorado. En relacién con esta area de apoyo, cabe sefialar que, ante las falencias
de infraestructura detectadas, se asigné un lugar propio en el Hogar y Club
Universitarios, que fue remodelado para tales fines. Se eligié este entorno edilicio ya
que es visitado permanentemente por los alumnos, por cuanto alli funcionan el
comedor universitario y otras areas de Bienestar (Salud Estudiantil, Accion Social,
etc.).

Nudos problematicos

Algunos de los nudos problematicos a los que se enfrenta el proyecto
DAySARA son:

Anualmente deben armarse bases de datos desagregados que permitan
identificar a los estudiantes en situacion de riesgo, acorde con las variables definidas
en el proyecto. En este sentido, se observan diversas dificultades para relevar datos
fidedignos y “a tiempo” desde el sistema de alumnos, especialmente en aquellas
facultades donde hay muchas carreras y titulaciones, debido a que no esta
implementado en todas las unidades académicas el SIU-GUARANI.

Las carreras (0 ciclos basicos) implementadas en el territorio (Programa de
Territorializacion) o distanciadas de las sedes centrales (tal el caso ITU) tienen
limitaciones para poder brindar el acompafiamiento de sus alumnos con RAN o RAM.
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Se advierte una escasa participacion y/o compromiso de los alumnos con
dificultades para aceptar las estrategias de apoyo ofertadas (aunque esta actitud se ha
ido mejorando con el paso de los afios), lo que se relaciona con una percepcidon no
realista —en muchos casos- del propio rendimiento académico por parte de algunos
estudiantes.

Se presentan, en algunas facultades, inconvenientes para involucrar en el
“sentido” del proyecto a los docentes de los primeros afios. Esto se condice con el
hecho de que, en una importante franja del profesorado universitario, existe una
subestimacion por los aspectos pedagoégicos y una falta de criterios de andlisis
pertinentes a la hora de encarar los problemas de aprendizaje de sus estudiantes.

Implementacion escalonada del SIU Guarani

El SIU Guarani es un sistema de informacion y gestion de alumnos y forma
parte de los diversos sistemas informaticos desarrollados por el Programa de
Mejoramiento del Sistema de Informaciéon Universitaria (PMSIU), dependiente de la
SPU. El SIU Guarani registra y administra todas las actividades de los alumnos, desde
gue ingresan hasta que obtienen su diploma de egreso con el objeto de permitir el
automonitoreo de los estudiantes como el seguimiento de su rendimiento por parte de
las diversas instancias pedagoégicas. Dado que el desarrollo del sistema Guarani se
realiza teniendo en cuenta las peculiaridades (régimen de promocién; presencia de
ciclos basicos; cronogramas académicos; régimen trimestral, cuatrimestral, etc.) de las
diferentes carreras que se dictan en las unidades académicas, se requiere —en
muchas ocasiones— la necesidad de solicitar, al PMSIU, “personalizaciones” del
programa.

El SIU-GUARANI se ha concebido con la finalidad de brindarle a las
Universidades, pero especificamente a sus Unidades Académicas, una herramienta
que les permita administrar la gestién de alumnos de forma segura, con la finalidad de
obtener informacién consistente, oportuna y confiable.

En 2006, se comenzd el proceso de implementacion del SIU-Guarani, bajo la
coordinacion de la Direccién de Estadistica de Rectorado, mediante un cronograma de
trabajo para desarrollar e implementar el modelo en las diversas unidades
académicas. Este programa incluyd acciones de capacitacion del personal de apoyo:
cursos de capacitacion segun necesidades; colaboracidon permanente e intercambio de
capacitacion entre los técnicos y usuarios de las distintas facultades; foro de discusion
en donde se plantean los distintos problemas que tienen otras dependencias y también
las soluciones dadas ya sea por el equipo SIU o por alguna facultad que tiene un
desarrollo para solucionar el inconveniente planteado. En aquellas que han concluido
el proceso, se ha optimizado la eficacia y eficiencia en las areas de gestion. Es
importante especificar, que se ha provisto a aquellas facultades que lo requirieron, de
los insumos necesarios para el mejoramiento de sus soportes informaticos para la
gestion de este sistema.

Sin embargo el cronograma previsto para la implementacion del SIU en todas
las unidades académicas no se ha cumplido en los plazos programados, debido a
diversas situaciones particulares generadas en las facultades.

Nudos problematicos

Algunas de las dificultades detectadas para la implementacion del sistema son
las siguientes: a) Plataforma de base de datos (INFORMIX) y lenguaje de
programacion (POWER BUILDER) de dificil aplicacion si no se tiene la capacitacion
especifica para tal fin. B) Poca disponibilidad de recurso humano capacitado, tanto del
area técnica como del area de usuarios (Seccién alumnos). C) Resistencia a la doble
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tarea (mantener el sistema tradicional de registro de alumnos e implementar el SIU-
GUARANI).

Si bien, en algunos casos, el personal usuario posee serias intenciones de
implementar y aplicar el sistema, resulta absolutamente necesaria la capacitacién y
dedicacion de tiempo completo, al menos hasta la puesta a punto del sistema.

Aunque el personal técnico se desenvuelve con eficacia en el mantenimiento
del hardware (equipamiento), posee dificultades a la hora de generar desarrollos
especificos con la herramienta que posee el SIU-GUARANI (Power Builder) para
programar las personalizaciones propias de cada Dependencia. Y a pesar de que han
recibido la capacitacion necesaria para tal fin, al no poner en practica todo lo
aprendido en tiempo y forma, este conocimiento se olvida.

Se advierten diversos conflictos de intereses entre las competencias del
personal técnico (informaticos) y el personal administrativo de las areas de alumnos.

Una vez que se encuentra funcionando el sistema, existen demasiados
procedimientos a seguir para completar una misma operacion, p.ej. confeccion de
actas de exdmenes, de listados de alumnos cursantes en cada asignatura, etc., lo que
implica una excesiva lentitud en el tramite.

Asimismo, al contar, en la mayoria de los casos, con una sola persona en el
desarrollo del SIU GUARANI no se pueden ‘bajar a tiempo las actualizaciones que el
equipo SIU pone en la red, ya que éstas deben ser analizadas por el programador y
luego realizar el instructivo correspondiente para poder informar a los usuarios de qué
se trata la nueva version.

No todas las unidades académicas contaban con una herramienta informatica
capaz de realizar la administracién de alumnos de forma eficiente, ordenada y segura
desde el ingreso hasta la obtencién del diploma e inclusive la interaccion con los
egresados, por lo que al momento de generar la migracion de la informacion histérica,
el personal se encuentra con diversas inconsistencias.

Se han detectado dificultades para extraer del sistema SIU-GUARANI la
informacion estadistica requerida para cumplimentar el sistema SIU-ARAUCANO. Esta
situacion la manifestaron las dos Facultades que se encuentran al 100 % de aplicacion
del mismo. Aparentemente no funciona el médulo que genera la interface entre
GUARANI y ARAUCANO.

Finalmente, ha resultado muy dificil, para las autoridades de Rectorado asi
como para la Direccién de Estadistica, corroborar el avance en la implementaciéon del
SIU-GUARANI, dado que tanto la generacién de informacion como el procesamiento
de la misma, se produce en el seno de las “areas de alumnos” de cada Dependencia.
Entonces, aunque dispongan del equipamiento adecuado y las autoridades decidan
implementarlo, depende, exclusivamente de su personal ponerlo en funcionamiento,
ya que solo ellos trabajan con la informacién requerida por el sistema.

Seguimiento de la Insercién Laboral y el Desempefio Profesional de los
Graduados de la UNCuyo

Esta investigacion se ha desarrollado en dos etapas. La Etapa | (aprobado por
Res. N° 1031/03-CS) se ejecut6é durante los afios 2003-2004. El objetivo del trabajo
era indagar y detectar las caracteristicas, mecanismos y formas de articulacién de los
egresados de distintas carreras de la UNCuyo con el mercado de trabajo (estrategias
de insercion e indices de desempefio). Se esperaba una aproximacién a las
competencias y calificaciones especificas necesarias para la insercion y desempefio
profesional de los graduados de las carreras seleccionadas en el mercado laboral.
Como hipétesis central se conjeturd que existian desfasajes significativos entre los
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perfiles profesionales de los graduados propuestos por los planes de estudio vigentes
en las distintas carreras y los perfiles profesionales requeridos en el campo laboral.
Hipotesis que, a partir de la propia indagacion, fue necesario atenuar. Se trabajo con el
método experimental y se elaboraron instrumentos con capacidad predictiva y analitica
para reconocer las condiciones de articulacion entre educacion, trabajo y empleo. Se
contextualizé la indagacion fundamentalmente en el mercado laboral de la provincia de
Mendoza. Se seleccionaron 24 carreras pertenecientes a las 11 facultades de la
UNCuyo y se acot6 la amplitud temporal a los egresados entre 1998 y 2002 (4 dltimos
afos, a contar desde el inicio del Proyecto). La seleccion se realizé en consenso con
las unidades académicas. Se exploraron, evaluaron y contrastaron tanto el perfil
profesional propuesto por los planes de estudio vigentes, como la preparacién recibida
en el trayecto educativo en las distintas carreras, con los perfiles profesionales
requeridos en el campo laboral. Los resultados pretendidos, y luego los efectivamente
obtenidos, resultaron esclarecedores de algunas de las causas que inciden tanto
positiva como negativamente en la relacion entre la formacion académica y la
insercion laboral. Estos resultados pueden considerarse como elementos sustantivos
para la construccién de modelos de seguimiento de egresados de distintas carreras de
la UNCuyo y de otras instituciones, tal como efectivamente sucedié al integrarse
miembros del equipo en el Comité, conformado en el SIU (Sistema de Informacion
Universitaria, dependiente de la Secretaria de Politicas Universitarias), que elabor6 el
proyecto que dio como resultado el SIU-KOLLA, “Seguimiento de graduados
universitarios- 12. Etapa: “Encuesta para los Recién Graduados” (2004). Otros
impactos de los resultados obtenidos en el proyecto en su primera etapa son: a) en
relacién con el mejoramiento de la calidad educativa de las carreras de grado de la
Universidad, estos resultados han contribuido como insumo en la reforma de los
planes de estudios de las siguientes carreras: Abogacia (Ordenanza 112/05-CS);
Disefio Grafico (Ordenanza 04/06—CS) y Disefio Industrial (Ordenanzas 02 y 03 /06—
CS); b) respecto de los procesos de acreditacion de las carreras de grado, la
investigacion constituyd un indicador positivo de la propia autoevaluacion de las
ofertas (acreditacion de las carreras de Ingenieria de la Facultad de Ingenieria y de la
Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria y Acreditacion MEXA-Mercosur: Ciencias
Agrarias y Medicina). El Informe final fue elevado para su conocimiento al Consejo
Superior (Res. N° 391/05-CS), editado como CD y subido en la Biblioteca Digital;
también fue presentado en diversos congresos y jornadas, se cuenta con Ssu
publicacion en las actas respectivas.

El proyecto desarrollado como Etapa Il (aprobado por Res. N° 503/05-CS;
luego incluido en el PMIG-FUNDAR) se propuso, como objetivo principal, profundizar
la indagaciéon acerca de las caracteristicas, mecanismos y formas de articulacion de
los egresados de distintas carreras de la UNCuyo con el mercado de trabajo
(estrategias de inserciéon e indices de desempefio). Se amplié el trabajo realizado en
torno de la determinacion de las competencias y calificaciones especificas necesarias
para la insercion y desempefio profesional de los graduados en el mercado laboral
para su contrastacién con el perfil profesional propuesto por los planes de estudio
vigentes. Se incluyd, ademas, una comparacion entre la descripcion obtenida para las
cohortes 1998-2001 con cohortes anteriores. De los diversos enfoques que encaran la
investigacion de las relaciones entre educacioén y trabajo, se seleccionaron dos: 1) el
abordaje de la problemética a partir de un estudio sobre la insercion de los egresados
en el mundo laboral: “enfoque de la oferta” (predominante en la anterior investigacion y
que se continud) y 2) el andlisis de la “demanda” de graduados y los requerimientos de
calificaciones y competencias del sector productivo y de servicios (enfoque que se
incorpora en esta etapa). Se organizaron cinco lineas de indagacion: (1) Seguimiento
de la demanda laboral por medios gréaficos; (2) Seguimiento de graduados
encuestados en 2003; (3) Seguimiento de la insercion laboral y el desempefio
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profesional de nuevas carreras (se trabajé con 12 carreras, seleccionadas en acuerdo
con las facultades); (4) Seguimiento de graduados (cohorte comparativa 1997) de las
mismas carreras relevadas en Etapa | y (5) Estudio del mercado laboral. El proyecto
en su segunda etapa, al ampliar los aspectos a indagar, fue mas complejo y requirié
ampliaciones sucesivas de los tiempos de ejecucién; uno de los factores retardativos
lo constituy6 la dificultad de poder re-encuestar a los egresados entrevistados en
2003.

I.LA.l.e. Impacto de las lineas de accion en las Unidades Académicas

En el presente capitulo se consignan las principales consideraciones sobre el
grado y pregrado vertidas en sus informes de autoevaluacién por parte de las
unidades académicas®’. Se ha organizado el contenido siguiendo el esquema de
lineas de accién del area académica, a fin de hacer visible el grado consecucién de las
politicas integradas propuestas por la Universidad en las diversas unidades
académicas, asi como las particularidades de cada una de ellas respecto de la funcién
docencia.

En algunos casos, se han hecho algunas aclaraciones o ampliado las
referencias, a fin de una mejor contextualizacion.

I.LA.l.e.i) Impacto de lalinea Desarrollo Educativo y Curricular
e Ingreso alas unidades académicas de la UNCuyo

El ingreso a las unidades académicas de la UNCuyo estd regulado por las
pautas establecidas en la Ordenanza N° 31/06-CS, en la que se definen las
condiciones basicas de ingreso a las Carreras de grado y pregrado de la Universidad
Nacional de Cuyo, asi como las Etapas que deben desarrollarse en los Cursos. Las
condiciones basicas en lo referente a la acreditacion de los estudiantes y condiciones
psicofisicas son: haber egresado del nivel medio de ensefianza al 30 de abril del ciclo
lectivo en que se inician estos estudios, acreditar salud psicofisica y tener revalidado o
convalidado el titulo de nivel medio o polimodal al 30 de abril, si ha concluido los
estudios de este nivel en otro pais. Dentro de las condiciones de admisibilidad se
denomina aspirante a la persona que solicita su inscripcion en la Universidad en una
carrera de pregrado o de grado, de acuerdo con las normas legales vigentes.

En lo referente especificamente al proceso de admision se definen varias
instancias:

Inscripcion de aspirantes: generalmente se realiza en la primera quincena del
mes de octubre del afio calendario anterior al del ingreso. A medida que se han
extendido los Cursos, estas fechas se han ido adelantando. Progresivamente se ha ido
optando por elaborar un cronograma de inscripcién mas flexible y que maneja fechas
diferentes segun cada unidad académica. En relacion con la documentacion requerida,
los aspirantes pueden inscribirse con el certificado de egreso o una constancia de que
estan cursando el ultimo afio del nivel medio. Aquellos aspirantes que aprueban el
curso de ingreso, deben completar la documentacion definitiva hasta la primera
semana de mayo. Asimismo se contemplan fechas y un proceso diferenciado para los
mayores de 25 afios que no han concluido sus estudios medios (acorde con lo
establecido por la L.E.S.), quienes una vez sorteado este proceso previo, se
incorporan a los cursos de ingreso regulares.

Curso de Ingreso:

%" En el Anexo 3, se han incluido los informes de AE| producidos por las unidades académicas.
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Confrontacion Vocacional: una instancia de trabajo en la cual se procura que
los aspirantes revisen su eleccion vocacional. Esta etapa se articula con un conjunto
de acciones previas vinculadas con la elecciéon (ver acciones del proyecto A.1l. del
Programa de Articulacion con Educacion Media). Es de corta duracién, de asistencia
obligatoria y se ofrece en dos oportunidades.

Nivelacién: en esta etapa se trabaja con el desarrollo de mdédulos cuyos
contenidos se seleccionan en funcién de las competencias de ingreso e indicadores de
logro definidos por cada carrera. Como su nombre lo indica, es de caracter nivelatorio,
sin embargo —dada las falencias de la formacién con que llegan muchos aspirantes- ha
ido adquiriendo un caracter fuertemente compensatorio. En algunas unidades
académicas los modulos de esta etapa son de cursado obligatorio, en otras, optativo.
Respecto de la modalidad: el curso puede tener un cardcter presencial o
semipresencial o a distancia. En el caso de los cursos presenciales, algunos ofrecen el
cursado intensivo y otros el ‘extendido’; hay unidades académicas que optan por una
modalidad o por ambas. En este sentido se ha respetado la propuesta que cada
facultad realice pero, fundamentadamente, exigiéndosele que se enmarque en las
pautas consensuadas y luego formalizadas en la normativa. Esta etapa concluye con
un examen: cuya aprobacidon es una condicion para poder ingresar. Cada facultad
establece las caracteristicas de esta evaluacién: con/sin recuperatorio (el 90% ofrece
esta opcion), puntaje minimo de aprobacion e instrumento de evaluacién.

En la norma citada ut supra en su articulo 10° se aclara que: “Las unidades
académicas dictaran anualmente las disposiciones necesarias para la organizacion de
la inscripcidn y la exigencia de requisitos especificos para sus carreras no previstos en
esta ordenanza. Para las carreras que se estime conveniente, se establece la opcién
de fijar el nUmero de ingresantes, el que sera determinado por el Consejo Directivo de
la respectiva Facultad”. Por este motivo, anualmente, cada Unidad Académica
presenta para su aprobacién, dentro de este marco, las condiciones especificas de
ingreso para cada una de sus Carreras, acompafiadas por los programas del Curso,
con los moédulos correspondientes. Estas condiciones de ingreso son primero
analizadas por los respectivos Consejos Directivos, que las aprueban por medio de
una resolucién, luego son enviadas para su ratificacion al Consejo Superior.
Previamente al tratamiento por parte de este cuerpo, Secretaria Académica —a través
de su area de Articulacién e Ingreso- evalla la consistencia de dichas condiciones con
las pautas acordadas y normalizadas.

En este marco, en el periodo evaluado, s6lo dos unidades académicas
mantuvieron un cupo de alumnos que podian ingresar, sobre la base de que
consideran que para resguardar la o6ptima implementacion del curriculum, sera
necesario continuar con el sistema de ingreso con nimero limitado de vacantes. Estas
son: (a) la Facultad de Medicina en su carrera de medicina y en sus tecnicaturas
asistenciales en salud, que tienen nimero limitado de vacantes (120 para cada una
respectivamente), posteriormente en relacion con las tecnicaturas se establecié un
puntaje minimo de aprobacion (60%) y sélo en la medida en que los aprobados lo
excedieran se fijaban un orden de méritos hasta 120; (b) la Facultad de Odontologia
que establece un cupo de 70 (setenta) aspirantes para su carrera de odontologia y
solo en el caso de existir vacantes permite el ingreso de aspirantes que no logran los
puntajes minimos requeridos, segun orden de mérito.

Previo al ordenamiento de este proceso en todas las unidades académicas,
mediante Ord. N° 71/05-CS se establecieron las competencias generales (basicas y
transversales) y especificas de ingreso, con el desagregado de sus correspondientes
indicadores de logro, para cada carrera o familia de carreras, de acuerdo con lo
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explicitado anteriormente. (Ver Area Académica — Funcion sustantiva - Ingreso a la
UNCuyo).

Un caso particular es el del Instituto de Ciencia Basicas (en adelante ICB)
dado que la primera cohorte de alumnos ingresantes al ICB (Ciclo Basico) fue la de
2005, afio en el que el Instituto se transform6 en unidad académica. En esa
oportunidad los postulantes debian aprobar los Cursos de Ingreso correspondientes a
la Facultad de Ingenieria (Matematica y Fisica). Esta situacion se mantuvo en 20086,
aunque se incorporaron algunas clases de apoyo o ampliatorias ad hoc de Matemética
y Fisica. Durante el ingreso 2005 y 2006 se detectaron dificultades para los
postulantes al ICB que rendian las pruebas en Ingenieria y mejoras en el rendimiento
de aquellos que recibian las clases ampliatorias implementadas a partir de 2006. Esto
llevé al convencimiento de que era necesario generar condiciones de Ingreso propias
del ICB, lo que significé un punto de inflexion para el Instituto. De tal manera, en 2007
el curso de ingreso y las pruebas correspondientes se organizaron en el ambito del
ICB (Matematica y Fisica) y estuvieron integramente a cargo de docentes del Instituto.
El disefio del nuevo sistema de ingreso implementado a partir de 2008 (a cargo de una
Comision ad hoc que se mantiene en la actualidad), consiste basicamente en la
asistencia y aprobacién de un curso de nivelacidbn que versa sobre Matematica e
Introduccién a las Ciencias Naturales y es brindado mayormente por docentes del ICB.
Queda pendiente la elaboracion de las competencias e indicadores de logro, de
acuerdo con el mecanismo utilizado para las demas unidades académicas en su
momento. A partir de 2008, con la implementacién de los CGCB (Ciclos Generales de
Conocimientos Basicos) en sede sur, en el marco del programa de Territorializacién,
se han desarrollado cursos de nivelacion en las sedes.

En lo referente a la modalidad semipresencial, la Facultad de Medicina fue la
primera en utilizarlo para sus cursos de Nivelacion y Confrontacion vocacional, con
una duracién adecuada para suplir los déficits de competencias con que los egresados
del nivel medio enfrentan esta nueva etapa de estudios superiores. Luego se incorpord
la Facultad de Ingenieria, que ha desarrollado estos médulos en el campus virtual. Sin
embargo este sistema no ha logrado aun generalizarse. (Ver al respecto lo sefialado
en Area Académica — 1.2 Funciéon de apoyo — 1.2.3.1. Servicio de Educacion a
Distancia e Innovacién Educativa)

Practicamente en todas las unidades académicas se lleva a cabo anualmente
una evaluacion de las actividades de ingreso, a fin de mejorar las condiciones de los
aspirantes para afrontarlas e incrementar su efectividad para un adecuado desempefio
de los alumnos.

Ambientacion Universitaria: una vez que el alumno ha ingresado se realiza la
ambientacion destinada a quienes ingresan a la Carrera, con el fin de ofrecerlas las
herramientas necesarias para desempefiarse en la vida universitaria.

Todas las facultades manifiestan un marcado interés en el proceso del ingreso
y en sus resultados. En los informes presentados, algunas unidades académicas,
como Odontologia expresan su preocupacion por un descenso de la cantidad de
aspirantes hacia 2007. En 2003 se registra el puntaje mas bajo de ingreso, que
asciende en los afios posteriores con una curva muy moderada. Se analizan también
porcentajes de aspirantes que se presentan a rendir los cuatro examenes. También
destacan los informes de las varias unidades académicas (Artes y Disefio, Filosofia y
Letras, Educacion Elemental y Especial) como inicio del proceso de ingreso a la Feria
de la Oferta Educativa (FIOES) y consideran que la experiencia realizada desde hace
dos afios presentando sélo la oferta educativa de la UNCuyo y los Institutos
Superiores de la Provincia de Mendoza (Expo Educativa) ha sido muy positiva desde
el punto de vista organizativo, operativo, econdémico y de impacto entre los
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beneficiarios. También se valora este espacio como una instancia de acompafiamiento
a los alumnos en su proceso de eleccion vocacional. En relacion con esta instancia,
surge en varias ocasiones como inquietud y sugerencia sumar a la participacion de los
estudiantes que es muy apreciada, la de los profesores como un modo de
comprometerlos con la orientacién de los jovenes y de profundizar el conocimiento de
aspectos institucionales.

La Facultad de Educacion Elemental y Especial manifiesta su preocupacion
porque los estudiantes recurran a sistemas de ingreso privados a pesar de las
instancias establecidas por la UNCuyo y expresan que el ingreso “irrestricto” conspira
contra la excelencia.

“De ninguna manera se jerarquiza la profesion docente si —tacitamente- se admite que
todos los aspirantes tienen las condiciones béasicas para seguir la carrera, no importa
cuan profundas y diversas sean las carencias en la formacién obtenida en la
escolaridad primaria y secundaria, ni cuan escaso sea el desarrollo de competencias

minimas”.®®

En practicamente todas las unidades académicas ha surgido un departamento
o direccion de ingreso que esta abocada especificamente a este tema. Asimismo, las
facultades manifiestan un gran interés en realizar un seguimiento y generar aquellos
cursos que mejoren la formaciéon de los estudiantes y que puedan ser cada vez mas
efectivamente nivelatorios. Se define en varios casos como una fortaleza lograda no
s6lo por el espacio institucional ganado sino por la definicibn de las competencias e
indicadores de logro, identificando el rol que cumple la definicibn de competencias
tanto en el perfil de ingreso como en el de egreso.

La Facultad de Ciencias Médicas ha realizado estudios para garantizar la
equidad de los aspirantes en el acceso a sus carreras. En el caso de esta unidad
académica esta problematica reviste una particular relevancia, habida cuenta del
sistema de vacantes que tienen las carreras de medicina y de técnicos asistenciales
en salud.

Como conclusién se puede afirmar que hay una politica definida sobre el
ingreso de la UNCuyo y las unidades académicas perciben ésta como una fortaleza,
con una nueva entidad, como guia del inicio de las actividades en la UNCuyo: “El
ingreso dejo de ser solamente un periodo de admision para ser parte del acto de
ensefar y aprender”. este enunciado condensa la valoracidon que, en su conjunto
sostienen las diferentes unidades académicas.

Nudos problematicos

Respecto del ingreso, las facultades expresan su interés en: generar equipos
permanentes de docentes para el ingreso (en los casos en los cuales no es asi aun);
fortalecer la nivelacion con el desarrollo de cursos de apoyo mas especificos, en
algunos casos, sumados a los ya previstos; lograr la suficiente articulaciéon entre el
ingreso y los primeros afos de las carreras y favorecer, a través de la mejor formacién
docente, la actualizacion de los métodos de ensefianza. En general advierten como
problema el escaso conocimiento, e incluso desinterés, de los profesores de los afios
superiores sobre las politicas de ingreso.

Varias de ellas hacen referencia a un fenébmeno recurrente: el de los aspirantes
gue se inscriben para realizar el curso de nivelacion y abandonan el mismo, adn sin
haber rendido ninguna evaluacién o, incluso, directamente no asisten nunca. Con lo
cual el niumero que efectivamente cursa y finaliza, aprobando o no, los médulos de
nivelacion, es menor al teérico de aspirantes.

% |nforme autoevaluacion institucional Facultad de Educacién Elemental y Especial, p. 7.
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Varias unidades académicas coinciden en visualizar como fortalezas a destacar
en el sistema de admision: la inclusion de monitores alumnos en los equipos, la
produccién de materiales y la consolidacion de los equipos de ingreso.

En el Anexo | se desarrolla un informe complementario en el que se ha
trabajado con los datos estadisticos sobre el ingreso.

Optimizacién de la oferta de grado y pregrado

Este apartado se ha organizado en torno de dos componentes, cada uno de los
cuales se ha desarrollado en el correspondiente subapartado. En el primero,
“Actualizacion y ampliacion de la oferta para atender a las demandas sociales.
Planificacién y seguimiento de las carreras”, se hace referencia a la planificacién y
seguimiento de las carreras, con especial énfasis en los procesos de actualizaciéon y
ampliacion de la oferta. En el segundo, “Desarrollo de las carreras cortas en los
informes de AEI de las unidades académicas”, se analiza el desarrollo de las carreras
cortas (o de pregrado) en las diferentes unidades académicas.

Actualizacion y ampliacién de la oferta para atender a las demandas sociales.
Planificacion y seguimiento de las carreras.

Histéricamente, las ofertas académicas de la UNCuyo han presentado un
proceso de readaptacion y reformulacién de las propuestas académicas de las
carreras. Dicho proceso se ha visto siempre impulsado por cuestiones basicamente
contextuales o coyunturales que imprimian nuevas l6gicas en todos los ambitos.

Desde el punto de vista pedagdgico, una propuesta educativa no puede
presentarse como ajena al contexto social, econémico y politico que lo circunda. Por
ello y en relacién con la oferta académica de la UNCuyo, se advierte un proceso
evolutivo rico en contenidos y susceptible de ser adaptado a un analisis que incorpore
diversas variables en el marco de su desarrollo.

Tanto los colegios como las unidades académicas han incorporado
modificaciones respecto de la planificacion de sus ofertas educativas. En muchos
casos impulsados por la aplicacion de leyes y normativas correspondientes a las
jurisdicciones nacionales y, en otros, como expresion de adaptacion a las demandas
sociales percibidas desde la comunidad universitaria. La articulacién educativa con
otros niveles, el proceso de Territorializacion y el acompafiamiento interinstitucional
han permitido la profundizacion de un proceso de involucramiento de la UNCuyo en
asuntos actuales de la sociedad, rompiendo con antiguas barreras que separaban a la
institucion del medio inmediato que compone.

En este sentido, entendiendo que la UNCuyo debe lograr una oferta académica
integrada y sistémica, que vaya trasladandose desde la logica de disefio segun la
capacidad de oferta, a la de necesidad y demanda social y territorial, se ha encarado
desde el 2008 el estudio “Estudio de la Demanda Social de Carreras Universitarias”.
Ello se esta haciendo desde el Consejo Asesor Permanente (CAP), dependiente del
Rectorado en la estructura vigente desde el 2008. (Véase con mayor detalle en Area
de Extension — Consejo Asesor Permanente)

Por otra parte, resulta pertinente sefialar que los procesos de acreditacion de
las carreras (Art. 43—L.E.S.) han traido aparejados diversos procesos de mejoramiento
y actualizacion curriculares.

A continuacion se procedera a desagregar el andlisis de la evolucion de los
planes de estudios a partir del criterio de agrupacion de las unidades académicas y
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sus carreras en areas®. En este sentido, la sintesis que se presenta ha sido extraida
de los informes presentados por las propias facultades (que se han incorporado en el
Anexo 2) y puede ser contrastada con los analizadores obtenidos en el trabajo de
Indicadores Académicos y en la tabla que sistematiza la informacion sobre la
“Creacion de Carreras de Grado o Pregrado — Modificacion de Titulaciones y/o
Modificaciones de Planes de Estudios durante el periodo 2002-2008” incluido en el
Anexo 1.

También se consignaran otros aspectos que inciden en la calidad académica
de las ofertas, en la medida en que asi lo hayan destacado las propias facultades.
Para su presentacion se han agrupado las unidades académicas en &reas
disciplinares, tal como se muestra en la siguiente tabla.

Areas Unidades Académicas por area

Area: Artistica Facultad de Artes y Disefio

Facultad de Ciencias Agrarias

Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria
Area: Ciencias Basicas y | Facultad de Ingenieria

tecnologicas Instituto de Ciencias Béasicas

Instituto Balseiro

Instituto Tecnoldgica Universitario (ITU)

Facultad de Ciencias Econdémicas

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales

Area: Ciencias Sociales y | Facultad de Derecho

Humanas Facultad de Educacién Elemental y Especial
Facultad de Filosofia y Letras
Instituto Universitario de Seguridad Publica
i Facultad de Ciencias Médicas
Area: Salud

Facultad de Odontologia

Area: Artistica
Facultad de Artes y Disefio

Se comenzd con la revisibn de los planes de estudio, atendiendo a las
demandas institucionales, sociales, culturales y laborales, en los cinco grupos de
carreras: artes visuales, musicales, cerdmica, artes del espectéaculo y disefio.

Una primera modificacion estuvo ligada al cambio en la denominacién de todas
las titulaciones de profesorado de la UNCuyo, que a partir de 2002 se consigharon

% E| agrupamiento por areas se realiza de acuerdo con la organizacién epistemoldgico-disciplinar realizada para la
presentacion de las carreras en la Expo-educativa, la que también se utilizo para el ordenamiento de las competencias
especificas de ingreso y permanencia.
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como “Profesor de Grado Universitario en ...”. Se aproveché esta circunstancia para
revisar los planes de estudio en sus aspectos curriculares.

Se implemento6 en forma gradual el nuevo plan de estudios de las carreras de
Disefio asignando los recursos humanos y tecnolégicos necesarios y produciendo los
seguimientos académicos pertinentes. Actualmente se encuentra en su 4° afio de
implementacion.

Se consolido el Ciclo de Profesorado de Disefio Escenografico.

Se modifico el Plan de Estudios de las Licenciaturas en Musica (en proceso de
revision).

En el grupo de carreras de Artes del Espectaculo se implementaron espacios
institucionales de perfeccionamiento pedagdgico-didactico.

Se afianzaron los nuevos planes de estudio de las Licenciaturas de las carreras
de Ceramica.

Se abrieron catedras libres.

Se revisan en forma permanente los sistemas de correlatividades de las
diferentes carreras.

Se modificaron las reglamentaciones del sistema de adscripciones de
graduados y alumnos a las céatedras.

Se concretaron acciones de articulacion académica con instituciones de nivel
superior no universitaria en acuerdo con las direcciones de carreras y los claustros.
Cabe destacar que en el marco de la Ley de Educacién Superior se crearon en esta
Unidad Académica los siguientes Ciclos de Licenciaturas Extraordinarias: Licenciatura
en Gestion y Produccion Teatral, Licenciatura en Produccion y Gestién de las Artes
Visuales y Licenciatura en Gestion y Comunicacion Grafica. Por decision del Consejo
Directivo desde el afio 2008 solo subsiste la de Gestién y Produccién Teatral que se
dicta en Cordoba.

Nudos problematicos

Se consignan aca los aspectos que la FAD considera que deben ser
completados o desarrollados para un mejoramiento tanto de los planes de estudios en
general como de otros aspectos relativos al desarrollo de las carreras.

Respecto de la actualizacion curricular:

Actualmente estd en proceso de andlisis y revision la modificacion del Plan de
Estudios de la Carrera de Disefio Escenogréfico.

Falta realizar las modificaciones del Plan de Estudios de la Licenciatura en
Musica Popular, produciendo los ajustes curriculares necesarios y las articulaciones
académicas y artisticas pertinentes con el resto de las carreras musicales. Tampoco
se han actualizado los planes de estudio de las carreras de Artes Visuales y Artes del
Espectaculo.

Respecto de otros aspectos relativos al desarrollo de las carreras:

Se estd en proceso de revision del sistema de evaluacion de desempefio
docente, en conjunto con las restantes facultades y Secretaria Académica de
Rectorado.

Se advierten deficiencias en las dotaciones docentes de los espacios
curriculares de las carreras de Artes del Espectaculo, Artes Visuales, Musica, Disefio y
Ceramica.
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En la mayoria de las carreras la tasa de egreso es baja.

Se carece del Servicio de Orientacién Psicopedagdgica al Estudiante (SAPOE). Esta
linea de accion no ha podido concretarse debido a la falta de cargos para el SAPOE.
Es importante destacar que la implementacion de proyectos como Daysara | y Il y el
de Mejoramiento del Egreso, implementados con la coordinacion y apoyo financiero de
la Secretaria Académica de Rectorado, apuntan a paliar algunas de las dificultades
relacionadas con los alumnos.

Se observa que los profesores de afios superiores, en los distintos grupos de
carreras, tienen escaso conocimiento de las politicas de Ingreso a la Facultad.

Se requiere revisar los criterios de evaluacion de los diversos espacios
curriculares con el objeto de lograr acuerdos que promuevan mayor coherencia y
equidad, para lo cual deberian promoverse espacios de reflexién e intercambio sobre
los procesos de ensefianza-aprendizaje y evaluacién con participacion de docentes,
alumnos y graduados.

Por otra parte seria necesario crear espacios alternativos (cursos, seminarios,
etc.) que aborden los lenguajes plasticos contemporaneos y latinoamericanos: artes
integradas, experimentales, multiples, entre otras.

Area: Ciencias Béasicas y Tecnologicas

Esta area abarca las carreras que se dictan en las Facultades de Ciencias
Agrarias, Ciencias Aplicadas a la Industria e Ingenieria, asi como también el Instituto
de Ciencias Basicas y el Instituto Balseiro. Es de desatacar que los procesos de
modificacion y actualizacion de los planes de estudios en estas carreras (a excepcion
de las del ICB) han estado vinculados, en gran medida, a los procesos de acreditacion.

Desde una perspectiva general, esta area también incluye las carreras del
grupo de Disefio (considerada una tecnoldgica), sin embargo, para este capitulo del
Informe de Auto Evaluacién, las mismas se han desarrollado en conjunto con las del
area artistica, habida cuenta que en el informe de la Facultad de Artes y Disefio
aparecen integradas junto con sus otras ofertas.

Facultad de Ciencias Agrarias

En la Facultad de Ciencias Agrarias, alumnos, graduados y profesores son
considerados siempre desde la integracion de sus propuestas formativas.

Los planes de estudio estan en permanente analisis, lo que permite encarar las
modificaciones necesarias. Un examen integrador tipo ACCEDE para evaluar
resultados del proceso ensefianza-aprendizaje, se aplicara en la carrera de Ingenieria
Agronomica, y luego se extendera a las restantes carreras de grado.

Desde hace varios afios existen en la unidad académica Comisiones
responsables de las instancias institucionalizadas de disefio de los planes de estudios
y de su revision periddica, como lo reflejan las Ord. N° 405/99-CD y N° 446/02-CD.

En el afio 2007 se aprueba la Ord. N° 495/07-CD, que trata la creaciéon de las
Comisiones de Carrera para las carreras de Ingenieria Agronémica, Bromatologia y
Licenciatura en Bromatologia, Ingenieria en Recursos Naturales Renovables y
Tecnicatura en Viticultura y Enologia.

Estas comisiones estan integradas por un Coordinador, un representante titular
y uno alterno de cada Departamento Académico de Grado y 2 alumnos titulares y 2
alternos. Esta conformacion permite contar con los puntos de vista de los actores
principales del proceso educativo, asegurando una pluralidad de enfoques en las
distintas funciones de la Comisién, asi como el enriquecimiento de las propuestas. Ello
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asegura un importante fundamento y grado de consenso en las propuestas de
modificaciones que luego son tratadas en el Consejo Directivo.

Las funciones de estas comisiones incluyen, entre otras: el diagnéstico a
mediano y largo plazo de las problematicas del plan en vigencia; el contacto con el
medio en que se insertardn los profesionales y sus necesidades; la revisién de
contenidos y de la distribucion de asignaturas y cargas horarias.

La pertinencia de las acciones llevadas a cabo para la planificaciébn y
seguimiento de cada carrera se manifiesta en la coherencia entre los perfiles
profesionales, los contenidos minimos, alcances y competencias de cada carrera.

La estructura curricular, la secuenciaciéon de las materias, la articulacion
disciplinar e interdisciplinar y la carga horaria también han sido objeto de permanente
revision, con el objetivo de conducir a los alumnos hacia la integracion de
conocimientos y a la resolucion de problemas conforme a las competencias
adquiridas.

Las carreras se rigen por un “Régimen de ensefianza-aprendizaje” y de
“Evaluacién-promocién”, cuyos principales criterios ordenadores son:

Sistema integrado te6rico — practico igualitario de cursado intensivo.

Enfasis en la aplicacion practica de conocimientos a través de la elaboracion de
proyectos y resolucion de problemas.

Evaluacién continua progresiva durante el cursado de objetivos parciales y
aprobacién final mediante sistema de promocion y/o final global integrador.

Las actividades son presenciales incluiré incluyen en el tiempo destinado a tal
fin, las clases teérico-practicas, visitas a establecimientos, actividades de campo y
laboratorio, evaluaciones parciales y sus recuperaciones.

El criterio para el disefio de las actividades no presenciales tales como fijacién
y maduracion de conocimientos, preparacion de los examenes finales y parciales,
busqueda bibliografica, redaccion de informes, etc., se orientd a que los estudiantes
inviertan en ellas alrededor de 25 horas semanales.

Las obligaciones curriculares de las actividades complementarias estan
reglamentadas y ésta reglamentacién se actualiza constantemente.

Existe una considerable oferta de cursos electivos de la cual los alumnos
pueden escoger para completar las horas de electivas fijadas para cada carrera.
Asimismo, la posibilidad de acreditar otras actividades, les permite a los estudiantes
optar por la realizacién de viajes de estudio, trabajos de Investigacién, seminarios,
pasantias educativas o curriculares.

Nudos problematicos

Las demandas horarias de las materias obligatorias producen superposiciones
imprevistas, que contribuyen al abandono de las electivas. Los alumnos deben
completar obligatoriamente un minimo de horas de electivas, lo que los conduce a
iniciar el cursado de electivas que luego no pueden terminar, o inscribirse en varias a
la vez a la espera de definir, a Gltimo momento, cuél /es es/son mas conveniente/s.

Esta situacion genera un “desorden” para la planificacion del estudiante y un
uso ineficiente de los recursos implicados en la preparacion de los cursos: horas
docentes dedicadas, materiales preparados, programacion de salidas y visitas,
docentes invitados, etc., que se ven totalmente malgastados. Por ello es necesaria la
implementacion reglamentaria que evite estas situaciones, jerarquizando las materias
electivas.
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La falta de recursos en la implementacion de las carreras nuevas: Ingenieria en
Recursos Renovables y la Tecnicatura en Viticultura y Enologia.

Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria

Durante el periodo considerado se propusieron comisiones de seguimiento
curricular para cada una de las carreras, que tienen como funcién evaluar en forma
permanente el desarrollo del plan de estudios de la carrera correspondiente, informar a
Secretaria Académica sobre el particular, proponer las modificaciones que crea
oportunas y coordinar acciones de implementacion con dicha Secretaria, la que quien
eleva anualmente un informe al Consejo Directivo.

El funcionamiento de estas comisiones esta protocolizado. Se ha fijado la
periodicidad de sus reuniones (una vez al mes) asi como la exigencia de labrar actas
sobre lo tratado en dichas reuniones, la elevacién de informes semestrales a
Secretaria Académica de la Facultad, la consulta a egresados y al sector externo
vinculado a las carreras.

Durante el afio 2002 se disefiaron nuevos planes de estudio para las dos
carreras de ingenieria, que fueron aprobados por el Consejo Superior’ y obtuvieron la
correspondiente Resolucion de validez del Ministerio de Educacion, Ciencia y
Tecnologia (2003).

La carrera de Ingenieria en Industrias de la Alimentacion posee dos titulos
intermedios, que también cuentan con las aprobaciones formales correspondientes:
Quimico Analista y Quimico Industrial Superior. Por su parte la carrera de Ingenieria
Quimica posee también como titulacion intermedia: Quimico Analista y Quimico
Industrial Superior, también incluidos en las normas pertinentes. A su vez, la carrera
de Ingenieria Quimica tiene dos orientaciones alternativas: en Petroquimica y en
Mineralurgia.

Como compromiso en el marco del proceso de acreditacion de carreras, la
FCAI aseguré el dictado del plan de estudios 2002 para las cohortes 2001 en adelante.
Asi, mediante la Res. N° 103/03, el Consejo Directivo aprob6 la implementacion
simultanea, a partir del ciclo lectivo 2003, de los Planes de Estudio en las Carreras de
Ingenieria en Industrias de la Alimentacién e Ingenieria Quimica, aprobados por Ord.
N° 84/02-CS y Ord. N°85/02-CS, en 1°, 2° y 3° afio de ambas carreras. Los alumnos
cursantes de 3° afio en el afio 2003, corresponden a la cohorte 2001.

El ciclo lectivo 2004 fue considerado de transicion, por lo que el Consejo
Directivo estudié cada caso que requiriera tratamiento especial, orientando sus
resoluciones hacia la normalizacion de la situacién académica de los alumnos. A tal
efecto aplicé las medidas de excepcidn que consideré adecuadas.

Régimen de ensefianza-aprendizaje

El régimen de ensefianza-aprendizaje establecido por Ord. N° 02/04 — CD. Fue
implementado, a partir del inicio del ciclo lectivo 2004, en todas las carreras de la
Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria. Su aplicacion fue efectiva para todos los
alumnos inscriptos para cursar las asignaturas correspondientes a los afios: primero,
segundo y tercero de Ingenieria en Industrias de la Alimentacién e Ingenieria Quimica;
primero y segundo de Bromatologia y primero, segundo y tercero de Profesorado para
EGB3 y Educacién Polimodal en Quimica.

En el afio 2005 fue aplicado de acuerdo con el siguiente detalle: a) a todos los
alumnos de Bromatologia y del Profesorado, cualquiera fuese su nivel de cursado en

™ \er en Anexo | la tabla denominada “Creacion de Carreras de Grado o Pregrado - Modificacién de Titulaciones y/o
Modificaciones de Planes de Estudios durante el periodo 2002-2008”.
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la carrera y b) a todos los alumnos de Ingenieria en Industrias de la Alimentacion e
Ingenieria Quimica, salvo para las asignaturas de quinto afio.

La aplicacion de la Ord. N° 02/04-CD revel6 la existencia de numerosas
situaciones de alumnos que solicitaban excepciones, lo que se hizo patente en el
periodo de transicibn 2004-2005. Ante tales situaciones, fue conformada por el
Consejo Directivo, mediante Res. N° 89/05, la Comisién de Seguimiento del Régimen
de Ensefianza - Aprendizaje, integrada por un representante de Secretaria
Académica, un representante del Centro de Estudiantes, un egresado no
perteneciente al Consejo Directivo y un docente, a los fines de garantizar el
seguimiento del régimen implementado y una evaluacion objetiva de la situacién de la
poblacion estudiantil, asi también como la consideracién de datos estadisticos que
permitieran el analisis de las épocas ordinarias y extraordinarias de examenes.

Secretaria Académica y el Consejo Directivo promovieron la realizacion de la
Jornada Docente de Andlisis del Régimen de Ensefianza — Aprendizaje, que se llevo a
cabo en mayo de 2006, de cuya evaluacion, a partir de las conclusiones elaboradas
por los grupos de trabajo surgieron los Informes de Conclusiones elaboradas por los
Grupos N° 1, 2 y 3, convocados de acuerdo con la Circular N° 01/06 del Sr. Decano,
resultd la conveniencia de ampliacion de épocas ordinarias de examen de tres a cinco
por afo lectivo y la incorporacion de la figura del alumno libre en las asignaturas.

Cabe aclarar que los alumnos acordaron lo trabajado por los docentes
mediante Nota N° 351/06, en la que peticionaron, a su vez, promover la figura
del alumno libre y aumentar la cantidad de turnos ordinarios de examenes. Este
pedido, sumado al trabajo de los docentes y el de la Comision de Seguimiento
del Régimen de Ensefianza—Aprendizaje, derivé en la aprobacion del Régimen
de Ensefianza— Aprendizaje que rige actualmente (Ord. N° 04/06-CD).

La implementacion del Régimen de Ensefianza—Aprendizaje involucré un
periodo de transiciébn con estudio por parte del Consejo Directivo de las distintas
problematicas académicas referidas a los alumnos, durante los afios 2004, 2005 y
2006.

En su informe de AEIl se consignan las conclusiones a las que arribaron
durante dichas Jornadas, que incluyen una evaluacion de aspectos positivos y
negativos asi como propuestas hacia el futuro. Como sintesis de esta jornada, los
asistentes estimaron el encuentro como muy valioso y consideraron que estos
intercambios se tienen que seguir realizando y ser previos a cualquier modificacion de
planes de estudios. “Este importante evento, reconocido por autoridades, alumnos,
docentes y nuestros graduados, permitié el reencuentro, reforzar el vinculo en este
volver a ser “actor institucional” que demanda y ofrece desde su propia experiencia el
aporte de su trayectoria fundada en la formacién que algun dia supimos brindarle’.

Facultad de Ingenieria

Dentro del ambito de cada carrera, la Comisidbn Asesora presenta un rol
fundamental en las actividades de seguimiento y planificacion. De acuerdo con la
reglamentacion vigente, las funciones de esta comisién son: (i) realizar el seguimiento,
evaluacion, actualizacion y modificacion del plan de estudios, (ii) elaborar el plan de
desarrollo de la carrera y controlar su seguimiento, y (iii) asesorar al Director en temas
académicos vinculados a la carrera. La Comision Asesora (integrada por 16 miembros,
con representacion de docentes, graduados y alumnos) ha realizado diversas
acciones, segun sus funciones.
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Actualmente, se esta evaluando la posibilidad de modificar el plan de estudios
para corregir el aumento de carga horaria y de actividades curriculares que se produce
en el segundo afio de las carreras.

Instituto de Ciencias Basicas

Cuando se alcance el primer dictado completo de cada carrera, el ICB encarara
un andlisis mas profundo de los resultados obtenidos con el plan de estudios actual.
Por otra parte, cada afio la Direccion de las Carreras distribuye entre los alumnos una
encuesta andnima que contribuye a la evaluacion del desempefio de catedras y
docentes en aspectos vinculados al contenido y dictado de las asignaturas. El
resultado de las encuestas es analizado en detalle y transmitido oportunamente a cada
docente.

Instituto Balseiro

El plan de estudios de cada carrera es revisado en forma permanente por la
Comision de Carrera correspondiente. Se realizan las acciones pertinentes para
mantener los mismos adecuados a las resoluciones que dicta el ME y otras
instituciones como AUDEAS y AACUB.

A fines de 2001 se aprobdé un nuevo plan de estudios (Ord. N° 66/01-CS) para
la Licenciatura en Fisica, que se efectivizd a partir de 2002. La creacion de la carrera
de Ingenieria Mecénica (IM), en 2002, también impactdé sobre la ya existente de
Ingenieria Nuclear (IN).

Entre 2002 y 2008, se produjeron, entonces, varios cambios en planes de
estudios por la necesidad de articulacion entre las nuevas carreras de grado y
posgrado creadas en este periodo.

La implementacion de las maestrias impulsé la revision de planes de estudios
del grado para su actualizacién y articulacién con las mismas.

Actualmente la comunidad del IB est4 discutiendo sobre la ampliacion de oferta
de posibles cursos electivos, cambios en el ordenamiento cronolégico y régimen de
correlatividades y la necesidad de ampliar los contenidos curriculares alargando las
carreras de grado; esto devendra en posibles cambios de planes de estudios.

Area: Ciencias Sociales y Humanas

El area abarca las Facultades de Ciencias Politicas y Sociales, Ciencias
Econdmicas, Derecho y el Instituto Universitario de Seguridad Publica. Estas unidades
académicas presentan particulares culturas institucionales, con diferentes tradiciones
en lo relativo al seguimiento curricular y a la revision permanente de sus planes de
estudio. Un aspecto a destacar es la participacion de los estudiantes en estos
procesos.

Las modificaciones de las formaciones que cada facultad refiere son de disimil
tenor y profundidad. Algunas de ellas inciden en la estructura curricular de los planes
de estudio, otras tienen que ver con aspectos de implementacion mas bien
procedimentales u organizativos. Un indicador del nivel de impacto de la modificacién
del plan de estudio lo representa el hecho de si esa modificacion requirié o no de una
nueva Ord. (Cfr. Cuadro Creacion de Carreras de Grado o Pregrado — Modificacién de
Titulaciones y/o Modificaciones de Planes de Estudios durante el periodo 2002-2008
en Anexo ).

Facultad de Ciencias Econémicas

La Facultad de Ciencias Econdmicas, atendiendo a las permanentes demandas
de estudiantes y graduados, incorpor6 en el afio 2002 el funcionamiento de las
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comisiones asesoras permanentes del plan de estudio. Las mismas fueron designadas
para monitorear la aplicacion de los planes que se implementaron a partir de 1998. De
la confrontacion entre los planes aprobados y su aplicacién fueron surgiendo
situaciones que se corrigieron sobre la base del estudio y asesoramiento de estas
comisiones.

En este sentido es una de las unidades académicas que mayor cantidad de
modificaciones respecto de sus planes de estudio sefiala en su Informe de AEI, ya que
durante el periodo 2002-2008 consigna 24 modificaciones, entre ellas: cambio de
correlatividades, modificacion de la ubicacion entre cuatrimestres, tablas de
equivalencia con planes de estudio anteriores y aprobacién de nuevas electivas. Sin
embargo, estas modificaciones no implicaron cambios curriculares que requirieran
nuevas ordenanzas de planes de estudio, tal como se puede apreciar en la tabla
inserta en el Anexo 1.

En el afio 2004, por Res. N° 481-D, se crearon Comisiones para Revisién de
los Planes de Estudio por Carrera y también una Comision de Seguimiento y Revision
del Plan Estratégico. De las intervenciones de las comisiones y su correspondiente
confrontacion entre los planes aprobados y su aplicacién, fueron surgiendo situaciones
gque se corrigieron sobre la base de los trabajos y el asesoramiento originados en
dichas comisiones.

En octubre de 2006, la Comision de Revision y Analisis del Plan Estratégico
Institucional 2002-07, emitio la siguiente opinidn sobre los planes de estudio de las tres
carreras:

No presentan en los Ultimos afios orientaciones profesionales especializadas.
Si bien existen materias electivas, no se configura una o mas orientaciones
especificas.

No estan pensados para otorgar titulos intermedios. Esto podria constituirse en
una alternativa para la salida laboral de los alumnos, incluso para aquellos que
continten en busca del titulo final.

No contemplan la realizaciébn por parte de los alumnos de trabajos entre
asignaturas.

No promueven la pronta inscripcion de los alumnos en los trabajos de
investigacion para agilizar el plazo de egreso.

Si bien contemplan la realizacion de asignaturas optativas en otras facultades
de la UNCuyo o en otras universidades del pais y del extranjero, las experiencias son
pocas.

Estas conclusiones han sido tenidas en cuenta en el programa de revision de
los planes de estudio de las tres carreras, que se encuentra actualmente en desarrollo.

Por su parte, las comisiones de cada carrera presentaron sus respectivos
informes cuyas principales conclusiones se adjuntan.

Contador Publico Nacional y Perito Partidor

Desde la Direccion de Carrera se organizaron diversas reuniones en las que
participaron la Comisién de Plan de Estudios y los docentes de las distintas
obligaciones curriculares. Las conclusiones obtenidas fueron la base de: un programa
intensivo de capacitacion y actualizacion de contenidos; modificaciones puntuales del
Plan de Estudios; una propuesta de analisis integral del Plan, que se encuentra en
ejecucion, y la opcién para estudiar la posibilidad de incorporar un Ciclo Basico Comun
con las otras dos carreras.
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Cabe acotar en relaciobn con esta carrera que forma parte del listado de
carreras que deberan someterse al proceso de acreditacion.” Este proceso repercutira
seguramente en el mejoramiento de su curricula.

Licenciatura en Administracion

La Comision de Evaluacion del Plan de Estudios 1998 considerd que con el
actual Plan de Estudios se cumplen los objetivos de la carrera en forma insuficiente,
teniendo en cuenta el grado de satisfaccion de los mismos, lo que permite decir que
deben intensificarse los esfuerzos para el mejoramiento de las competencias de los
egresados mediante modelos de aprendizaje y evaluacion adecuados. No se
observaron falencias vinculadas en forma puntual con los contenidos tematicos.
También se evalué que la disminucion del desarrollo del plan de estudios a cuatro
afios no contribuy6 al acortamiento de la duracion real de la carrera.

Se considerd que el control y mejora del proceso por parte del equipo docente
es una clave para mejorar resultados. La formacién y actualizacion de los docentes en
nuevos métodos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion puede considerarse un
recurso también estratégico. La relacion docente alumno debe ser més intensa y de
mayor proximidad, desafio muy dificil de alcanzar cuando se atiende una cantidad
superior a 50 alumnos por curso. Se valorizan mas —como métodos de aprendizaje-
los trabajos de aplicacion de modelos de gestion, los trabajos por casos, las visitas a
empresas, el taller, y en menor medida la clase magistral y la educacion a distancia.
Se considerd necesario priorizar las disciplinas desarrolladas en taller, con evaluacién
continua.

En funcién de lo informado por los egresados en las encuestas’® resultan
estratégicos los conocimientos referidos a Comercializacion, Finanzas, Estrategia,
Andlisis Organizacional, Comercio Exterior, Gestion del Personal y Gestién de la
Calidad. El 67% de los egresados encuestados opina que deberia haber titulos
intermedios relativos a carreras cortas de dos o tres afios de duracion.

Se evalu6 que la desercién de los alumnos esté ligada a factores institucionales
(“desempeno general de la Facultad”), destacandose la necesidad de dictado en
horarios alternativos para los alumnos que trabajan, mayor motivacion de los alumnos
para el estudio, valoracién de los conocimientos y del desempefio profesional.

Se sugiere analizar la posibilidad de contar con un ciclo basico comun con las
carreras de Contador y Licenciatura en Economia. Se sugiere focalizar en las
expectativas y requerimientos de los alumnos, tomando en cuenta ademas las
necesidades sociales de gestion del conocimiento, que son esenciales en los fines de
la Facultad.

Licenciatura en Economia

La Comision que reviso el plan de estudios de esta carrera se expidié en 2007
y su informe ejecutivo sostiene que practicamente la totalidad de egresados
encuestados esta trabajando y la mitad tiene mas de un empleo. Su situacion laboral
no es precaria y manifiestan desempefarse en &reas vinculadas a su formacion. Tres
de cada cuatro trabajos tiene vinculaciéon con la investigacién o la docencia, lo que
marca claramente el sesgo de la carrera. La vinculacion con la Facultad ha permitido
conseguir el trabajo en poco menos de la mitad de los casos. Se sugiere reforzar las
areas que permitan mayor insercion de los graduados en el sector privado.

™ Referentes de la FCE han participado del proceso de desarrollo de estandares en el seno del CODECE, obteniendo
como resultado un Documento Base para la Acreditacion de la Carrera de Contador Publico Nacional.

" La carrera de Licenciatura en Administracién fue incluida en la Il Etapa del Seguimiento de Graduados llevada a cabo
por la Secretaria Académica de la Universidad.
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Se considera como un dato auspicioso el hecho de que el 85% de los alumnos
avanzados encuestados y el 75% de egresados recomienden la carrera.

Hay coincidencia en la demanda de mayor analisis de las situaciones y
fendmenos empiricos. Egresados y alumnos avanzados han elevado diversas
propuestas en este sentido, que van desde la incorporacion de este tipo de analisis al
dictado de las materias, tanto de la Macroeconomia como de la Microeconomia, hasta
la creacion de Practica Profesional como asignatura. Se observa mayor énfasis en el
pedido de aplicaciones concretas de conocimientos en el area microecondémica. La
Comision sugirio evaluar diversos modos de satisfacer estas demandas.

Un aspecto interesante es la evolucion en la opinién de los alumnos. En efecto,
en los primeros afos se advierte que una parte considera excesivos los contenidos de
Matematica y Administracion, e insuficientes las aplicaciones en el area Econdémica. La
proporcion de estas opiniones disminuye a medida que se avanza en la carrera. En el
caso de Administracion, se revierte totalmente. Por otro lado, una parte de los
estudiantes avanzados y egresados encuestados’® considera que existen
duplicaciones innecesarias de contenidos entre asignaturas. Se sugiere al Director de
Carrera considerar el modo de solucionar este problema, que surge del dictado
concreto de las distintas materias.

Tanto los estudiantes avanzados como los egresados han hecho propuestas
para modificar aspectos particulares del régimen de correlatividades. En este sentido,
un pedido que se repite con alguna frecuencia es el de instaurar la “correlatividad
debil”, es decir que se requiera haber obtenido la regularidad de una materia, aunque
no haya sido aprobada, para cursar la correlativa. Se sugiere tomar en cuenta estos
aportes.

No se advierten problemas en la eleccion de director de trabajo de
investigacion; si, en cambio, en la eleccién de tema. También se expresan dificultades
propias de la realizacion de la tarea.

Por otra parte, la Comision consideré muy valiosas las opiniones emitidas por
los docentes de la carrera.

Sugerencias:
Sobre el perfil del titulo y la formacién de grado

- En el perfil del titulo debieran mencionarse las competencias del egresado.

- Demasiado énfasis en temas macro y poco en micro, relacionado con el sector
privado.

- Necesidad de que el egresado pueda reflexionar acerca de corrientes de
pensamiento.

- Hacer referencia a lo ético.
- Laformacion del egresado se ajusta al perfil del titulo.
- Al alumno le faltan herramientas para desenvolverse en el sector privado.

Sobre la organizacién curricular

™ |a carrera de Licenciatura en Economia, al igual que la de Contador Publico, fueron incluidas en la | Etapa del
Seguimiento de Graduados llevada a cabo por la Secretaria Académica de la Universidad.
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- Las asignaturas del plan vigente son adecuadas.

- Hay opiniones puntuales sobre agregar o eliminar asignaturas, pasar algunas de
obligatorias a electivas y viceversa y sobre modificaciones en las correlatividades.

- Duracion de la carrera: algunos docentes proponen que la carrera sea de 4 afios,
mientras que uno sugiere que sea mas larga.

- Ciclo béasico comun: 66% opina que debe existir un ciclo basico comun (en
general, que sea corto). Los docentes tienen varias propuestas de cambio
respecto del trabajo de investigacion.

Sobre la asignatura que dicta el docente encuestado

- El 74% opina que los objetivos de la asignatura no deben modificarse. Hay
algunas propuestas puntuales de cambio.

- La gran mayoria opina que su asignatura cumple con los objetivos del plan de
estudios. Las falencias son atribuidas a falta de equipamiento, cantidad de
docentes, falta de énfasis en lo conceptual para respaldar modelos, férmulas y
gréficos, huelgas, etc.

- Hay algunas propuestas puntuales sobre modificacion de los contenidos
minimos.

- Lagran mayoria opina que se cumple con los contenidos minimos.

- Conocimientos previos requeridos para cursar la asignatura: si bien el porcentaje
de aceptacion de esta pregunta es el 70%, se considera que hay falencias, tales
como la falta de madurez de los alumnos para interpretar y razonar, para aplicar
modelos a situaciones concretas y para expresarse.

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales

La Facultad de Ciencias Politicas y Sociales contaba, hasta el afio 2002, con
una oferta académica de cuatro carreras de grado: Licenciatura en Ciencias Politicas y
Administracién Publica, Licenciatura en Sociologia, Licenciatura en Trabajo Social y
Licenciatura en Comunicacion Social. Todas estas ofertas fueron incorporando
cambios en sus planes de estudios, pero solo uno de ellos se dio dentro del periodo
actualmente evaluado: una modificacion parcial en la Licenciatura en Comunicacion
Social (Ord. N° 93/03 —CS).

La FCPyS constituye una de las unidades académicas en las que sus
estudiantes y graduados han sido incorporados en el analisis de la oferta académica.
Una expresion directa de ello lo constituyé el desarrollo de los Ciclos de Profesorado
como nueva oferta. Un grupo de profesoras canaliz6 la demanda de los graduados
conformando un equipo que disefid una oferta de Profesorados para las cuatro
disciplinas (2000-2001) que fue aprobado por el Consejo Directivo, pero quedd
detenido en el Consejo Superior. Finalmente en el afio 2002, durante la gestion de la
Lic. Laura Ciancio, los consejeros graduados y estudiantiles solicitan que se
considerara nuevamente la posibilidad de crear un Ciclo de Profesorado para las
cuatro carreras y que fuese gratuito, iniciandose un proceso que implico el trabajo
articulado de docentes y graduados de todas las carreras. Se retomod la propuesta
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elaborada, a la que se le introdujeron algunas modificaciones que fueron aprobadas
por el Consejo Directivo. En esta oportunidad, gracias al apoyo de la gestion rectoral,
el Consejo Superior cre6 los cuatro profesorados’, con una modalidad de Ciclo, en el
afio 2003. Ha sido de relevancia para su continuidad, la inclusion de estos Ciclos en el
proyecto Actualizacion de la oferta de grado para atender a las demandas sociales
incluido en el Programa de Mejoramiento Institucional, convenio programa con el
FUNDAR"™.

En el marco del programa PROCAP (Programa de Capacitacion), destinado a
la capacitacion del personal de apoyo académico, se conformd, durante el afio 2002,
una comision curricular con representantes del area de Administracion Pubica de la
carrera de Ciencia Politica y Administracion Publica de esta facultad, del ITU y del
gremio SPUNC (Sindicato del Personal de la UNCuyo), coordinada por Secretaria
Académica del Rectorado, quienes formularon el plan de estudios de una tecnicatura
destinada al personal no docente de la Universidad. La Tecnicatura Universitaria en
Gestion y Administracion de las Organizaciones con Orientacion en Instituciones
Universitarias, que el Consejo Superior se cre6 en el ambito de la FCPyS. Esta carrera
se financia con los fondos del mencionado programa y un refuerzo presupuestario del
Convenio programa FUNDAR, lo que le permiti6 consolidar cargos docentes para
algunos espacios curriculares.

Facultad de Derecho

La Facultad de Derecho designé una Comision de seguimiento, estudio y
reformulacion del disefio curricular del plan de estudio de la carrera de Abogacia, que
funcion6 entre los afios 2002 y 2005 cuenta de la tarea de seguimiento y modificacion.

Si bien la comision desarroll6 un importante trabajo que concluyé con una
propuesta formal de modificacion del plan de estudio de la carrera de Derecho, ésta no
tuvo el consenso esperado y fue desestimada. No obstante, en 2004 se concreté una
modificacion integral de las correlatividades con ajustes progresivos hasta el 2008. Es
decir, si bien no hubo un plan de estudios nuevo, se realizaron modificaciones
parciales. Para ello, la Secretaria Académica de la Facultad mantuvo reuniones de
trabajo con cada una de las céatedras y con las agrupaciones estudiantiles, de esta
manera, el plan de estudios fue actualizado parcialmente (divisibn de materias,
modificacion amplia de régimen de correlatividades, materias promocionales, creacion
de materias como Préctica Profesional)’®. Estas modificaciones se formalizaron en la
Ord. 112/05-CS.

Facultad de Educacion Elemental Especial

Respecto del tema de modificacion y actualizacion curricular, la FEEYE, en su
informe de AEI, recalca la importancia que reviste la revisién de los planes de estudios
actuales. Se estd trabajando en la elaboracion de un Profesorado de Grado
Universitario en Educacion Inicial y en reformas de las otras carreras de profesorado,
en funcion de la transformacion de estas carreras que se esta discutiendo a nivel
nacional, a partir de la sancion de la nueva Ley de Educacion.

Sin embargo, es interesante destacar la creacion de diversas carreras en el
periodo objeto de evaluacidon. Se crearon dos tecnicaturas innovadoras: una en
Lengua de Sefas y otra en Cuidados Infantiles; dos ciclos de Licenciatura: uno en

™ Profesorado de grado universitario en Sociologia; Profesorado de grado universitario en Comunicacién Social;
Profesorado de grado universitario en Ciencia Politica y Administracion Publica y Profesorado de grado universitario en
Trabajo Social.

™ Ver 1.1.1.3.2. Linea: Desarrollo Educativo y Curricular -1.1.1.3.2.2. Optimizacion de la oferta de grado y pregrado. C.
1. Actualizacion de la oferta en el marco del PMI-FUNDAR.

" En este proceso también se tuvieron en cuenta algunos de los resultados obtenidos en el Seguimiento de graduados.
Etapa | desarrollado por Secretaria Académica de Rectorado.
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Educacién Ambiental y otro en Fonoaudiologia- este ultima articulada con la carrera de
Profesorado de Grado Universitario en Sordos y Terapia del Lenguaje, preexistente en
la misma unidad académica- y dos ciclos de Profesorado: uno en Danza y otro en
Informatica, en articulacion con carreras de pregrado existentes en el nivel superior no
universitario de la provincia.

Facultad de Filosofiay Letras

Las comisiones curriculares encargadas de la actualizacion cumplieron con los
requerimientos de preparar docentes para el nivel superior organizando las carreras en
tres campos de contenidos: formacion general pedagogica, formacién especializada y
formacion orientada. La investigacidbn educativa se constituye en un espacio de
articulacién de los contenidos abordados en los distintos espacios curriculares y los
resultados de las experiencias realizadas en contacto con la realidad educativa.

Durante el 2002 se madifican las titulaciones de los profesorados, que cambian
su denominacion. El titulo de “Profesorado en Tercer Ciclo de Educacion General
Basica y Polimodal en....””” cambia por el de “Profesorado de Grado Universitario
en...”, incluyéndose explicitamente en sus alcances al nivel superior de ensefanza, lo
que implicé la incorporacion de contenidos relativos al mismo en las materias
pertinentes. Sin embargo no fueron revisados los contenidos de las demés
asignaturas. Esta denominacion y alcances de las carreras de profesorado que inicia
la Facultad de Filosofia y Letras, es luego incorporado por otras titulaciones de
formacion docente de la Universidad, ya sea en nuevas ofertas o en las existentes (lo
que implicé creacién de esas titulaciones).

En este marco surge el Ciclo de Profesorado para profesionales cuyos
destinatarios son graduados de carreras de grado de Universidades Publicas y
Privadas con titulos en campos disciplinarios especificos (ej., ingenieros, abogados,
bioquimicos).

En el periodo 2003-2004, la Facultad de Filosofia y Letras trabaja junto a sus
departamentos de Geografia y Ciencias de la Educacién en la actualizacion de sus
planes de formacién “atentos siempre a las demandas de los diferentes sectores
laborales, académicos y cientificos. En ambos casos, se apunta a la necesidad de
reformular, por un lado, los alcances de los titulos ya existentes y, por otro, a dar
respuesta a nuevos ambitos laborales que surgen a partir de la movilidad profesional y
académica”. En relacién con el campo de la Geografia, la oferta comprende:
Licenciado en Geografia, Gedgrafo Profesional, Técnico en Cartografia, Sistemas de
Informacion Geogréfica y Teledeteccion y Profesor de Grado Universitario en
Geografia.

Respecto de Ciencias de la Educacion, se modifican los planes de estudio y las
denominaciones de los titulos de la Licenciatura, creandose dos orientaciones (en
Educaciéon Permanente y en Educacion a Distancia)

En el periodo examinado también se crean otras nuevas ofertas: un ciclo de
Licenciatura en Literatura Infantil y Juvenil y otro en Tiempo Libre para el Deporte y el
Turismo, asi como el Profesorado de Grado Universitario en Lengua y Literatura
Portuguesa.

Nudos problematicos

Se advierte, entre algunos docentes, la preocupacion acerca de que las nuevas
medidas implementadas desde 2004® no impliquen una disminucién en las exigencias

" Denominaciones que habfan sido adoptadas en las reformas de planes de estudio de los afios 1997/98.
"aclaracion: algunas de las modificaciones relativas a las exigencias del cursado fueron producto de una negociacién
con los estudiantes que habian realizado una toma prolongada de la facultad.
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en cuanto a la calidad académica. Particularmente, se cuestiona la eliminacion del
requisito de asistencia obligatoria a clase y la reduccion del nimero de evaluaciones.

Instituto Universitario de Seguridad Publica

El Instituto Universitario de Seguridad Publica ha presentado modificaciones
sustantivas en sus planes de estudio, que tuvieron como consecuencia la
reformulacion de sus carreras primigenias.

Este Instituto inicia su funcionamiento en el afio 1998 bajo resolucion del
mismo Consejo Superior (N° 415/98) con una mision institucional definida, en funcion
de un convenio de la UNCuyo con el Ministerio de Seguridad del Gobierno de la
provincia de Mendoza.

Durante 2007, la Secretaria Académica de la Universidad realiz6 un proceso de
evaluacion institucional y curricular del IUSP, sobre la base de un conjunto de
estandares de calidad consistentes con los aplicados en los procesos de acreditacion
de carreras, a nivel nacional™.

En el marco de este proceso de evaluacion se observoé la necesidad de revision
de los planes de estudio vigentes, por ello el Instituto designé una comisién de
seguimiento de los planes de estudio a los fines de construir criterios de excelencia de
la formacion de sus estudiantes. A partir del trabajo de dicha comisién, en
colaboracion con especialistas en las tematicas pedagdgicas, hoy se encuentran
formuladas, en forma diferenciada y explicitada, las caracteristicas propias de la
Seguridad Publica y de la Seguridad Penitenciara. La profundizacion de esta
diferenciacion llevd a separar en carreras independientes la formacion para cada
campo,: Licenciatura en Seguridad Publica (Ord. N° 69/08 —CS) y Licenciatura en
Seguridad Penitenciaria (Ord. N° 73/08—CS). Anteriormente era una carrera, la
Licenciatura, con dos orientaciones: Seguridad Policial y Seguridad Penitenciaria, y el
alumno podia elegir una de ellas. En las dos areas de formacion definidas también se
crearon dos carreras cortas: la Tecnicatura Universitaria en Seguridad Publica (Ord. N°
67/08- CS) y la Tecnicatura Universitaria en Seguridad Penitenciaria (Ord. N° 71/08-
CS) que suplantaron titulaciones intermedias.

Area: Salud

Esta area comprende las carreras de las Facultades de Ciencias Médicas y de
Odontologia.

Facultad de Ciencias Médicas

Desde hace trece afios, el organigrama de la unidad académica incorpora la
Comisién Ejecutiva de Disefio Curricular de la carrera de Medicina, creada por
Res.101/96 CD. Las funciones y acciones de esta Comision estan fundamentalmente
orientadas al analisis y seguimiento del curriculo. Para ello se realiza la discusion de
las propuestas de Directores de los Cursos que integran las obligaciones curriculares,
el analisis de los informes finales de los Cursos (que incluyen encuestas de
desempefio docente y consideraciones de Asesoria Pedagodgica); la propuesta de los
ajustes necesarios en todos los procesos de ensefianza-aprendizaje y de la
metodologia de evaluacién. También mantiene reuniones con docentes para mejorar
los contenidos de los programas y la integracion vertical y horizontal de los mismos. La
incorporacion de estudiantes en la Comision les permite a éstos participar en el disefio
y gestion curricular en forma activa.

" Ver Informe en Anexo 2.
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El proyecto por excelencia del &rea académica es la consolidacion del Plan de
Estudio, construido sobre un muy buen disefio curricular. En 2007 se realiza una
modificacion parcial del Plan de Estudios.

De acuerdo con la informacién recolectada, las opiniones emitidas en el seno
de la Comision Curricular, el producto del Taller de Plan de Estudios y la discusion a
nivel de la Comisién de Autoevaluacion, se considera que el Plan de Estudios de la
Carrera de Medicina garantiza una buena formacién y cumple con los estandares
establecidos por la Resolucién Ministerial N° 1314/2007.

Nudos problematicos

Durante el proceso de autoevaluacion se han detectado debilidades,
relacionadas con la coordinacién institucional, planificacion y seguimiento y con el
desarrollo del curriculum, a las que se debe atender.

Facultad de Odontologia

La carrera de Odontologia tiene en vigencia dos planes de estudio: (a) el Plan
de Estudios 1996, en progresiva derogacion y (b) el Plan de Estudios 2008, en
progresiva implementacion.

Si bien no fue creada una comision de seguimiento permanente, desde la
Secretaria Académica se han implementado diversos instrumentos y mecanismos.

Las reuniones de claustro de profesores tanto al inicio de ciclo lectivo como en
su finalizacion han permitido tanto una primera etapa para los ajustes necesarios y una
segunda etapa para la evaluacién de la implementacion del nuevo Plan de Estudios y
la derogacién progresiva del Plan de Estudios anterior. La informacion obtenida ha
permitido poner en marcha nuevas propuestas para la implementaciéon y futuras
modificaciones del mismo. Otro medio de recoleccién de informacion es a través de
encuestas dirigidas a alumnos de todas las asignaturas, con la finalidad de validar la
mencionada propuesta del nuevo Plan de Estudios.

El proceso de madificacion del Plan de Estudios 1996 se emprendié a partir de
una revision de la que participaron diversos actores institucionales, considerando
como insumos del mismo diversas fuentes, entre otras el trabajo desarrollado en
Asociacion de Facultades de Odontologia de la Republica Argentina, preparatorio del
proceso de acreditacion.

El Plan de Estudios 1996 adolecia de un conjunto de defectos de caracter
estructural, tales como la existencia de moédulos y submddulos que dificultaban
sobremanera el cursado de la carrera, como también la organizacion de las céatedras.

Para el Plan de Estudios 2008 se consideraron un conjunto de elementos que
hacen a la formacion que imparte la Facultad, como su misién y objetivos y la meta de
formacion de un odontélogo generalista. Las modificaciones introducidas tienden a
otorgar una estructura mas funcional, como también mejores canales para establecer
articulaciones horizontales y verticales.

Se ha modificado la intensidad de la formacion préactica y de la Practica
Profesional Supervisada, que corresponden al 55% de la carga horaria total de la
Carrera.

La inclusion de dos talleres, uno de Idioma Inglés y otro de Informatica tienen
como objetivo facilitar la apropiacion de conocimientos basicos de idioma inglés e
informética que permitan a los alumnos desempefiarse eficazmente en el uso de estas
dos herramientas. Los alumnos que acrediten conocimiento suficiente de estos (uno
de ellos 0 ambos) quedaran eximidos del cursado.
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Desarrollo de las carreras cortas en los informes de AEl de las unidades
académicas

Las Unidades Académicas que ofertan tecnicaturas, ademas de carreras de
grado y posgrado, son: F. de Ciencias Agrarias, F. de Ciencias Aplicadas a la
Industria, F. de Ciencias Politicas y Sociales, F. de Educacion Elemental y Especial, F.
de Filosofia y Letras, F. de Ciencias Médicas y F. de Odontologia.

Respecto de los Institutos con dependencia académica de la UNCuyo: el ITU
(Instituto Tecnolégico Universitario) ofrece exclusivamente Tecnicaturas y Postitulos
(para la formacién técnico-profesional)®, mientras que IUSP (Instituto Universitario de
Seguridad Publica) ofrece dos Tecnicaturas y sendas Licenciaturas, todas carreras
especializadas en Seguridad Publica.

Area: Ciencias Béasicas y Tecnologicas
Facultad de Ciencias Agrarias

Sefala la Facultad de Ciencias Agrarias respecto de la conformacién de sus
carreras cortas: “La carrera de Bromatologia fue creada como intermedia de Ingenieria
AgronOmica, por Ord. N° 79/74 -CS, luego pasa a carrera intermedia de la
Licenciatura en Bromatologia, para ser finalmente titulo de pregrado a partir de la Ord.
N°57/00-CS. (...) A partir de 2005 se dicta la Tecnicatura Universitaria en Enologia y
Viticultura, también carrera de pregrado. (...) Hasta la actualidad esta unidad
académica ha formado mas de 2.000 Ingenieros Agronomos, 586 Bromatdlogos, 114
Licenciados en Bromatologia, 3 Ingenieros en Recursos Naturales Renovables y 9
Técnicos Universitarios en Enologia y Viticultura. Los egresados encuentran insercion
laboral en a&mbitos publicos y privados, nacionales e internacionales y con una calidad
de desempefio que posiciona a la unidad académica entre las mas prestigiosas del
pais” (Informe de autoevaluacién 2002-2008 Facultad de Ciencias Agrarias).

Respecto de la Tecnicatura Universitaria en Enologia y Viticultura, cabe sefalar
que fue creada en forma conjunta con la Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria,
para su implementacion en dos regiones de la provincia: zona norte y zona sur,
respectivamente. En ambos casos, el dictado de estas carreras se realiza en las sedes
de dos establecimientos preuniveristarios: el Liceo Agricola y Enoldgico (zona norte) y
la Escuela de Agricultura de Gral. Alvear (zona sur). En el caso de la FCA,
paulatinamente ha ido integrando esta carrera corta a la sede sita en el departamento
de Lujan de Cuyo.

Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria

Una propuesta de carreras similares se ofrece en San Rafael, en la Facultad de
Ciencias Aplicadas a la Industria. Al respecto, se sefiala en su informe de AEI: “Desde
1988, la FCAI otorga titulos de Quimico Analista y de Quimico Industrial Superior
como titulos intermedios de las carreras de Ingenieria. (...) A partir del afio 2003 con la
diversificacion de la oferta educativa a través de la puesta en marcha de la carrera
Tecnicatura Universitaria en Enologia y Viticultura en el Departamento de General
Alvear, paralelamente con la Facultad de Ciencias Agrarias en zona norte, se pretende
atender las demandas sociales y econémicos de la regién mediante la incorporacion
de profesionales técnicos de la industria vitivinicola”. También se dicta la carrera de
Bromatologia.

Instituto Tecnoldgico Universitario (ITU)

8 A pedido del ITU, el Consejo Superior reglamentd el postitulo de Diplomatura (formato de carrera destinada a los
egresados de carreras técnico-profesionales, acorde con lo aprobado por el CFE y el ME para los egresados de los
IES). (Ord. N° 67/09-CS).
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El origen y financiamiento del Instituto Tecnologico Universitario muestra una
propuesta especifica y diferente dentro de la Universidad.

Con una estructura a-tipica y por fuera del sistema educativo provincial del
nivel superior, surge, en la década del '90, el Instituto Tecnolégico Universitario, bajo el
gobierno de una Fundacion que reane como miembros a la UNCuyo, el Gobierno de
Mendoza y las Camaras Empresarias. EI modelo del ITU, resistido por algunos y
observado por otros, influyd en la generacién de una importante experiencia a nivel
nacional, en esta misma época: el programa de Reforma de la Educacion Superior
Técnica No Universitaria (PRESTNU), desarrollado por el Ministerio de Educacién de
la Nacion. A partir del '96, el PRESTNU le dio un nuevo impulso a la Educacién
Técnica de Nivel Superior, creando ofertas educativas en distintos lugares del palis,
que procuraron articular en su gobierno a las jurisdicciones provinciales y/o
municipales y a las camaras empresarias, de modo similar a como lo habia hecho el
ITU. Este Programa planteaba financiamiento para estudios de necesidades,
equipamiento, formacién docente, estructura edilicia y consultorias para el
fortalecimiento institucional. Lamentablemente no prosperé en la dimension planeada y
fue suspendido en el afio 2006. En la provincia de Mendoza, el ITU recibié
financiamiento como uno de los proyectos piloto. A partir del PRESTNU se crearon las
carreras de Redes y Telecomunicaciones, Informatica de la Empresa, Electricidad e
Informatica Industrial y Logistica y Transporte. También en esta etapa se logré un
crecimiento institucional importante a partir del trabajo de fortalecimiento institucional,
que permitié la creacion de la Direccion de Educacion Continua y la adopcion del
enfoque de la Educacibn Basada en Competencias para la reformulacion y
actualizacion de los disefios curriculares de sus carreras.

El ITU desarrolla su actividad en seis sedes que abarcan toda la Provincia:
Mendoza, Lujan, Rivadavia, Tunuyan, San Rafael y General Alvear. Las ofertas en
cada una de estas sedes responden a las necesidades y demandas locales.

Durante el periodo examinado se crearon, ademas, las carreras cortas de
Marketing y Gestion del desarrollo local (esta ultima en Lavalle, en el marco del
programa de Territorializacion de la UNCuyo).

Area: Ciencias Sociales y Humanas
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales

La historia de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales muestra la existencia
de carreras cortas en mas de un periodo de gestion. Es de destacar el caso de la
carrera de Trabajo Social que, en sus inicios, fue una carrera de tres afos, Asistente
Social, que luego se transformé, en 1989, en una Licenciatura en Trabajo Social, de
cinco afios de duracién. Hoy la facultad cuenta con dos carreras técnicas, una de ellas
creada en el periodo examinado y otra posteriormente. A partir del 2004, se abri6 la
Tecnicatura Universitaria en Gestion y Administracion de las Organizaciones con
Orientacion en Instituciones Universitarias, esta es una oferta para el personal de
apoyo de toda la Universidad Nacional de Cuyo. Se esta evaluando la posibilidad de
transformar a esta tecnicatura en parte de la oferta educativa permanente de la
facultad.

La facultad sostiene en su Informe de AEI que las carreras cortas, y articuladas
en relacion con las demandas del medio, constituyen una oferta atractiva que esta
dispuesta a seguir profundizando.

Como nudo problematico se plantea la falta de integracion y articulacion entre
las propuestas de pregrado y las carreras de grado tradicionales de la facultad.

Facultad de Educacion Elemental y Especial
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La Facultad de Educacion Elemental y Especial registra en su informe un
crecimiento significativo en su oferta de carreras, en las que se incluyen las carreras
cortas: En este sentido sefalan que en “el periodo evaluado, hubo un crecimiento
institucional con un fuerte impulso a las actividades correspondientes a los Ciclos de
Licenciaturas y a las Carreras de Posgrado, se abrieron Tecnicaturas para absorber
demandas del medio”, sefialan. Como ya indicAramos en el apartado anterior, en este
periodo se crearon dos tecnicaturas innovadoras: una en Lengua de Sefas y otra en
Cuidados Infantiles.

Facultad de Filosofiay Letras

La Facultad de Filosofia y Letras ofrece dos carreras de pregrado: la
Tecnicatura en Cartografia, Sistemas de Informacion Geografica y Teledeteccién y una
Tecnicatura Universitaria en Francés.

Instituto Universitario de Seguridad Publica

El Instituto Universitario de Seguridad Publica es otro de los Institutos que
muestra una especial organizacién curricular y de gestion. Su objetivo es dictar
carreras en respuesta a una demanda especifica.

El Instituto Universitario de Seguridad Publica (1.U.S.P) es una institucion de
educacién universitaria, creada como fundacion por el Gobierno de la Provincia de
Mendoza y la Universidad Nacional de Cuyo. Tiene como misién: formar y capacitar
profesionales de la seguridad publica; generar nuevos conocimientos basicos vy
aplicados, y extender su accion a la comunidad. Por Resolucién N° 415/98 el Consejo
Superior de la UNCuyo, se aprueba el Estatuto de la Fundacion Instituto Universitario
de Seguridad Publica.

El IUSP implementa, como ya sefialaramos en el apartado anterior, dos
tecnicaturas: la Tecnicatura Universitaria en Seguridad Publica y la Tecnicatura
Universitaria en Seguridad Penitenciaria.

Area: Salud
Facultad de Ciencias Médicas

Una mirada especial merece la Facultad de Ciencias Médicas que desde sus
inicios, se pens6 abarcando &mbitos de la salud mas alla de la especifica formacion de
médicos. Tal como recuerdan en su informe de AEIl: “Por Decreto 27.258 del 26 de
diciembre de 1950, se crea en la UNCuyo la Facultad de Ciencias Médicas. Dicha
Facultad abarcaria la Escuela de Medicina, Odontologia, Bioquimica, Farmacia y como
Escuelas Auxiliares las de Obstetricia y Kinesiologia, Servicio Social y Pedagogia
Social. El plan era ambicioso y complejo pero los recursos disponibles escasos, por lo
que s6lo comenzo6 su actividad la Escuela de Medicina.”

Concretando lo que numerosos proyectos no habian logrado, en noviembre de
1987 se firmé un convenio con el Ministerio de Salud de la Provincia, que traspaso la
Escuela de Enfermeria y la Escuela de Técnicos a la Facultad de Ciencias Médicas.
Estas comenzaron sus funciones en marzo del siguiente afio. Se implementaron las
carreras de Enfermeria y de Técnicos en Anestesiologia, Hemoterapia, Laboratorio,
Quiréfano y Radiologia. El convenio de traspaso precisaba una “colaboracion mutua”
entre la UNCuyo (Res. N° 245/87-CS) y el Ministerio de Salud del gobierno de
Mendoza (Decreto Provincial N° 2.973/87), en donde la Universidad se comprometia a
aportar la infraestructura académica, edilicia y administrativa y el Poder Ejecutivo
provincial a gestionar las partidas presupuestarias necesarias de la finalidad salud
para atender las erogaciones indispensables que requiera el funcionamiento de las
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Escuelas. En tal sentido, los fondos presupuestarios y la planta docente de ambas
Escuelas han permanecido bajo la dependencia del Ministerio de Salud de la
Provincia, situacién que ha generado diversos inconvenientes.

La Unidad de Admision atiende todos los ingresos a las diversas carreras de
grado y pregrado que ofrece la Facultad de Ciencias Médicas.

En el periodo objeto de evaluacion se modificaron y actualizaron los planes de
estudio de varias de sus carreras cortas: Enfermeria Universitaria y las Tecnicaturas
Universitarias de Hemodialisis, Anestesia y Anatomia Patoldgica y Citologia. Se crean,
ademas un ciclo de Licenciatura en Enfermeria y la Tecnicatura Universitaria en
Esterilizacion. Respecto de la licenciatura, cabe sefialar que, en una etapa previa, la
carrera de Enfermeria se transformé en Licenciatura en Enfermeria, pero luego se
evalué que era més pertinente ofrecer la carrera corta especifica (2005); luego, ante la
demanda de los egresados, se desarrollé la licenciatura a modo de carrera de
complementacién curricular (2007). Este Ciclo, ademas, se oferta en el territorio
provincial tanto para egresados de la UNCuyo como de otras carreras de enfermeria.

Cabe sefialar que si bien las tecnicaturas son todas carreras de caracter
permanente, su oferta es rotativa y, cada afio, la unidad académica determina cuéles
de ellas se abren a una nueva cohorte, en funcion de las necesidades del sistema de
salud provincial.

Nudos problematicos

Los planes estratégicos de la facultad han estado siempre pensados
exclusivamente para la carrera de Medicina. En uno de los nudos probleméticos del
informe de AEI explican: “Un parrafo aparte merece la situacion de las Escuelas de
Enfermeria y de Tecnicaturas Asistenciales en Salud. A pesar del esfuerzo de las
autoridades universitarias, las partidas presupuestarias provenientes del Estado
provincial nunca fueron cedidas a la Universidad, de manera de posibilitar que esta
Gltima pudiera instaurar un sistema organizativo similar al universitario en lo
académico y administrativo. La consecuencia de esta situacion es la disimilitud en las
caracteristicas de la tarea docente, incluyendo las actividades de ensefianza,
investigacion y extension”.

Facultad de Odontologia

En la Facultad de Odontologia se aprueba la Carrera de Auxiliar Técnico en
Odontologia, con una duracién de 3 afios, tipificada como carrera universitaria corta.
(Ord. N° 036/91-CS). En el afio 2002, se cambia su denominacion por carrera de
Asistente Dental y también se modifican sus caracteristicas curriculares, pasando a
ser una carrera de pregrado con dos afios de cursado.

Esta carrera es una las que se dictan en territorio, en el sur de la Provincia.
“Junto a las distintas Secretarias de nuestra Facultad inauguramos y promovemos
servicios de Educacion a Distancia para poder multiplicar la presencia de promotores
de salud bucal en &reas del interior. Este servicio apoya las actividades de
Territorializacion, formacion, investigacion, extension, capacitacién”“. Sin embargo, en
el desarrollo del informe, los diversos aspectos y componentes relativos a la Facultad
solo remiten a la Carrera de Odontologia.

Aportes del Estudio de Secretaria Académica sobre “Desarrollo del estado de
situacion de las Tecnicaturas en la UNCuyo”

En relacién con el curriculo, disefio y desarrollo de las carreras con formato de
tecnicatura, estas son algunas de las conclusiones mas importantes.

8 |nforme autoevaluacion 2002-2008 Facultad de Odontologia.
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Carreras cortas implementadas por las Facultades

Con respecto a las caracteristicas curriculares de estas carreras, se han tenido
en cuenta los componentes especificos de las tecnicaturas, como carreras cortas, con
perfil propio y con terminalidad (no como ciclo intermedio), con contenidos y objetivos
tendientes al logro de las competencias especificas del profesional técnico. La carga
horaria respeta un minimo de horas exigidas por la Ley de Educacion Técnica, aunque
en muchos casos supera las 1.600. Si bien no estan discriminadas en el Plan de
Estudios, hay horas de formacion béasica general de fundamento y una carga horaria
de mayor envergadura destinada a contenidos especificos. En todas las ofertas hay
horas destinadas a préacticas, denominadas a veces como practicas profesionales y
otras como pasantias.

En lo relativo a si las ofertas son respuesta a demanda social, en casi todos los
casos no se evidencia un relevamiento previo: no ha habido estudios de necesidades
en las organizaciones laborales ni relaciones con las regulaciones profesionales
realizadas por las agrupaciones profesionales especificas de cada profesién. En
algunas carreras se hace una referencia a las necesidades detectadas en la sociedad
actual para la formacién de los futuros profesionales; en otras, la fundamentacién es
exclusivamente tedrica, basada en descripciones de las bondades de las ofertas. Por
lo tanto, la definicion del perfil profesional, en todos los casos, se ha realizado a partir
de marcos teéricos, ya que no se evidencian relevamientos de competencias por
andlisis de funciones.

El perfil del egresado se define, en muchos casos, a través de propuestas de
logros esperables desde el conocimiento y las actitudes explicitadas. En otros casos,
el perfil esta definido por competencias generales y capacidades. También se definen
objetivos de la carrera y objetivos a lograr por el profesional. En todos los casos ha
habido una aproximacioén a lo que se estima como perfil profesional. Lo que varia es la
forma o procedimiento empleado para su formulacion.

Coherencia entre perfil, contenidos y alcances del campo profesional: en todos
los casos hay una coherencia de base que se observa entre objetivos y contenidos.
Seria mejorable si se revisara el perfil por competencias y se profundizara la seleccién
de los contenidos a la luz pedagdgica del vinculo “perfil — competencias — indicadores
— contenidos procedimentalizados”. Este aspecto del curriculum merece en todos los
casos una revision, profundizacion y mejora de la propuesta pedagogica.

Carreras cortas dictadas en los Institutos Universitarios: ITU (Instituto Tecnol6gico
Universitario) y IUSP (Instituto Universitario de Seguridad Publica)

En primer lugar, es pertinente recordar que el ITU y el IUSP presentan una
organizacion institucional diferente a la de las facultades. Dependen de una Fundacion
en la que participan la Universidad y el gobierno provincial. En el caso de la Fundacién
del ITU también forman parte del Consejo de Administracion, entidades empresariales
de la provincia

En el ITU, el proceso de revision curricular que se ha seguido evidencia las
caracteristicas propias de la formulacibn basada en competencias: los perfiles
profesionales se disefiaron seguin la metodologia de andlisis funcional y la estructura
curricular es modularizada. Seria conveniente una revision de la estructura, formato y
disefio de los modulos.

El [IUSP presenta un disefio organizado por areas de conocimiento, formula un
perfil profesional por competencias generales y especificas y fija los alcances
profesionales con claridad; acota y describe areas de funcionamiento y campo de
ejercicio profesional. Fundamenta la necesidad de la carrera desde las bases
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constitucionales y la gobernabilidad. Se basa en las necesidades sociales y organicas
del Estado y en el concepto de seguridad publica. En este caso, el relevamiento de
necesidades esta dado por las demandas del Estado.

Impacto de la linea: Seguimiento y/o acompafiamiento de alumnos y graduados
Acompafiamiento del rendimiento académico de los alumnos

Con respecto al acompafamiento de los alumnos de las Facultades, estos
cuentan con los Servicio de Apoyo Pedagdgico y Orientacién al Estudiante (en
adelante SAPOE)- salvo la Facultad de Artes- para brindar a sus estudiantes un
espacio de consulta, orientacion y reflexion desde su ingreso, y durante toda su
trayectoria académica, y asesorarlos con relacion a las distintas problematicas que
puedan surgir durante el cursado, a través de la aplicacibn de estrategias
psicopedagogicas especificas.

En las distintas facultades existe una marcada coincidencia en la
conceptualizacion de un acompafiamiento que se inicia desde el momento de la
eleccion vocacional del futuro alumno, en los momentos previos al Ingreso. Es muy
significativa para ellas la participacién de los SAPOE en la organizacion y el desarrollo
de las actividades informativas de la Feria de la Oferta Educativa /Expo Educativa,
dado que se considera un espacio inicial importante para la orientacion de los futuros
estudiantes sobre las competencias académicas Yy los requisitos administrativos
necesarios para el ingreso, asi como la informacion correspondiente a los Cursos de
ingreso.

En un segundo momento, previamente al proceso de “nivelacion de
competencias”, el SAPOE se encarga de la planificacion y el desarrollo, junto a la
Direccion de Asuntos Estudiantiles, de las actividades propias de la etapa de
Confrontacion Vocacional. En esta instancia, el futuro alumno tiene la posibilidad de
afianzar, confirmar o desechar su vocacién por la carrera a seguir y de confirmar su
interés por alguna de las especialidades que ofrece cada facultad.

Una vez ingresado el alumno, el SAPOE, se encarga de la planificacion de las
actividades a desarrollar en la etapa de ambientacién universitaria. En esta instancia
se trabajan temas relativos a las particularidades académicas, curriculares y
administrativas que ‘ambienten’ al estudiante en la facultad y la carrera, a fin de ayudar
a su desenvolvimiento responsable y autbnomo como estudiante universitario. Estas
actividades ambientacién se complementa con los cursos de ALFIN (Alfabetizaciéon
Informacional), a cargo del equipo de bibliotecarios capacitados en el tema
coordinados por el area especifica del SID®.

Asimismo hay unidades académicas que han generado otros proyectos para
complementar la instancia de ambientacién, en el marco de programas nacionales,
como por ejemplo, las Facultades de Ingenieria y de Ciencias Aplicadas a la Industria
que los han planteado a través del PROMEI (Proyecto de Mejoramiento de la
Ensefianza de la Ingenieria)®.

8 \Ver mayores detalles en 1.2.3.4. Sistema integrado de documentacion (SID)- C. Areas de trabajo: Alfabetizacion
Informacional ALFIN.

8 Desde 2006 las acciones de ambientacién desarrolladas en cada unidad académica se fueron articulando y
ampliando en el marco del Proyecto DAYSARA, que formularon la propuesta de “ambientacion ampliada”, hasta que
finalmente, en 2009, se conformé la propuesta de DAYSARA Il (ver en 1.1.1.3.3.1. “Mejoramiento de los indices de
desempeno académico de los alumnos™ B. DAYSARA
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También se ha promovido una politica de becas que favorecen la continuidad
de los estudios de sus estudiantes (analizada en el Area de Bienestar Universitario).

Permanenciay rendimiento académico

En respuesta al Art. 50 de la Ley de Educacion Superior, el cual prevé que
cada institucion dicte sus normas sobre regularidad en los estudios y establezca el
rendimiento académico minimo exigible, el Consejo Superior de la Universidad
Nacional de Cuyo (Ord. N° 03/2001-CS) habia establecido los requisitos minimos que
deben cumplir los alumnos para tener el caracter de alumnos con rendimiento minimo,
asi como la tipificacion entre alumnos activos y pasivos, la fijacion de una exigencia de
duraciébn maxima de las carreras y de nimero de aplazos. Durante el periodo objeto de
la evaluacion, esta normativa se fue modificando y flexibilizando (la ultima modificacion
es la contenida en la Ord. 24/07-CS, aun vigente). Como ya hemos explicitado
anteriormente, cuando estos requisitos no se cumplen el alumno pasa a tener
rendimiento académico negativo (RAN) y, consecuentemente, queda en riesgo de
perder su matricula, si acumula tres rendimientos negativos consecutivos o cuatro
alternados. Esta informacion se da a conocer a los estudiantes desde el inicio de sus
estudios, se profundiza a través del sistema de tutorias y se monitorea su situacion
desde el Servicio de Asesoria Pedagogica y Orientacion al Estudiante (SAPOE),
instancia a través de la cual el estudiante recibe apoyo para resolver sus dificultades y
orientacion para realizar los tramites que debe seguir para resolver problemas
académicos y/o administrativos. El alumno con rendimiento negativo puede elevar al
Consejo Directivo de su unidad académica un pedido de justificacion de esa situacion;
en los casos en que el CD lo justifique, ese afio de rendimiento negativo no es
computable. En el trabajo con alumnos se utilizan tanto dindmicas grupales como
entrevistas individuales a fin de responder a problematicas relacionadas con el
aprendizaje en general, conflictos vocacionales y situaciones personales que
obstaculizan el rendimiento académico.

En relacion con el acompafiamiento a los estudiantes, todas las unidades
académicas destacan la relevancia de la politica desarrollada por la Secretaria
Académica de la Universidad, en la elaboracion y desarrollo del Proyecto de
Deteccion, Apoyo Y Seguimiento de Alumnos en Riesgo Académico (DAySARA ),
desde el 2004 hasta el presente. Se ha atendido alumnos con RAN mediante
convocatorias, informandolos de su situacidbn académica, orientdndolos en la
elaboracion del plan de labor para justificar el RAN, asesorandolos en estrategias de
aprendizaje universitario, derivando a otros centros y/o especialistas cuando el caso lo
requeria, realizando el seguimiento de su rendimiento y evolucién. En el marco de este
proyecto, se han brindado Talleres de Estrategias de Aprendizaje, en los que se
abordan las diversas problematicas que dificultan el rendimiento académico. Se realiza
la convocatoria y el seguimiento de los alumnos con la ayuda de tutores alumnos
(tutores pares), que se seleccionan entre estudiantes avanzados de la carrera
correspondiente. En general, la evaluacion de la implementacién del DAYSARA es
altamente positiva: el trabajo de los tutores pares ha sido un acierto, ya que el
seguimiento personalizado que los tutores realizan incentiva a los alumnos en
situacion de riesgo académico, ademas colaboran en el reconocimiento de cuales son
sus dificultades, incluso, en muchos casos, han incentivado a sus compafieros a
superarse para retomar sus estudios universitarios con regularidad.

Para sumar acciones en pos de la mejor contencion de sus estudiantes, las
facultades han generado otras instancias. Por ejemplo: Ciencias Econdémicas ha
implementado un Sistema de Gestion de Calidad 1SO: 9001-2000 para los procesos
relacionados con la atencién de alumnos. Durante los afios 2003 a 2007 se trabaj6é en
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el disefio de este sistema y fue certificado en septiembre de 2007 por Bureau Veritas.
Para esta certificacion se trabajo en las siguientes areas: informacion brindada
sistematicamente, servicios de biblioteca, apoyo pedagdgico y registro de la trayectoria
académica del alumno. Para todas las actividades se redactaron procedimientos, se
realizé la implementacion y el seguimiento de los mismos y se verifico su cumplimiento
con auditorias periddicas. En el marco de este proceso se capacitd en Sistemas de
Gestion de Calidad a la totalidad del personal de apoyo académico de los sectores
seleccionados y a algunos docentes que participaron. Se agreg6 también un programa
de tutorias de cétedras, destinado a los alumnos que solicitaban justificacion de RAN y
en una asignatura registraban tres o mas desaprobados en la evaluacion final. Se
solicitd en las catedras mas afectadas por estas problematica la designacién de un
docente para oficiar de tutor y se amplio la Res. 224/03-CD, para contemplar esta
situacion.

En otro caso, como el de la Facultad de Ingenieria, la situacion relacionada con
el aumento del otorgamiento de becas a partir del afio 2008 ha generado beneficios en
relacion con el seguimiento del rendimiento académico de los alumnos. Dado que
existe una diversidad de becas en cuanto a tipo, origen, destinatarios, requisitos,
duracion, referentes de la Facultad y referentes de la empresa, institucién y/o entidad
otorgante, es necesario el seguimiento académico de los mismos para el correcto
funcionamiento y transparencia del sistema, sea con los alumnos, con la Universidad y
con las empresas, instituciones, entidades y/o personas que otorgan el beneficio. Por
ello se cre6 mediante, Res. N° 121/2008-CD, en el &mbito de la Direccién de Asuntos
Estudiantiles, la Coordinacion General de Becas de Grado de la Facultad de Ingenieria
y el Aula Virtual de Becarios de Ingenieria con objetivos tales como los de concentrar
la informacion y facilitar el seguimiento del rendimiento académico de todos los
estudiantes becados de la institucion. En dicha resolucion se prevé la conformacion y
la funcion de las comisiones que deben actuar en el tema.

En general, se propone continuar con la politica de articulacién con el nivel
medio para garantizar que los alumnos logren las competencias necesarias para el
nivel.

Varias unidades académicas coinciden en visualizar como fortalezas a destacar
el desarrollo de los dispositivos de tutoria y apoyo a los estudiantes.

Nudos problematicos

Las unidades académicas coinciden en una serie de sugerencias para
optimizar el acompafiamiento de los alumnos:

Se considera que la FIOES —actual Expo Educativa- es un buen acercamiento
a la Informacion pero seria valioso incorporar mayores posibilidades de orientacion y
eleccién vocacional y profesional, ya que los aspirantes manifiestan elegir estas
carreras sin demasiado conocimiento y sin verdadero compromiso.

Respecto de los SAPOE, si bien los servicios que prestan son variables y
abordan diversas particularidades poblacionales e individuales, se considera que aun
deben profundizarse sus acciones y formalizarse su conformacién, a partir del
correspondiente respaldo institucional que surja desde cada unidad académica. En
algunas facultades (Facultad de Ciencia Politicas, Facultad de Artes y Disefo) se
plantea la necesidad de incrementar la carga horaria de los miembros de sus Servicios
de Apoyo, porque resulta insuficiente.

Otro aspecto que han tenido en cuenta y considerado como un factor que
puede incidir en el rendimiento es el régimen de correlatividades, por lo cual varias
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unidades académicas han profundizado su analisis, asi como del disefio curricular en
general.

Se plantea la continuaciébn de las medidas necesarias para una mejor
formacion docente, sobre todo en el caso de los profesores de ingreso y de primer afio
y trabajar con los docentes de los grupos de carreras, especialmente con los equipos
de las catedras de materias précticas y troncales.

La Facultad de Filosofia y Letras manifiesta su preocupacién por la eliminacion del
requisito de asistencia obligatoria en las materias de sus carreras, la reduccion del
numero de evaluaciones y la priorizacion de algunos contenidos sobre otros.

I.A.2. Docencia de posgrado
[.LA.2.a. Situacién de partida

El area de Posgrado se encontraba hasta el afio 2001 coordinada desde la
Secretaria de Posgrado y Proyectos Especiales del Rectorado de la UNCuyo.

A partir del afio 2003 forma parte de la Secretaria de Ciencia, Técnica y
Posgrado. Esta reubicacion obedecié a una decision politica de establecer un vinculo
expreso entre investigacion y formacién académica superior.

Todo este tiempo ha funcionado con un Consejo Asesor constituido por
representantes de cada unidad académica. Asimismo, cada facultad ha contado con
una secretaria o direccion de estudios de posgrado, segun el caso.

La oferta de posgrado de la UNCuyo ha contemplado las tres carreras basicas:
especializacion, maestria y doctorado, la mayoria han sido propias y algunas se han
desarrollado en convenio con otras instituciones.

A partir de la evaluacion externa llevada a cabo en el afio 2002 se advirtio en la
actividad académica de posgrado una serie de aspectos que se exponen a
continuacion.

I.LA.2.b. Diagndstico

El flujo de alumnos de posgrado estuvo fuertemente influido por el peso que
manifestd la Especializacion en Docencia Universitaria.

Se destac6 que uno de los problemas principales en algunas de las carreras de
posgrado lo representaba la ausencia de masa critica en ciertas areas para el
desarrollo de las carreras, debiendo contratar docentes posgraduados de otras
universidades nacionales y extranjeras.

No obstante, se sefialé el paulatino aumento de la participacion de docentes
locales en programas de posgrado, resultante de la graduacion de posgrados del
propio personal docente.

Se valor6 de manera euférica una estructura curricular que mostraba buenos
indicios de flexibilidad, tanto en la estructura curricular como en las modalidades de
enseflanza y aprendizaje, ademas de una fuerte presencia de la investigacion y
formacioén para la realizacion de las tesis correspondientes. También se manifestaron
efectos externos tales como el establecimiento de relaciones con otras universidades
de la region, del pais y del exterior.

Entre los puntos negativos, se sumaron a la falta de masa critica, la
insuficiencia de recursos bibliograficos, informaticos y laboratorios, una baja tasa de
graduacién (en muchos casos producto de la demora en la finalizacion de las
respectivas tesis), carencia de becas para estudiantes de posgrado o de lineas de
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crédito para el financiamiento de estos estudios y dificultad en el cobro de aranceles a
los estudiantes, entre otras.

A partir de estas observaciones de la Evaluacion Externa y con el objeto de
disefiar el Plan Estratégico del afio 2004 se realiz6 el siguiente diagndstico.

En general, en el &rea de posgrado, las debilidades principales se encontraban
asociadas a la ausencia de una politica universitaria de articulacion integral del
sistema de posgrado, lo cual, sumado a la carencia de presupuesto, habia ocasionado
una desarticulacion del funcionamiento del sistema que respondia fundamentalmente
a las acciones e iniciativas individuales de cada una de las unidades académicas. Es
decir, el sistema no habia funcionado como un todo integrado sino como una suma de
partes. Mas all4 de esta apreciacion general el diagnéstico de la situacion del area de
posgrado se desagregd en cinco dimensiones: Académica, Econdmico-Financiera,
Administrativa y de gestién, Vinculacién y Calidad de la oferta de posgrado.

[.LA.2.b.i) Académica

o Ausencia de masa critica especializada en diferentes carreras,
fundamentalmente en Odontologia y Derecho.

o Disparidad de la cantidad de carreras de posgrado ofertadas por las distintas
unidades académicas, por ejemplo, la Facultad de Filosofia y Letras en
comparacion con la Facultad de Derecho.

o Porcentaje relativamente bajo de docentes con titulo de posgrado en relacion
al total de docentes de la Universidad, especialmente con el grado de doctor.

o Gran cantidad de docentes con titulo de “Especialista en Docencia
Universitaria”.

o Evidencia de una demora excesiva en la finalizacién de las carreras de
posgrado, puntualmente en la entrega y exposicion de trabajos de tesis
correspondientes.

o Todos los puntos sefialados conducian a una ausencia de recursos humanos
formados para constituir los Comités Académicos o la direccion de tesis de
posgrado.

I.LA.2.b.ii) Econémico-Financiera

o Ausencia de presupuesto acorde a la importancia relativa del area de
posgrado en el sistema universitario.

o La escasez de presupuesto devenia en una ausencia de interés por parte de
los docentes de participar en el dictado y la organizacién de carreras de posgrado.

o Las condiciones econémicas del momento dificultaban la movilidad y el
acceso de nuestros docentes a las posibilidades de perfeccionamiento externas e
imposibilitaban que nuestras carreras de posgrado pudieran contar con expertos
de afuera.

o Los bajos salarios de los docentes afectaban su disponibilidad para realizar
carreras de posgrado.

o La ausencia de reconocimientos académicos y economicos hacia los
docentes que contaban con titulo de posgrado influia en su iniciativa para iniciar
carreras de posgrado o finalizarlas.

o Baja disponibilidad de becas para el sector de posgrado.
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Ausencia de un sistema de créditos para la realizacion de carreras de
posgrado.

i) Administrativa'y de Gestion

Uso ineficiente de recursos humanos y materiales.

Ausencia de criterios estandarizados entre las diferentes unidades
académicas respecto del funcionamiento y reglamentacion del sistema de
posgrado, asi como también en los criterios académicos y econdémicos que se
establecen para el funcionamiento interno de las distintas carreras de posgrado
ofertadas por la Universidad.

El crecimiento de la oferta de posgrado no habia sido progresivo ni habia
respondido a las necesidades del medio. La ausencia de una politica integral
direccionada del funcionamiento del sistema universitario de posgrado habia
ocasionado un crecimiento caético de la oferta, en la que so6lo habian primado las
iniciativas e intereses de los grupos académicos involucrados.

El recurso humano destinado al apoyo académico del sector resultaba
insuficiente.

Escasez de recursos de infraestructura en areas de laboratorio, bibliotecas y
soporte informatico.

iv) Vinculacién

Ausencia de un banco de datos actualizado que contuviera los cursos de
posgrado ofertados por las unidades académicas.

Ausencia de un banco de datos actualizado de posgraduados de la
Universidad.

Deficiencias de vinculacién horizontal entre las unidades de posgrado de las
unidades académicas de la Universidad y entre las carreras de posgrado ofertadas
por las mismas.

Ausencia de vinculacion con los consejos asesores de posgrado de las
universidades de la region.

Ausencia de una politica de vinculacion entre el sistema de posgrado y las
empresas del medio local y regional.

Falta de una publicacién anual de la oferta de carreras, cursos y tesis de
posgrado de la Universidad.

.\v) Calidad de la oferta de posgrado

Escasez de recurso humano capacitado para el asesoramiento permanente y
completo respecto de las normas de presentacion formal de carreras ante
CONEAU, para su acreditacién y/o categorizacion.

Ausencia de un cuerpo permanente de evaluacion y asesoramiento para la
organizacion y funcionamiento de carreras de posgrado.

Ausencia de indicadores objetivos que indiquen la calidad y eficiencia del
posgrado dentro de la UNCuyo.

Objetivos, acciones desarrolladas y resultados obtenidos
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Sobre la base del diagnéstico efectuado se propuso un conjunto de objetivos
para subsanar las deficiencias advertidas y optimizar el desarrollo del area de
posgrado en la Universidad.

Las acciones que se desarrollaron para la consecucion de los obijetivos
planteados se organizaron en cuatro dimensiones: Académica y de calidad del
sistema, Economico-Financiera, Administracion y gestion y Vinculacion vy
Transferencia.

Se explicitan a continuacién esos objetivos, las acciones llevadas a cabo y los
resultados obtenidos.

I.LA.2.c.i) Académicay de calidad del sistema

Objetivos:
- Ampliar la oferta de carreras de posgrado acreditadas y categorizadas.

- Implementar acciones que favorezcan la conclusibn de tesis y el
incremento de masa critica especializada.

- Favorecer la formacion y capacitacion para la direccion de tesis.

- Fomentar la capacitacion para el desempefio en el area de acreditacion de
posgrados.

- Conformar un cuerpo permanente de evaluacién y asesoramiento para la
acreditacion de carreras.

Acciones desarrolladas y resultados obtenidos

El Consejo Asesor Permanente de Posgrado (CAPPG) trat6 y aprobé 50
carreras de posgrado, 34 fueron presentadas ante CONEAU para su acreditacién y se
elevaron 24 proyectos de posgrado para su reconocimiento provisorio ante la
Direccion Nacional de Gestion Universitaria (DNGU), al respecto ver tabla 1.

También se crearon los siguientes programas: “Programa de Becas de
Posgrado para personal de la UNCuyo™ que realice estudios de posgrado (tabla 2);
“Programa Mejoramiento de la Calidad del Posgrado”®; “Programa Premio estimulo
para estudios de posgrado™® (tabla 3) y el “Programa de becas externas para estudios
de doctorado en el extranjero”’ (tabla 4). Ademas, se realizaron “Talleres de tesis”
para favorecer la culminacion de carreras de posgrado (tabla 5) y se logré premiar
proyectos de investigacion que incluyeron tesistas,®® aunque todavia no ha podido

verificarse el tiempo medio de estudios.

Por Ultimo, se implementaron bases de datos de directores de tesis que
facilitaron el encuentro entre tesistas y directores®.

8 Ord. 108/03-CS.
% Ord. 114/04—CS.
% Res. 360/04—CS.
8 Ord. 17/07-CS.

% Res. 1076/07-R.
% Ord. 114/04-CS.
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Tabla 1 — Carreras de posgrado enviadas a CONEAU y DNGU

Enviadas 2002
6 carreras

Acreditadas

Categorizadas

En tramite

No

das

acredita

1 Especializacion

4 Maestrias

1 Doctorado

Enviadas 2006
14 carreras

1 Especializacion

7 Maestrias

6 Doctorados

Enviadas 2007
14 carreras

11 Especializaciones

11

3 Maestrias

3

Total 34

19

15

14

24 proyectos elevados
a la DNGU

Con reconocimiento

En tramite

Sin
reconocimiento

8 Especializaciones

3

1

4

8 Maestrias

4

4

3 Doctorados

3

Total 19

10

Tabla 2 — Becas de posgrado otorgadas

Becas

2003

2004

2005 2006

2007

2008 Total

Doctorado

36

35

42 41

44

41 239

Maestria

42

51

41 36

34

40| 244

Especializaciéon

11

10

13

11 66

TOTAL

89

96

92 89

91

92 549
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Tabla 3 — Premios otorgados

Premio estimulo 2004 2005 2006 2007 Total
Doctores 299 28 33 37 397
Magister 244 42 47 46 379
Especialistas 951 87| 32 32 1.102
Total 1.494 157, 112 115 1.878

Tabla 4 — Becas externas de doctorado

Becas otorgadas Doctorandos al 30 de marzo 2008

Tabla 5 — Participacion en Talleres de Tesis

Talleres 2005 Inscriptos Asistentes  |Aprobados

Inicial 24 8 8
Intermedio 27| 9 3
Avanzado 41 10 8

Talleres 2006

Inicial 33 13 9

Avanzado 32 22 20

Talleres 2007

Inicial 22 8 7
Avanzado 23 15 8
Total 202 85 63

I.LA.2.c.ii) Econdmico-Financiera
e Objetivo

El objetivo planteado para el area Econdmico-Financiera fue equilibrar el
presupuesto del area de Posgrado de acuerdo a su importancia relativa en el sistema
universitario.
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Acciones desarrolladas y resultados obtenidos

En el afio 2002 el &rea de posgrado no contaba con presupuesto especifico, un
afio después el Consejo Superior otorgé 83.000 pesos anuales de presupuesto
ordinario y en el afio 2004, a través del Fondo Universitario, se aumentd el
presupuesto destinado al &rea de posgrado.

I.LA.2.c.iii) Administracion y gestidn

Objetivos:

- Aumentar la disponibilidad de recursos humanos y materiales destinados al
apoyo académico del sector.

- Mejorar el funcionamiento integral del sistema de posgrado de la
Universidad Nacional de Cuyo.

- Estandarizar los criterios de funcionamiento y reglamentacién del sistema.
Acciones desarrolladas y resultados obtenidos

En primera instancia, como se menciond anteriormente, se cred la Secretaria
de Ciencia, Técnicay Posgradogo, reubicando el area en la estructura formal.

También se reformuld y unificé la normativa de posgrado®™.Se estandarizé la
normativa que rige la creacion y aprobacion de planes de estudio y la designacion de
autoridades de carreras de posgrado®. Junto con esto se elaboré el primer manual de
procedimientos para la estandarizacion del funcionamiento del &rea de posgrado en la
UNCuyo.

Por altimo, se realizaron talleres y jornadas de trabajo del Consejo Asesor
Permanente de Posgrado y se designaron subcomisiones para el tratamiento de temas
especificos.

[.LA.2.c.iv) Vinculacién y transferencia

Objetivos:

- Generar acciones para vincular la oferta de posgrado segun las necesidades
del medio.

- Implementar mecanismos de comunicacion con las Universidades de la
region centro-oeste.

- Propiciar politicas de vinculacién entre las Unidades Académicas.
- Publicar la oferta anual de carreras y tesis de posgrado.

- Fortalecer las relaciones de cooperacion con el Mercosur y la Unidn
Europea.

- Fortalecer las relaciones entre el sistema de Posgrado y la investigacion.
Acciones desarrolladas y resultados obtenidos

En el marco de la vinculacién y la difusidon se cred el “Programa Proyectos
Prioritarios de Posgrado”®, a través del cual se impulsé la conformacién de proyectos
de posgrado de alto impacto y pertinencia social. A partir de su ejecucion se han
entregado 18 subsidios de 5000 pesos.

 Ord. 36/03-CS.
' Ord. 49/03-CS.
2 Ord. 43/06—CS.
% Ord. 72/04-CS.
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En el afio 2005 se realizaron las Primeras Jornadas de Posgrado (tabla 7) y al
afo siguiente se realizaron las segundas junto con las XX Jornadas de Investigacion
(tabla 8). Desde ese momento se desarrollan cada dos afios.

También se realizaron foros y seminarios: El rol de los directores de Tesis,
¢ Existe interrelacion entre investigacion y posgrado? Y COomo realizar una tesis en
soledad. Ademas, se publicd, en la serie Catalogos de la EDIUNC, el libro: “El libro de
las Tesis de la Universidad Nacional de Cuyo (2000-2002) (ver tabla 9) y se encuentra
en prensa “El libro de las Tesis de la Universidad Nacional de Cuyo (2000-2002).

Respecto de las relaciones institucionales se implementaron y otorgaron 4
becas doctorales a través del “Programa de becas doctorales” cofinanciadas con el
CONICET y también se implementd el proyecto “Internacionalizacion de la
investigacion y el posgrado”, aprobado por Res. 576/07-SPU.

Asimismo, se participd en el lll y IV Encuentro Universitario Argentino-Chileno, y
en la | y Il Oferta de Posgrado, realizadas en la Embajada Argentina en Chile (2006-
2007).

También se participé en un proyecto PPUA (Programa de Promocién de la
Universidad Argentina) que financid parte de las operatorias junto con la Universidad
del Salvador, UN Lujan y Universidad Nacional de Comahue.

Mediante la resoluciébn 1872/07-R, Res. Minist. 576/07. Se defini6 la
coordinacién del programa Internacionalizacibn del sistema universitario de
investigacion y posgrado, en el marco del Programa Misiones al extranjero del PPUA
elaborado en forma conjunta con las Universidades de San Juan y San Luis.

En tanto la vinculacion con el extranjero, se coordinaron posgrados del area de
Ciencias Sociales y Humanas con las universidades de Talca, Valparaiso, Playa
Ancha, Sao Pablo, Girona y Pompeu Fabra.
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Tabla 7 — 1" Jornadas de Posgrado
Presentacion de Tesis y proyectos de Tesis por Unidad Académica

Unidad Académica |[Maestrias [Proy. [Tesis |Doctorado [Proy. [Tesis [Total
Facultad de
Artes y Disefio 8 6 2 ! ! 9
_ Fa(_:ultad de_ 5 3 5 ) ) 4
Ciencias Agrarias
Facultad de
Ciencias Aplicadas 4 3 1 3 3 7
a la Industria
Facultad de
Ciencias 5 3 2 2 2 7
Econdémicas
Facultad de
Ciencias Médicas 1 1 6 3 3 7
Facultad de
Ciencias Politicas y 8 4 4 7 4 3 15
Sociales
Facultad de 0 4 1 3 4
Derecho
Facultad de
Educacion
Elemental y 2 2 1 1 3
Especial
_Facultad de 121 5| 7 131 71 s 25
Filosofia y Letras
Facultgd ge 4 3 1 4 4 g
Ingenieria
Facultad de
Odontologia 4 2 2 2 2 6
Instituto Balseiro 0
Rectorado 0
Total 53 32 21 47 30 17 100
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Tabla 8 — XX Jornadas de Investigacion y Il Jornadas de Posgrado

Presentacion de Tesis y proyectos de Tesis por Unidad Académica

Unidad Académica

Maestrias [Proy

Tesis

Doctorado

Proy

Tesis

Total

Facultad de
Artes y Disefio

3

Facultad de
Ciencias Agrarias

5

Facultad de
Ciencias Aplicadas
a la Industria

Facultad de
Ciencias
Econdémicas

Facultad de
Ciencias Médicas

Facultad de
Ciencias Politicas y
Sociales

11

Facultad de
Derecho

Facultad de

Educacién

Elemental y
Especial

13

Facultad de
Filosofia y Letras

15

11

17

Facultad de
Ingenieria

Facultad de
Odontologia

Instituto Balseiro

Total

33

19

14

43

32

11

76
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Tabla 9 — Publicacién El libro de las Tesis de la Universidad Nacional de Cuyo
(2000-2002)

Tesis publicadas por Unidad Académica

Unidad Académica [Maestrias Doctorados Total
Facultad de
Artes y Disefo 1 0 .
Facultad de 1 6 7

Ciencias Agrarias
Facultad de Ciencias

Aplicadas a la Industria ! 0 !
Facultad de
L. . 1 1 2
Ciencias Economicas
Facultad de
Ciencias Médicas 0 9 d
Facultad de Ciencias 4 0 4

Politicas y Sociales
Facultad de Derecho 2 19 21
Facultad de Educacion

Elemental y Especial 10 0 10
Facultad de Filosofia y 23 5 o5

Letras
Facultad de Ingenieria 4 1 5
Facultad de Odontologia 0 0 0
Instituto Balseiro 0 63 63
Total 47 97 144
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I.LA.2.d. El posgrado en las Unidades Académicas

En este apartado se describiran y analizaran las orientaciones estratégicas, los
objetivos, las acciones y el desarrollo del posgrado en las distintas unidades
académicas de la UNCuyo, organizadas por areas disciplinares.

I.LA.2.d.i) Area Artistica
e Facultad de Artes y Disefo

La Unidad Académica reconoce aspectos destacables como fortalezas en
relacion al Area de Posgrado:

Se crearon las siguientes ofertas de posgrado:

- “‘Maestria en Arte Latinoamericano”; fecha de inicio: 1998 (cohortes 1998-
2000-2005);

- “Maestria en Interpretacién de Musica Latinoamericana del siglo XX”, fecha de
inicio: 2002 (cohortes 2002-2007);

- “Especializacion en Disefio Multimedial” fecha de inicio: 2003 (cohorte 2003);

- “Maestria en Gestion del Disefio para los Desarrollos Regionales” (fecha de
creacion 2008).

La seleccion de los docentes de las diferentes ofertas ha tenido como requisito
primordial la excelencia en sus antecedentes y demostrada especializacion y actitudes
pedagdgicas en relacion a las competencias a desarrollar. Dada la especificidad de las
teméaticas en las diferentes ofertas de carreras de posgrado se han incorporaron
docentes de la UNCuyo y de otras universidades argentinas y/o de otros paises del
mundo. Un alto porcentaje de los profesores poseen titulo de posgrado equivalente
para dictar los seminarios que tienen a su cargo.

También se dictaron seminarios teéricos y/o de produccién para las carreras
incluidas en los grupos de las Artes Visuales, Artes del Espectaculo, Musica, Disefio y
Ceramica, acreditables en algunas de las carreras de posgrado.

A partir de las demandas del medio se crearon e implementaron cursos y/o
seminarios para dar respuestas a las mismas, por ejemplo: Disefio de Indumentaria,
Gestién Cultural, Gestion Estratégica del Disefio, seminarios relacionados con el grupo
de carreras Musicales, Artes del Espectaculo, Artes Visuales y Ceramica.

En forma permanente se lleva a cabo el seguimiento y apoyo a los alumnos de
posgrado para promover su graduacion.

Se ha observado un alto impacto de la oferta de posgrado en el grado ya que
los participantes logran transferir directa e indirectamente los saberes adquiridos,
metodologias de ensefianza, juicio critico, metodologia de evaluacién, etc., en el
desarrollo de sus catedras. Ademas, se identificaron en el relevamiento de los
proyectos de investigacion, teméaticas relacionadas con algunas de las tesis de
maestria.

En cuanto a la difusién de la oferta de posgrado, ésta es excelente, ya que se
realiza a través de todas las vias de comunicacion disponibles, reflejando un alto
conocimiento por parte de los interesados.
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La Secretaria de la FAD encargada del posgrado posee un funcionamiento
eficiente ya que en lo administrativo existe rigurosidad en la implementacion de la
normativa.

Se revisé y modificé el régimen de cursado de la especializacion en “Disefo
Multimedial” y se abrira la convocatoria para la segunda cohorte.

Se indaga en forma sistemética a docentes y graduados sobre la demanda de
capacitacion para generar nuevas ofertas de carreras y cursos de posgrado,
especialmente, aquellas vinculadas a las necesidades del grado y de la investigacion.

También se gestiona apoyo financiero para el logro de becas y estimulos
destinados a los estudiantes de posgrado. Ademas de colaborar en la publicacion de
las tesis de posgrado.

Por otra parte, también se reconocen aspectos en proceso de mejora en
relaciéon al area de posgrado.

Se continua trabajando en el proyecto de creacion de la “Maestria en Teatro
Latinoamericano” y se encuentra en proceso de acreditacion ante CONEAU la
“Especializacion en Diseno Multimedial” como asi también la “Maestria en Gestién del
Disefio para los desarrollos regionales”, de la cual se iniciaria la primera cohorte.

Periédicamente se adquiere material bibliografico y suscripciones a revistas
especializadas.

Debido al éxito de los cursos de “Disefio de Indumentaria” se prevé crear una
especializacion que abarque la tematica antes mencionada.

Finalmente, en relacion al area de Posgrado, se reconocen las siguientes
debilidades que pueden considerarse como nudos problematicos.

Se carece de ofertas de posgrado relacionadas con las carreras de ceramica y
artes visuales, en lo referido a los aspectos de creacion o produccion. Ademas, debido
al aumento de la demanda de las ofertas de posgrado surge la necesidad de
incorporar mayor cantidad de personal administrativo a la Secretaria. Por ultimo, la
oferta de posgrado se autofinancia en su totalidad, sin dejar un margen econémico
para adquirir nuevo equipamiento, actualizarlo, incorporar recursos humanos, etc.

I.LA.2.d.ii) Area Ciencias Béasicas y Tecnoldgicas
o Facultad de Ciencias Agrarias

Las carreras de posgrado en funcionamiento de la Unidad Académica son:
Doctorado en Ciencias Biologicas; Doctorado en Ciencias Agrarias; Maestria en
Viticultura y Enologia, en Horticultura, en Riego y Drenaje y en Gerenciamiento de
Negocios Agroindustriales. Asimismo se ofertan especializaciones en Horticultura y en
Riego y Drenaje. Por otra parte, se han elaborado tres proyectos de Carreras de
Posgrado correspondientes al Doctorado en Agronomia, Especializacién en Viticultura
y Especializacion en Enologia.

La formacion de posgrado de los docentes de la FCA en las carreras propias
busca generar un significativo impacto en el mejoramiento y actualizacion de los
contenidos y en la calidad de la docencia de grado. De hecho, un importante nimero
de sus egresados inscriptos en las especializaciones, maestrias y doctorados son
docentes de las carreras de grado que obtienen una formacion soélida para su
desempefio en instituciones publicas y privadas y/o en el ejercicio independiente de la
profesion.

Todo ello da lugar a la transferencia de conocimientos en la ensefianza de
grado via contenidos de los programas de las asignaturas a su cargo y/o del dictado
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de cursos y seminarios en teméticas especificas. Se trata de instancias de formacion
cuaternaria que posibilitan a graduados y docentes de la FCA obtener una
capacitacion cientifico-tecnologica, especifica y actualizada.

El origen del plantel docente de las carreras de posgrado mencionadas
anteriormente procede de la FCA y de otras universidades nacionales e
internacionales. Mas del 90% de los docentes posee titulo equivalente o superior al de
las carreras de posgrado ofrecidas.

Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria

La politica institucional prevé: “Desarrollar carreras de posgrado en la Unidad
Académica relacionadas con las carreras que se imparten”, que junto con las
actividades de grado requiere ampliar el cuerpo docente y las dedicaciones de
docencia.

En cuanto a la ensefianza de cuarto nivel, la Facultad de Ciencias Aplicadas a
la Industria participé del Programa de Posgrado Regional Cooperativo en Alimentos,
junto a la Facultad de Ciencias Agrarias de la UNCuyo y las Universidades Nacionales
de San Juan, San Luis y La Rioja. Se ha valorado la importancia y la conveniencia
estratégica para la region de formar posgraduados en Ciencias e Ingenieria de
Alimentos en los niveles académicos de Maestria y Doctorado. Las limitaciones
presupuestarias asociadas a estas universidades y la necesidad de conformar una
masa critica de académicos encargados del dictado de cursos y direccion de tesis,
justifican la organizacion cooperativa que se propone en el modelo presentado de
Posgrado Regional Cooperativo en Alimentos. En 2003 comenzé el cursado de la
tercera cohorte. Las carreras no alcanzaron la acreditacion de CONEAU pero
posibilitaron la insercion de docentes en las actividades de posgrado.

Si bien durante el periodo evaluado la unidad académica carece de oferta de
carreras de posgrado, se han firmado convenios con distintas instituciones y
universidades, tanto nacionales como extranjeras. Ademas del perfeccionamiento
docente, estos contemplan otros tipos de cooperacién, como realizacion de pasantias
y desarrollo cientifico-tecnoldgico, entre otros. Dentro de ellos deben destacarse por
su importancia y especificidad los siguientes: entre las Universidades Nacionales de
San Juan, La Rioja, San Luis y Cuyo (un docente de esta unidad académica es
miembro del Comité Ejecutivo del Doctorado y otro es el director de la Maestria) para
la creacion del “Posgrado Regional en Alimentos”, con la Secretaria de Agricultura,
Pesca y Alimentos; la Comisibn Nacional de Energia Atomica, CONICET, el
Departamento General de lIrrigacion, con la Universidad Politécnica de Valencia,
Espaia (egresando 8 Doctorandos), con la Universidad de La Serena, Chile (dictado
de Maestria, 11 egresados), con el Servicio Nacional de Sanidad y Calidad
Agroalimentaria (SENASA), con la Coordinacién Ecologica Area Metropolitana
Sociedad del Estado (CEAMSE, proyectos de gestion de residuos domiciliarios).
También debe destacarse que a través de los convenios se han realizado mdultiples
actividades de perfeccionamiento, ya sea en espacio curricular de cursos de
capacitacion, pasantias y cursos de posgrado, como asi también en investigaciones
cientificas.

Facultad de Ingenieria

Esta Unidad Académica, con toda una trayectoria consolidada en carreras de
grado durante mas de 30 afios, ha asumido un fuerte compromiso frente a los
progresos tecnoldgicos en los diferentes campos de la ingenieria y quiere responder,

% plan de Desarrollo Institucional 2004-2008.
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tanto a sus egresados como a la comunidad en general, con un nivel académico
acorde a los tiempos.

La potenciacion del recurso humano se convierte en uno de los activos mas
relevantes de las organizaciones modernas, donde la formacién constituye hoy un
elemento de capital importancia para el logro de sus objetivos.

Es por esto que la oferta académica de la Facultad de Ingenieria, se ha ido
adecuando a los nuevos requerimientos del medio asi como a las incumbencias de los
profesionales de la ingenieria, incorporando en su curricula de grado y posgrado
formacion técnica especifica.

Los programas de Posgrado, estrechamente vinculados con la mision
fundamental de esta Unidad Académica, brindan una posibilidad de formacién superior
a sus egresados y al medio en general.

Por lo tanto, la mision principal de Posgrado es desarrollar, organizar,
promocionar e implementar programas de acreditada calidad que respondan en forma
eficiente a los desafios que enfrenta la formacién de recursos humanos y la
actualizacion del conocimiento técnico y cientifico, acordes a la demanda de la
comunidad y el medio, buscando fundamentalmente posicionar a la Facultad de
Ingenieria como referente en sus areas de incumbencia.

Las carreras de Posgrado en la Facultad de Ingenieria se inician en 1997 y su
inclusibn en la oferta de estudios posibilita a los interesados adquirir nuevas
competencias, que les permitan avanzar en la concrecion de sus objetivos académicos
o profesionales, mediante la realizacion de las diversas Especializaciones, Maestrias o
del Doctorado en Ingenieria.

Mayormente el cuerpo docente estid integrado casi en su mayoria por
profesionales y docentes locales, a excepcién de algunas areas tematicas especificas,
las cuales son cubiertas por invitados extranjeros, hasta tanto exista una masa critica
de docentes locales para el dictado de las mismas.

Todos estos programas tienen como objetivo formar especialistas con gran
capacidad analitica y solida formacién, capacitados para resolver problemas
metodoldgicos con sentido critico y realizar transferencia tecnoldgica, integrando
conceptos y aplicaciones en su ambito laboral. También se busca promover una
formacion interdisciplinaria y la generaciéon de equipos de trabajo que intercambien
opiniones desde diversos puntos de vista y criterios, basados en la actualizacion de
contenidos, la calidad de sus docentes y la excelencia académica.

Como un instrumento de apoyo a la formacion de los docentes de la Facultad y
personal de la UNCuyo, se han ofrecido becas.

Esta en vias de realizacion un proyecto que contempla la integracion horizontal
de los posgrados sobre las asignaturas que son comunes. El alcance inter-regional,
materializado por la participacién de profesionales procedentes de otras provincias
argentinas, constituye otra importante fortaleza que permitir4, en un futuro cercano, la
implementacion de convenios con universidades de otras provincias.

Por otro lado, se busca reforzar la formacién superior de los profesores
universitarios y fortalecer las actividades de extensién a través de acciones de
colaboracion y asesoramiento a empresas.

Instituto Balseiro

La carrera de Doctorado en Fisica fue creada al mismo tiempo que la
Licenciatura en Fisica en la etapa de fundacion del IB (1955). Del mismo modo la
carrera de “Doctorado en Ingenieria Nuclear” fue creada conjuntamente con la carrera
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de grado en “Ingenieria Nuclear” (1977). Estas carreras de posgrado fueron, en
general, vistas como una continuidad natural de la carrera académica. Por haber sido
creado el Instituto Balseiro con una relacién muy fuerte con el centro de investigacion
constituido en el Centro Atdmico Bariloche (CAB), los ndcleos de investigacion,
transferencia o extension, eran provistos por el propio CAB. La actualizacion de
graduados y perfeccionamiento docente resultaban automaticos por los requerimientos
del reglamento interno del Instituto ya que sus docentes deben ser investigadores
activos. El equipamiento de uso en el grado resultaba similar y en muchos casos el
mismo que se usaba en los laboratorios de investigacion.

Aproximadamente veinte afios después, el posgrado en el Instituto Balseiro se
enriquece con la “Especializacién en Aplicaciones Tecnoldgicas de la Energia Nuclear”
y un afio mas tarde con el “Doctorado en Ciencias de la Ingenieria”. Estas dos carreras
surgen como una consecuencia de la cantidad de profesionales altamente capacitados
trabajando en el Centro Atémico Bariloche graduados en el IB o en otros centros del
pais o el extranjero, capaces de ofrecer su experiencia profesional en las aulas y
laboratorios. Esta oferta se abre, l6gicamente, a los egresados de las carreras de
grado del IB asi como a la comunidad académica nacional e internacional que quiere
formarse en temas cientifico-tecnoldgicos relacionados con la ingenieria.

En el afio 2002 se crea la “Maestria en Ciencias Fisicas” obedeciendo a una
modernizacién de la oferta académica del Instituto. Esta maestria ofrece varias
orientaciones (Fisica Tecnolégica, Ciencia de Materiales, Materia Condensada,
Particulas y Campos, Sistemas complejos e Interaccién de la radiacion con la Materia)
en base a las areas tematicas de los grupos de investigacion activos en Fisica en el
CAB.

En 2003 se incorporoé la “Maestria en Fisica Médica” que ofrece una formacién
multidisciplinaria con una sélida formacion en aspectos fundamentales de las ciencias
fisicas, biol6gicas y médicas, lo que les permite a sus graduados trabajar en tareas de
investigacion o desarrollo en el medio académico o tecnoldgico y también, en el medio
clinico en relacion directa con pacientes.

En el afio 2007 se cred la “Maestria en Ingenieria” con orientaciones iniciales
que derivan de las areas de especializacion de las carreras de “Ingenieria Nuclear” e
“Ingenieria Mecanica” y las actividades de investigacion y desarrollo tecnolégico del
Centro Atomico Bariloche y de la Comisién Nacional de Energia Atomica, asi como de
empresas de tecnologia como Invap, Tenaris, Pescarmona, entre otras.

La generacion de las tres carreras de maestria obedece a una tendencia
educativa que propicia carreras mas cortas pero con un ritmo de aprendizaje continuo,
lo que implica titulos intermedios que certifican conocimientos complementarios antes
de llegar al titulo méaximo.

Para el caso particular del Instituto Balseiro, la creacion de estas maestrias
obedece también a la excesiva oferta de profesionales formados en el &mbito del CAB-
IB capaces de dirigir trabajos de tesis en distintas areas. Las maestrias permiten la
incorporacién de alumnos directamente en la etapa de posgrado, potenciando la oferta
educativa del IB.

Instituto de Ciencias Basicas

El ICB se transform6 en Unidad Académica en 2005 y no tiene aun
implementadas carreras de posgrado.

Se prevé articular acciones con el PROBIOL, “Programa de Posgrado en
Biologia”, desarrollado en colaboracion con la Facultad de Ciencias Médicas y la
Facultad de Ciencias Agrarias.
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Por otra parte, se proyecta implementar un “Programa de Doctorado en
Ciencias”, de caracter personalizado y acompafado del desarrollo de grupos de
investigacion solidos en el d&mbito del Departamento de Investigaciones Cientificas
(D.1.C.) del ICB.

I.LA.2.d.iii) Area Ciencias Sociales y Humanas
e Facultad de Ciencias Econémicas

Las carreras de posgrado (maestrias, cursos de especializacién, cursos de
actualizacion, jornadas y congresos) son pertinentes y relevantes en sus objetivos,
contenidos, cuerpo docente y metodologia pedagdgica con la formacion disciplinar y
cientifica de la Unidad Académica.

Las normativas en la materia estdn generadas por la CONEAU, el Rectorado,
la propia Facultad, la Secretaria de Extension, la Secretaria de Relaciones
Institucionales y por las carreras.

La actividad de posgrado en sus distintas formas tiene un fuerte impacto en el
grado al involucrar al cuerpo docente, actualizando contenidos, modernizando
metodologias, haciendo abordajes interdisciplinarios dentro de las ciencias
econdmicas y con otros marcos disciplinarios y cientificos vinculados. La actividad de
posgrado profundiza en saberes y artes especificas requeridas por el medio
socioecondmico y cultural que no son abordados en profundidad por la actividad de
grado. Asimismo, permiten actualizar programas de las materias en este nivel.

Durante el periodo relevado nuestra Facultad ofrecié tres maestrias, dos
especializaciones y un promedio de quince cursos de actualizacion.

e Facultad de Ciencias Politicas y Sociales

La carrera de “Doctorado en Ciencias Sociales” (Modalidad personalizada)
tiene su antecedente directo en 1996, con la aprobacion por parte del Consejo
Directivo de la Facultad de la Ordenanza 12/96 que regulaba los Estudios de Cuarto
Nivel. En 2000 se aprobd su primer reglamento interno (Ord. 11/00-CD) y durante la
primera etapa fue gestionada a través de la Secretaria de Posgrado. Sus autoridades
y Comité Académico propio se constituyeron en 2002, cuando la cantidad de inscriptos
comenzaba a superar la decena.

El cuerpo docente de la carrera se consolidé durante el proceso de acreditacion
ante CONEAU, en 2003, cuando se definieron los docentes estables como los
directores de tesis y los docentes de la Facultad con titulo de Doctor. A mediados de
2005 este doctorado fue acreditado, por la Resolucion 735/05 CONEAU y a partir de
alli el Comité Académico se abocé a la realizacidon de un proceso de autoevaluacion
voluntario, a fin de aprovechar las observaciones realizadas por el organismo de
acreditacion. Se revis6 detenidamente el reglamento y los procedimientos de
seguimiento de los alumnos, a fin de mejorar los insumos que la carrera debia ofrecer
a sus alumnos y mejorar asi el desarrollo de las tesis. Mientras los primeros alumnos
inscriptos eran docentes de la Facultad de mediana edad, una vez que se obtuvo la
acreditacion, se comenzaron a inscribir, cada vez méas, egresados de la Facultad y/o
docentes jévenes con becas de CONICET.

Desde 2005, el CONICET maodifico su politica de becas y dejé de aceptar
estudios de maestria para pasar a aceptar sélo doctorados acreditados. Esto aumento,
paulatinamente, la cantidad de inscriptos en esta carrera y la calidad de los mismos,
pues en un 75% son becarios full time, adaptados a las exigencias de este organismo.
Si bien algunos son JTP y muchos de ellos participan en proyectos SECTYP, una
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buena parte de los jovenes egresados que son alumnos de la carrera se dedican
Unicamente a la investigacion y estén ligados a la Facultad sélo a través de la carrera.

Se comenzaron a dictar talleres de tesis propios y se advirtié que era necesario
establecer un conjunto de créditos que podian ser cursados dentro de la carrera,
complementando asi los créditos que podian tomarse de otros doctorados del pais o
del extranjero. Se elaboré un cambio curricular que situé a la carrera en el camino
medio entre la modalidad personalizada original y las ventajas de los doctorados
escolarizados. Todo apuntando a elevar la tasa de egreso de los estudios doctorales.

Para modificar finalmente el nuevo Plan de Estudios, que fue aprobado en
2008, se realizd una reunién nacional en mayo de 2007, donde se invité a los
directores de todos los doctorados en Ciencias Sociales del pais, a fin de discutir las
caracteristicas de este nivel de estudios a nivel nacional. Participaron las
Universidades de La Plata, Buenos Aires, General Sarmiento, FLACSO y Quilmes.
También se convocé a la CONEAU, con quienes se realizd un taller de trabajo. Esta
reunidon permiti6 conocer el proceso de construccién de los otros doctorados y
compartir informacién sobre las dificultades de los procesos de admisién, seguimiento
y evaluacion final. Todo este proceso dio insumos fundamentales para revisar la
reglamentacion y proponer el Plan de Estudios que se esta implementando en la
actualidad.

Impacto en el grado

A diez afos de la aprobacién del primer reglamento se cuenta con trece
egresados, de los cuales nueve son docentes de la Facultad, ocho pertenecen a la
carrera de Sociologia y uno a la de Comunicacion Social. EI hecho de que 8
profesores hayan podido doctorarse en este lapso es una sefial evidente de que la
carrera tiene un impacto en el perfeccionamiento docente y, ademas, en la
consolidacion de una cultura académica basada en reglas transparentes y rigurosas
de evaluacion cientifica.

Durante el afio 2008 se presentd ante la Secretaria de Politicas Sociales un
proyecto de Centros Asociados para la Formaciéon de Posgrado Brasil-Argentina
(CAFP-BA), que asocia nuestro Programa de Doctorado con el Programa de
Posgraduacion en Sociologia (PPGS) de la Universidad de Sao Paulo. Este convenio
financia el envio a Brasil de estudiantes y docentes del Doctorado en misiones
doctorales y posdoctorales de uno a tres meses, esto permite recibir un promedio de
cinco profesores del PPGS para dictar cursos en el marco del programa anual de la
Facultad.

Impacto en relacién con los nucleos de investigacion

El impacto de la carrera en cuanto a la formacién de nucleos de investigacion
es un poco mas complejo de analizar debido a que existe un hiato entre investigacion
y docencia que excede el ambito de la Facultad y se instala en todo el sistema
cientifico-universitario desde la dictadura militar. Esta estructura escindida
(investigacion full time en el CONICET y docencia full-time o part-time en las
universidades, sin recursos en estas Ultimas para investigacion y subsidios
insignificantes via incentivos o proyectos SECTYP) ha dificultado ciertamente la
posibilidad de que la investigacion doctoral que se desarrolla en el Doctorado se
articule con la investigaciéon que se realiza en el grado.

Sin embargo, gracias a los esfuerzos realizados en conjunto con el Centro de
Investigaciones, recientemente se ha terminado con un proyecto de articulacion
denominado: “Programa de Consolidacién de equipos de investigacion y carreras de
posgrado: Trayecto Integrado de Talleres”, que pretende poner en practica la
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articulacién deseada mediante una propuesta concreta. El problema de este proyecto,
por supuesto, son los recursos, dado que posgrado no dispone de recursos genuinos
provenientes del presupuesto ordinario, ni cargos docentes para constituir los equipos
para los talleres propuestos. El proyecto fue presentado a la Secretaria de Ciencia,
Técnica y Posgrado.

Ademas del Doctorado, la Facultad cuenta con una oferta genuina de dos
maestrias: en Politica y Planificacidbn Social con su trayecto de especializacion y la
Maestria en Estudios Latinoamericanos con su correspondiente diplomatura en
Estudios Latinoamericanos con Orientacion en Cultura y Comunicacion-Gobierno y
Relaciones Internacionales. Las dos maestrias han concluido ya su proceso de
acreditacion ante CONEAU.

Por otro lado, se presenté como proyecto la Especializaciéon en Andalisis
Institucional en las Practicas Sociales.

La Secretaria de Posgrado lleva a cabo distintos cursos de actualizacion
académica en articulacion con otras Universidades, organismos publicos y privados y
organizaciones de la sociedad civil, como por ejemplo: especializacién en Criminologia
y otro de Politicas de Inversion en la Infancia.

Facultad de Derecho

En el periodo de referencia (2002/2008), se destaca el “Doctorado en
Derecho”, y las carreras de Especializacion y Maestria en Magistratura y Gestion
Judicial, propias de la Facultad, y el dictado de carreras en nuestra sede, acreditadas
por la Universidad Nacional del Litoral (“Especializacién en Derecho de Daros”,
“Especializacion en Derecho Laboral” y “Especializacién en Derecho Penal”).

Todas las carreras mencionadas, muy especialmente las dos primeras, han
tenido un impacto claramente favorable en el perfeccionamiento de los docentes de la
facultad (los tres primeros doctores egresados son hoy docentes de la Facultad, por
ejemplo). Sin embargo, no se aprecia la misma magnitud del impacto favorable en
relacién con la creaciéon de nucleos de investigacion. Si bien existieron en el periodo
evaluado, fueron un tanto aislados y en cierta manera, embrionarios, tendencia que se
ha ido revirtiendo en periodos posteriores.

En cuanto a la formacion de posgrado en “Magistratura y Gestion Judicial”, la
transferencia ha sido muy positiva en el ambito del Poder Judicial, donde se ha
volcado la calificacion profesional muy eficazmente, circunstancia que se aprecia con
el hecho de que muchos de los cargos ganados por concurso, lo fueron por
profesionales que contaban con tal calificacién. El cuerpo académico de las carreras
se conforma con nucleo fuerte de profesionales de la Provincia y con profesores de
primer nivel, invitados del resto del pais y, excepcionalmente, del exterior.

Facultad de Educacion Elemental y Especial

La Facultad de Educacién Elemental y Especial ofrece al medio formacion de
cuarto nivel a través de carreras, cursos y seminarios que tienen como objetivo la
capacitacion y/o perfeccionamiento para el desempefio en ambitos educativos
formales y no formales, tanto para quienes posean titulo de grado en el rea educativa
como para quienes, con otra formacion de base, requieran de formacion
complementaria en aspectos educativos. Se ofrecen carreras de posgrado tendientes
a la ampliacion y profundizacion de saberes para desempenfarse en diferentes niveles
de la educacién comun y especial.

Igualmente, se abordan tematicas que, por su transversalidad, interesan a los
educadores y a otros profesionales que, desde distintos lugares sociales, pueden
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ejercer docencia, asesoramiento, constitucion y conduccion de programas 0 equipos
de trabajo relacionados con la educacion.

Sostiene la responsable actual del area:

1...] en una Facultad tan joven como la FEEYE la politica es mejorar y ampliar la oferta
de posgrado para dar respuesta a las necesidades del medio y a las demandas de
formacién y capacitacion de los egresados™®

Si bien la oferta académica es pertinente y relevante, aln es insuficiente para
dar cuenta de la formacién profesional requerida por la complejidad de las
probleméticas educativas actuales.

Las siguientes metas dirigieron el accionar de la gestibn en materia de
posgrado en el periodo 2002-2008:

o Formar recursos humanos procurando el mayor nivel académico y profesional
en docencia, investigacion, extension y gestién en diferentes disciplinas y areas
de conocimiento.

. Promover relaciones interinstitucionales con Universidades, entidades de
gestion oficial y privada y ONG a través de distintas actividades como cursos y
carreras de posgrado.

. Promover la insercion de la Facultad en la comunidad regional, nacional e
internacional en el ambito educativo, a través de las actividades de actualizacion,
capacitacion y perfeccionamiento.

° Favorecer el desarrollo de actividades de capacitacién, actualizacién vy
perfeccionamiento para estudiantes avanzados, graduados y posgraduados.

. Promover y gestionar la implementacién de cursos y carreras de posgrado
referidas a diversas tematicas educativas.

° Sostener la politica de apoyo a los profesores tanto de la institucién como asi
también a invitados, para que dicten cursos de posgrado.

° Sostener la politica de apoyo a profesores y graduados para que realicen
carreras de posgrado.

Consecuente con estas metas, el posgrado visualiza un notable crecimiento en
su oferta académica, como asi también en la participacién de docentes y egresados de
la Unidad Académica, en la oferta de cursos y carreras que se mencionan a
continuacion.

En 1996 la Facultad ofrecia cursos de capacitacion, actualizacion vy
perfeccionamiento que dieron origen a una carrera de Postitulo en Psicomotricidad. Al
afio 2000 se cuenta, en distintas etapas de desarrollo, con tres carreras: “Maestria en
Educacion en Ciencias” (2000-2002), “Maestria en Integracion Educativa y Social”
(proyecto aprobado en el 2001), “Maestria en Ensefianza de la Matematica”
(proyecto).

Desde el 2002 al 2008 se desarrollaron la “Maestria en Integracién Educativa y
Social” (1ra y 2da cohorte en desarrollo), “Maestria en Lectura y Escritura” (1ra
cohorte, inicio de la 2da), “Especializacion en Desarrollo Infantii Temprano” (1ra
cohorte y 2da en desarrollo), “Especializacién en Promociéon y Educaciéon para la

% |nforme de la Facultad de Educacion Elemental y Especial para Autoevaluacion Institucional.
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Salud” (1ra cohorte finalizada). En el periodo evaluado la Unidad Académica ha
brindado el titulo de Especialista a 40 profesionales, mientras que otros 40 finalizaron
de cursar los estudios de maestria y se encuentran en proceso de elaboracion de
tesis.

Ademas, en 2006, se desarrolla el “Doctorado en Gestidon para la Calidad
Educativa para el siglo XXI”, a partir del Convenio con la Universidad de Jaén, Espana.
Veinte docentes pertenecientes a la Institucién ya concluyeron el cursado del mismo.
Cabe agregar que la carrera de Doctorado surge como una iniciativa a fin de dar
respuesta a la necesidad de los docentes de la Institucion de realizar estudios de
posgrado. Hasta esa fecha, el claustro docente debia dirigirse a otras Instituciones
Universitarias, ya sea de otras provincias u otro pais, para realizar sus estudios
doctorales, con el esfuerzo econémico y tiempo que eso exigia.

La carrera de Doctorado implementada permiti6 que un gran numero de
docentes de la facultad pudieran acceder a estos estudios, obteniendo el Diploma de
Estudios Avanzados, otorgado por la Universidad de Jaén. Se considera una debilidad
que la dltima instancia en la que se encuentran la mayoria de los doctorandos —
defensa de tesis- no se haya podido concretar en la Instituciéon. Esta situacion trae
aparejada complicaciones de tipo econdmicas, personales y laborales, ya que el
alumno debe gestionar por si solo la presentacion de la tesis.

Respecto de la politica de apoyo para que realicen carreras de posgrado, es
politica de la Facultad de Educacion Elemental y Especial otorgar becas a sus
graduados, para un minimo del 5% del total de inscriptos por cohorte en cada carrera,
aungue esto es dependiente del nimero de matriculados. Es una debilidad que las
carreras de posgrado no reciban ningun tipo de subvencién ya que se autofinancian
desde la matricula del alumnado, y muchas veces no puede otorgarse este beneficio.
En muchas ocasiones, si bien se cubre y a veces supera el nimero minimo de
alumnos, sostener econdmicamente a las mismas a partir de este sélo recurso se
convierte en un desafio.

Cabe destacar que se facilitan todas las gestiones académico-administrativas
al alumno de posgrado para que participe como aspirante a becas en otras
instituciones otorgantes, tanto privadas como estatales.

Paralelamente, se realizan acciones tendientes a lograr aportes que posibiliten
el otorgamiento de mayor niumero de becas. En los casos de carreras cooperativas o
interinstitucionales, la institucion coparticipante determina el nimero de becas que
aportara.

Facultad de Filosofiay Letras

La Secretaria de Posgrado de la Facultad de Filosofia y Letras tiene por
funcién organizar, coordinar, supervisar y difundir los estudios de posgrado de esta
unidad académica, de acuerdo con las disposiciones establecidas por la UNCuyo. La
Secretaria esta dirigida por un secretario de Posgrado, quien cuenta con el apoyo de
un Consejo Asesor. Durante el periodo indicado, este Consejo estuvo constituido por
los Directores de Departamentos de la Facultad y funcioné solamente durante la
primera etapa (2002-2005).

Se organiza en dos areas: académica y administrativa.

El area académica es la encargada de desarrollar todos los estudios de
posgrado de la Facultad: las actividades (de actualizacion, perfeccionamiento y
capacitacion) y las carreras (especializacion, maestria y doctorado). En el caso de las
carreras, cada una de ellas se encuentra a cargo de un Cuerpo Académico propio,
responsable de su desarrollo, el cual se constituye con la presencia de los siguientes
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miembros: Comité Académico, Director de Carrera, Coordinador de Carrera, Cuerpo
Docente y Directores de Tesis. Las actividades de actualizacion, perfeccionamiento o
capacitacion se desarrollan bajo la supervision de un director de actividad. Todas ellas
dependen de la Secretaria de Posgrado e interactlian permanentemente con el area
administrativa de Posgrado.

El area administrativa se encarga de proporcionar apoyo al nivel superior al
realizar la coordinacion pertinente de las actividades y facilitar las relaciones con los
distintos actores. Esta area esta a cargo de un director de Gestion Académica y consta
de dos departamentos: el Departamento de Gestion Académica y el Departamento de
Alumnos, ambos con sus respectivas Divisiones.

- Mecanismos utilizados por la Unidad Académica para generar y actualizar las
reglamentaciones y normativas internas y proceder a su difusion

Durante el periodo 2002-2008 se produjeron cambios atendiendo a las
normativas del Ministerio de Educacién y su organismo evaluador, la CONEAU, y a las
necesidades internas de modificaciones reglamentarias. Fueron realizados por la
Secretaria en acuerdo con el Decanato y aprobados por el Consejo Directivo de la
Facultad.

Permanece pendiente la actualizacion de las reglamentaciones referentes al
nivel de Perfeccionamiento, Actualizacién y Capacitacién, los reglamentos internos de
las carreras estructuradas y la Ordenanza 032/98-CD., segun parametros de la Ord.
049/03-CS.

La difusion a los alumnos se realizé segun necesidades y etapas de estudio.

Acciones que se llevaron a cabo en el periodo (2002-2008) de planificacion y
seguimiento de cada carrera

En este periodo se generaron carreras nuevas: “Doctorado en Educacion”,
“Maestria en Psicologia Social”, “Maestria en Literatura Argentina Contemporanea”,
“Especializacion en Filologia Clasica”.

El procedimiento que se aplico para la presentacion, desarrollo y evaluacion de
la oferta educativa de posgrado fue el siguiente: los proyectos de carreras fueron
elaborados por uno o0 mas profesores quienes redactaron el proyecto -y
posteriormente constituyeron el cuerpo de conduccién (Director y Comité Académico)-
bajo el asesoramiento de la Secretaria de Posgrado y la Directora de Gestién
Académica. Una vez presentados formalmente, se revisd el ajuste a la normativa
desde lo académico y lo administrativo, y se elevaron a Rectorado para su aprobacion
por el Consejo Asesor Permanente de Posgrado (CAPPG). Cuando se aprobaron,
vuelven al Consejo Directivo para su creacion y posterior ratificacion por parte de
Consejo Superior. Con respecto a los cursos, fueron evaluados por la Secretaria de
Posgrado y eventualmente por el respectivo representante del Consejo Asesor.

No se realizd evaluacion periddica de los planes con los directores ni
seguimiento de carreras. No hubo pautas claras para realizar estrategias de
autoevaluacion del area (objetivos, metodologia, responsables, tiempo, otros).

La evaluacion externa del area con respecto a la oferta educativa fue efectuada
por CONEAU pero sélo a nivel de carreras.

El registro de las actividades de posgrado, docentes y directores de tesis se
realiz6 en forma manual. La difusién de las actividades de posgrado fue escasa (s6lo
por publicaciones en periédicos locales cuando éstos lo hicieron, eventuales avisos
pagos para las carreras). La articulacion con otras areas de la Unidad Académica fue
minima.
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Durante el periodo evaluado, la CONEAU abri6 la convocatoria a acreditacion y
reacreditacion de carreras de Posgrado del Area de Ciencias Humanas. Se
reacreditaron nueve carreras. También llegaron resultados de pedidos de
reconsideracion de categorias presentadas anteriormente.

Desde el punto de vista administrativo, deberia instaurarse una oficina de
acreditaciones con personal estable, que desde el &mbito institucional trabaje en forma
permanente con el sistema y brinde el apoyo correspondiente al momento de realizar
las acreditaciones y reacreditaciones.

Evaluacién de las carreras de posgrado de la Unidad Académica considerando su
impacto sobre las carreras de grado: perfeccionamiento docente; existencia o
posibilidad de creacion de nlcleos de investigacion, transferencia o extension;
actualizacion de posgraduados; incorporacion de equipamiento de uso en el grado;
etc.

La oferta de carreras de posgrado generé un doble impacto. A nivel académico
se favoreci6 el perfeccionamiento, la consolidacién de la investigacion y el
mejoramiento del cuerpo docente de esta y otras Unidades Académicas; a nivel
financiero, los ingresos obtenidos, aparte del mantenimiento en si de la carrera,
permitieron contar con excedentes que se destinaron a los planes de mejora de la
carrera, mantenimiento del edificio, adquisicién de equipo en general (de oficina y de
clases), publicaciones, becas a posgraduados y a alumnos de grado, etc.

Ademas de las carreras arriba mencionadas durante el periodo, funcionaron en
diferentes etapas carreras aprobadas con anterioridad: “Especializacién en Ensefianza
de las Ciencias Sociales”, con mencion en Geografia, Historia, Economia, Ciencia
Juridica, Antropologia y otras Disciplinas Sociales (creada en el afio 2000);
“Especializaciéon Interdisciplinaria en Etica”, orientada a la Gestion en Cultura y
Educacion (creada en el ano 1998); “Maestria en Linglistica Aplicada”, con
Orientacion en Ensefianza de Lenguas (creada en el afio 1995); “Maestria en Ciencias
del Lenguaje” (creada en el afio 1995), “Maestria en Historia”, con mencién en Historia
General, Historia Americana, Argentina y Regional y en Arqueologia Historica (creada
en el ano 1998); y “Maestria en Filosofia Practica y Gestion Interdisciplinaria en
Ciencia” (creada en el afio 1998).

En el aflo 2004, se cred la carrera “Especializacion en Turismo Sostenible y
Desarrollo Territorial”. No resulté acreditada (Res. 513/07 CONEAU) y por ello, aunque
se abri6 la inscripcion y se presentaron postulantes, no se inicié su dictado.

Los cuerpos académicos respondieron a las exigencias de CONEAU. Fueron
designados por resolucion de la Facultad.

I.LA.2.d.iv) Area Salud
e Facultad de Ciencias Médicas

Las actividades de posgrado permiten la actualizacion de los graduados en
diferentes areas, tanto en educacién médica, como en aspectos disciplinares.

La oferta actual comprende cursos de posgrado y carreras de especializacion,
maestria y doctorado.

Las actividades de posgrado han contribuido a la generacién y consolidacién
de grupos de investigacion, transferencia y extension. También se debe mencionar
que la gestion actual ha iniciado en 2008, la acreditaciéon por CONEAU de carreras y
doctorado.

Es destacable que Cursos de Cirugia Laparoscopica para graduados,
desarrollados por el Instituto de Cirugia Experimental, han sido ofrecidos a los
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alumnos (actualmente en caracter optativo) para adquirir competencias en esta técnica
quirdrgica. Se espera que en el afio 2010 se incorporen a la Practica Final Obligatoria
con cardcter obligatorio.

La “Maestria en Investigacion Clinica” y el “Curso de Metodologia de la
Investigacién en Salud Publica” han permitido el desarrollo de proyectos y trabajos de
tesis en esas areas.

Es necesario mencionar a los siguientes cursos, financiados por el Ministerio
de Salud de la Nacion, destinados a profesionales que desarrollan sus actividades en
Centros de Atencion Primaria: “Curso de Uso Racional de Medicamentos en Atencién
Primaria de la Salud” (PROAPS-REMEDIAR) y “Curso de Salud Social y Comunitaria”.
Ambos han permitido la formacién de numerosos graduados beneficiados mediante el
otorgamiento de becas.

Recientemente se ha instalado un Laboratorio de Educacion a Distancia que ha
comenzado sus actividades de capacitacion docente para el dictado de cursos de
grado y posgrado por esta modalidad.

Se realizan numerosos proyectos en el Area de Medicina Interna, Servicio de
Clinica Médica, que se relacionan con los siguientes temas: bioética, estrés laboral,
prescripcion de medicamentos, formacion de médicos en las Residencias, de los
cuales se ha realizado transferencia en reuniones cientificas y en publicaciones.

Facultad de Odontologia

Esta Unidad Académica persigue los siguientes objetivos en el nivel de
Posgrado:

e Formar a los profesionales odontélogos de la region en las diferentes
especialidades de la Odontologia que intentan dar respuestas de prevencién y
terapéuticas a las patologias prevalentes en el area de la salud bucal de la
poblacion, de modo que la formacién del recurso profesional no constituya un fin
en si mismo, sino un medio para el logro de esta meta.

e Centrar el planteo de la formacién del especialista odont6logo en la problematica
de la salud de la comunidad, para que el resultado sea un recurso humano
formado con base muy sélida pero verséatil, capaz de ofrecer respuestas creativas
a las necesidades de desarrollo de la salud oral de la comunidad, desde bases de
alta calidad cientifico/técnica y humanistica, aseguradas desde su oferta de
posgrado.

e Fortalecer la investigacion, la discusion o debate profesional y la construccién del
saber a través de la resolucibn de casos particulares y tipicos de cada
especialidad, como método basico de aprendizaje en el 4° Nivel, de modo de
asegurar la orientacion del nivel de posgrado a la satisfaccion de necesidades de
salud oral comunitarias, en perfecta correspondencia con las intencionalidades de
la formacién de grado con la que se articula.

e Integrar en la formacion del odontélogo especialista la experiencia académica de
los principales profesionales de la region y la acumulada por los sistemas de salud
publica, integrando estos saberes en la propia dinamica de aprendizaje de las
carreras de posgrado, desde postulados de calidad y eficiencia.
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e Promover, en la organizacion de las situaciones de aprendizaje para los
especialistas en formacion del 4° Nivel, la apropiacion de actitudes, habitos y
habilidades de trabajo en equipo y al servicio de la comunidad, de modo de
asegurar este enfoque pedagdégico en las formaciones y en las experiencias de
aprendizaje concretas, como orientacion propia de las ofertas de educacion
permanente de la Facultad de Odontologia de la Universidad Nacional de Cuyo.

Desde estos objetivos y con la explicita intencionalidad de articular el grado con
el posgrado, las formaciones de cuarto nivel deben contribuir claramente al
cumplimiento de la misién de la Facultad de Odontologia de la UNCuyo, centrando la
ensefianza en la formacion integral de la persona y en el logro de las competencias
profesionales especificas, desde propuestas de enseflanza planteadas como
experiencias de aprendizaje, centradas en la “resolucion de problemas” de salud en
situaciones clinicas de consultorio y comunitarias.

Por otra parte, asegurar la articulacion entre el grado y el posgrado en esta
institucion, supone, de parte del cuerpo docente del posgrado, un esfuerzo adicional
por otorgar solucion de continuidad a un modelo de ensefianza y aprendizaje que ha
sido probado como exitoso en el nivel de grado, y a un curriculum de grado que es
integral e integrado, centrado en la formacién de competencias, con enfoque teérico-
practico, que se nutre en la resolucién de problemas surgidos de la realidad, y que
exige la integracién de conocimientos especificos del campo disciplinar y de la practica
profesional actualizados y relevantes, como sustento de la reflexién y la apropiacion
del saber.

La Facultad de Odontologia tiene en este momento cinco carreras de
Especializacion y una Maestria.

Las carreras inician sus actividades a partir del afio 2005 y tienen entre sus
alumnos a un nimero importante de docentes de grado. La Facultad, preocupada por
el perfeccionamiento de sus propios docentes, mediante Ordenanza 005/08 CD, en su
articulo 9° permite efectuar un descuento del 20% en el valor de las cuotas a docentes
y ayudantes ad honorem que realicen estudios de posgrado.

Del total de alumnos en las carreras de Posgrado, alrededor del 30% fueron
docentes y ayudantes ad honorem de la Facultad. En los cursos de capacitacion y
perfeccionamiento un gran porcentaje pertenece al personal de la Facultad.

La formacién adquirida por estos profesionales se transfiere de manera directa
en la preparacion del alumno de grado y permite que se forme una masa critica
efectiva para conformar el equipo docente de las carreras con personal de la Facultad
de Odontologia.

En un primer momento los docentes de las carreras eran profesionales
altamente capacitados externos a la UNCuyo; hoy contamos con que nuestros
egresados pasen a formar el plantel estable: asi, se cumple uno de los primeros
objetivos de su creacion.

El dictado de las carreras ha permitido generar nicleos de investigacién que
benefician de manera directa el crecimiento en el area y la transferencia de los
conocimientos a los alumnos de grado.

A través del Programa de Becas para Posgrado se procura promover al
personal de la Universidad para que realice carreras de posgrado con el fin de formar
masa critica especializada y ampliar el nimero de docentes que obtengan un mayor
grado académico que posibilite corregir estas falencias: no tener directores de tesis
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dentro de la oferta de posgrado de la Universidad Nacional de Cuyo y la creacion de la
Carrera de Doctorado.

Es importante destacar que en el dltimo afio han sido promovidos con el grado
de Doctor en Odontologia tres docentes titulares de nuestra facultad, sumando asi a
cuatro los docentes con grado académico de doctor existentes en actividad en la
unidad académica.

Estan en la actualidad en vias de la obtencién de mayor grado académico
varios doctorandos y maestrandos.

En cuanto al equipamiento de Posgrado, es adecuado pero insuficiente ya que
el crecimiento en el nimero de carreras ha sido vertiginoso y no se ha acomparfado
del aumento en el niUmero de equipos.

Como plan de mejoramiento esta prevista la construccion de un nuevo edificio
que vendra a sostener en parte al posgrado. Los integrantes de la secretaria del sector
administrativo estan preparados para tal fin con eficiencia pero resultan insuficientes.
El incremento en nimero de los cursos y carreras de Posgrado permite tener una
amplia oferta en las distintas disciplinas lo que permite al egresado elegir y a nuestros
docentes capacitarlos y otorgarles un titulo de posgrado.

I.LA.2.e. Nudos problematicos

Para el mejoramiento del sistema de posgrado en la UNCuyo se requiere de
acuerdos politicos y, en funcién de estos, la implementacién de un conjunto de
medidas de corte operativo.

En primer término es necesaria la decision politica de estandarizar el
funcionamiento integral del sistema universitario de posgrado, que abarque tanto
criterios académicos como econodmicos. Para ello se deberan consensuar y definir las
lineas prioritarias de la Universidad referidas al posgrado para que sean tenidas en
cuenta por las facultades, conociendo sus respectivas fortalezas. En el mismo sentido
se requiere robustecer la cooperacion inter e intra-institucional, en un creciente
proceso de articulacidon universitaria. Dicha estandarizacion comprende aspectos
académicos, econémico-financieros y administrativo-operativos.

I.LA.2.e.i) Aspectos académicos:

¢ Conformar una comisién permanente dentro del Consejo Asesor de Posgrado para
asesoramiento, revision de carreras y evaluacion de las propuestas segun los
criterios que se establezcan.

e Integrar a las facultades para la creacion de carreras interdisciplinarias y para la
oferta de carreras con contenidos especificos compartidos por mas de una unidad
académica. Para ello se debera constituir una unidad de coordinacion y
seguimiento de las actividades conjuntas y, a la vez, de evaluacién permanente.

e Optimizar la articulacion con el grado.

e Ampliar la oferta de propuestas de carreras a partir de demandas reales de las
mismas.

e Atrticular la oferta del posgrado con lineas de investigacion y transferencia de la
produccion.

e Elaborar un Manual de procedimientos que retna la normativa pertinente y los
pasos a seguir para la presentacion de carreras en la Universidad y ante la
CONEAU, para su acreditacion y categorizacion.
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I.LA.2.e.ii) Aspectos econdémico-financieros:

Redefinir la politica de posgrado en cuanto a su financiamiento, sistema de becas
de posgrado, etc.

Definir el porcentaje del presupuesto de cada facultad para afectar al posgrado,
apuntando al fortalecimiento del sector de apoyo de las carreras.

Dotar al posgrado de infraestructura y recursos materiales y humanos suficientes.
Contar con financiamiento para la figura del “profesor visitante”.

Definir criterios y prioridades consensuados en el Consejo Asesor Permanente de
Posgrado que sustenten la solicitud de becas, ayudas econdémicas, dotacién o
ampliacion de infraestructuras y equipamiento para el posgrado.

I.A.2.e.iii) Aspectos administrativo—operativos:

I.A.3.

.LA.3.a.

Tender a la continuidad en la gestién del posgrado en las unidades académicas,
fortaleciendo el conocimiento de la gestién y sus procedimientos, para no causar
discontinuidad en el avance de los proyectos.

Formar recursos humanos en el conocimiento de la normativa que rige el
funcionamiento del posgrado, capacitados en los aspectos técnicos que implica la
presentacion formal de carreras de posgrado.

Ofertar cursos de preparacion técnica y administrativa especifica para el area de
apoyo del posgrado.

Proponer una reingenieria de la infraestructura de posgrado.

Optimizar las estrategias de informacion, que permitan contar con bases de datos
consolidadas. Para ello se debera regularizar la remisién a la SECTYP de los datos
estadisticos de las unidades académicas sobre: oferta de carreras de posgrado,
oferta de cursos de posgrado, cantidad de alumnos inscriptos y regulares en
dichas carreras, egresados por carrera, nimero de docentes de los cursos de
posgrado, total de docentes -de cada unidad académica- con titulo de posgrado.

Revisar los circuitos de gestién de convenios.

Consensuar las fechas finales para la presentacion ante la SECTYP de propuestas
de: a) de nuevas carreras de posgrado; b) cursos de posgrado, asi como las
correspondientes para remitir el listado de los cursos aprobados por cada unidad
académica, con sus respectivos programas.

Acordar formato y contenido del formulario para presentar las propuestas de
cursos de posgrado.

Docencia del nivel preuniversitario
Situacion de partida

En la anterior autoevaluacion (2000) este nivel no fue incluido. En la Adenda

que amplio el informe en 2002, se hizo una breve referencia.

Los Colegios que conforman el nivel habian sido escuelas con educacién

secundaria completa que, en funcion de la aplicacion de la Ley Federal de Educacion,
fueron transformados en Polimodales de 3 afios (a partir de 1998).

La UNCuyo es una de las universidades nacionales con més colegios del pais.

Cuenta con cinco escuelas de Nivel Polimodal, una EGB completa y dos de EGB3.
Abarca los colegios de Nivel Polimodal (Escuela del Magisterio; Colegio Universitario
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Central ‘Gral. José de San Martin’; Escuela de Comercio ‘Martin Zapata’, Liceo
Agricola y Enologico ‘Domingo Faustino Sarmiento’ y Escuela de Agricultura [General
Alvear]), asi como los Departamentos de Aplicacion dependientes de tres Facultades:
Filosofia y Letras (DAD —Departamento de Aplicacion Docente: EGB 3); F. Educacion
Elemental y Especial (Escuela ‘Carmen Vera Arenas’: EGB completa) y F. Ciencias
Aplicadas a la Industria (Departamento de Aplicacion integrado a la Escuela de
Agricultura de Gral. Alvear).

Los Establecimientos Polimodales dependen de la Direcciébn General de
Educacién Polimodal y ésta del Rector. El/la Director/a General de Educacion
Polimodal es designado por el Consejo Superior a propuesta del Rector y surge de
una terna de postulantes presentada al rector por el Comité de Polimodal (integrado
por directores/as y representantes docentes de las escuelas). Esto permite que las
escuelas que dependen de la Direccibn General puedan desarrollar una politica
consistente y consensuada, en muchos casos, por el trabajo en conjunto de los
integrantes del Comité de Polimodal con el/la director/a como su presidente. Esta
direccién, aunque depende estatutariamente del rector, se articula funcionalmente con
la Secretaria Académica.

I.LA.3.b. Diagndstico

Existencia de diversas debilidades relacionadas con el desarrollo de competencias
propias de la Formacion General de Fundamento, diagndéstico realizado sobre la base
de la evaluacién de la implementacién del Disefio Curricular Jurisdiccional del Nivel
Polimodal y las memorias y planes de accion anuales de cada uno de los
establecimientos polimodales.

Necesidad de un sistema de articulacion eficaz del tercer ciclo de la Educacion
General Béasica con el Nivel Polimodal y de éste con la Universidad, a efectos de
determinar las competencias y contenidos requeridos como condiciones previas de
ingreso a cada Nivel.

Informacion poco sistematizada sobre el ingreso y permanencia de los egresados en el
nivel universitario.

Percepcion de buen desempenfio de los egresados en las experiencias de Pasantias e
Intervenciones Socio —Comunitarias en distintos ambitos. Sin embargo, debido a la
dindmica propia del ambito laboral y social, es necesario mantener una vinculacion
permanente con el medio, como forma de asegurar la retroalimentacion entre la
escuela y la sociedad.

Ante la aplicacion de un nuevo Disefio Curricular Jurisdiccional se gener6 la
suspension de ingresos, traslados y acrecentamientos del personal docente, situacion
gue debe ser analizada y resuelta.

Necesidad de revisar las condiciones de ingreso dado el cambio estructural de las
escuelas.

Inexistencia de diversos marcos normativos acordes a la reforma curricular aplicada.

[.LA.3.c. Objetivos

Mejorar la Formacion General de Fundamento del Disefio Curricular Jurisdiccional del
Nivel Polimodal, en los aspectos epistemoldgicos y pedagdégicos.

Coordinar acciones de Articulacién con el Tercer Ciclo de la Educacién General Basica
y las Carreras de Grado, en concordancia con el proyecto de articulacion de la
Universidad.
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Establecer una fluida relacion entre el Nivel Polimodal y las diferentes Unidades
Académicas, con el objeto de realizar un seguimiento permanente de los egresados,
su insercion y permanencia en la Universidad.

Fortalecer la interaccion con la comunidad, para lograr una adecuada insercién de los
egresados en el ambito laboral.

Proponer mejoras de las condiciones laborales de los docentes en el marco de las
acciones propuestas para la Jurisdiccion.

Fortalecer acciones jurisdiccionales de Capacitacion y Perfeccionamiento docente.

Ajustar las pautas de ingreso a los establecimientos polimodales, de acuerdo con
criterios de equidad e igualdad de oportunidades.

Completar el corpus normativo del Nivel Polimodal, acorde a lo requerido por el
Estatuto Universitario y la reforma educativa.

[.LA.3.d. Linea de Accion Desarrollada: Optimizacion del Nivel Preuniversitario de
la UNCuyo

En relacion con el nivel preuniversitario se ha tenido como propdsito el logro de
la resignificacion de los colegios, desde ellos y hacia ellos, en el marco de la politica
universitaria.

Las acciones desarrolladas en el nivel preuniversitario de la UNCuyo integran
una linea de accién planteada por la Secretaria Académica bajo el titulo de
Optimizacién del Nivel Preuniversitario de la UNCuyo.

Las acciones desarrolladas en el periodo evaluado han estado
contextualizadas teniendo en cuenta la necesidad de generar y promover una politica
de acercamiento y recuperacion de la confianza de los colegios en lo referente a la
politica universitaria, dado que la aplicacién del polimodal (transformacion educativa
en el marco de la Ley Federal de Educacién) fue una experiencia traumatica y
percibida como totalmente desvalorizadora del lugar y reconocimiento de las escuelas
en el marco de la UNCuyo. Era necesario generar una vinculacion distinta de las
escuelas no sélo con las unidades académicas de la UNCuyo sino, principalmente,
con el Rectorado. Por consiguiente, se focalizo en el fortalecimiento institucional de las
escuelas y su vinculacién con el sistema universitario.

Sobre la base del diagnéstico inicial y la situacion planteada posteriormente, a
la que se sum6 en al afio 2006 el dictado de la Ley Nacional de Educacion, la
Direccion General de Educacién Polimodal, en el marco de la politica definida y
acordada y con un acompafiamiento permanente en el periodo evaluado por parte de
la Secretaria Académica, inicié una serie de acciones centradas en aspectos relativos
al Disefio Curricular Jurisdiccional, su implementacion e impactos, la normalizacién de
las condiciones laborales docentes, capacitacion docente, insercion y vinculacion de la
DIGEP vy los colegios en el marco de la UNCuyo y en el contacto con otras
jurisdicciones y con el medio.

Se desagregan, a continuacion, los diversos componentes de la linea de accion
implementada.

I.A.3.d.i) Fortalecimiento Institucional

Para fortalecer la situacion institucional de los colegios se trabajo en torno de
diversos aspectos: 1) la consolidacién del marco normativo-formal a fin de completar la
normalizacion del funcionamiento del nivel; 2) estabilizacion de la situacién laboral de
los docentes y 3) el mejoramiento del funcionamiento de la Junta de Calificaciones de
la UNCuyo.
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Normalizacién del funcionamiento del nivel

Una de las primeras medidas que se tomaron fue la sanciéon de la normativa
pertinente para la eleccion de los representantes docentes que conforman el Comité
de Educacion Polimodal (Ord. N° 19/03-CS), de acuerdo con lo previsto en el Estatuto
Universitario (Art. 106). Una vez sancionada esta norma, se realizaron las elecciones
pertinentes y quedd constituido dicho Comité, que ha seguido funcionando todos estos
afos, renovando sus miembros segun correspondiera. Esta accién ha redundado en
beneficio del fortalecimiento institucional de Nivel Polimodal/Preuniversitario y en su
consolidacion interna y externa, a partir de la participaciéon y el trabajo en red, como
subsistema educativo de la UNCuyo.

Con la conformacion del Comité Asesor se pudo realizar por primera vez la
eleccion y designacién de la directora de la DIGEP, sobre la base de la terna
propuesta por dicho Comité, de acuerdo con el mecanismo previsto por el Estatuto
Universitario que establece que a partir de la terna sugerida, el rector/a propone al
Consejo Superior la designacion del director/a del nivel. Este mecanismo de
designacion se ha mantenido en las elecciones de rector/a.

Si bien los directores de los Colegios habian sido concursados (mecanismo
previsto para esta funcién), quedaban por concursar las vicedirecciones. Se
concursaron los cargos de vicedireccion de los 5 establecimientos polimodales y se
puso en funciones a los docentes que ganaron. En relacién con las autoridades de los
Colegios, conforme con lo establecido por la Ord. N° 71/00-CS, se realizaron las
evaluaciones de desempefio de directores y vicedirectores, en los tiempos
correspondientes (luego de 4 afios de gestion).

Desde la DIGEP se gener6 un espacio colegiado de trabajo de las escuelas a
través de una intensa actividad desarrollada en distintas oportunidades con director/as,
el Comité de Polimodal, asesores pedagdgicos, encuentros con los consejos asesores
de las escuelas, participacién en eventos escolares, integracién y continuidad de
acciones con la Escuela de Agricultura de General Alvear. Asimismo, se promovié una
activa vinculacion y participaciéon en las acciones de la politica universitaria que
permitieran una real articulacion del nivel no sélo en lo atinente a la dimensién
académica, sino también en lo relativo a la vinculaciéon con el medio. Por lo tanto, se
participd en comisiones del Consejo Superior para la elaboracion de la sintesis de
propuestas presentadas en el ambito de la UNCuyo sobre la Ley de Educacion
Nacional, propuestas en relacion con la Ley de Educacién Superior y otras. También
se integro comisiones del CIN relacionadas con un nomenclador salarial unificado para
los colegios de universidades nacionales y de la aplicacion de la LEN y se representé
a la Universidad en las paritarias locales.

Se implementaron acciones de sistematizacién y acompafiamiento a diversas
actividades conjuntas que realizan los Colegios, entre ellas se destacan: la
“Simulacion del Modelo UN (Naciones Unidas) de los establecimientos polimodales de
la UNCuyo” y las olimpiadas deportivas, organizadas anualmente por la Escuela de
Agricultura de General Alvear. Asimismo se incorporaron los establecimientos a
diversos programas de la UNCuyo vinculados con el mejoramiento de la
infraestructura edilicia y tecnoldgica.

Se elabor6 una serie de normas escritas (ordenanzas o resoluciones)
relacionadas al mejoramiento de diversos aspectos relativos a la gestién educativa de
los Colegios: roles y funciones docentes (Ord. N° 96/02-CS); sistema de evaluacion de
aprendizajes (Ord. N° 54/05-CS); régimen de convivencia (Ord. N° 42/06-CS); ingreso
al Nivel Polimodal (Resol. Pertinentes cada afio); estructura administrativa
(organigrama); perfiles docentes para los espacios curriculares (Ord. N° 28/04-CS). En
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todos los casos se el proceso de elaboracion de estas normativas siguié un recorrido
que asegurara la participacion en la formulacién de los anteproyectos de los actores
pertinentes, su andlisis y dictamen correspondiente por parte del Comité de Polimodal
y la posterior elevacion para la consideracion y aprobacion del Consejo Superior.

Se implementd, en el marco del Programa de Articulacion UNCuyo—Educacion
Media/Polimodal (cfr. Ut supra), el proyecto de “Seguimiento y Evaluacién de la
Calidad y Pertinencia de la Formacién en las Distintas Modalidades de la Educacion
Polimodal, en los Establecimientos Dependientes de la UNCuyo”. Este proyecto
persiguio, entre otros objetivos: realizar el seguimiento del rendimiento académico de
los egresados de dos cohortes de los cinco colegios de la UNCuyo, en el Nivel
Superior en carreras afines a la modalidad- polimodal de egreso y en carreras no
afines y analizar comparativamente las competencias de ingreso al nivel superior y las
competencias de egreso de la Educacién Polimodal, y sefialar concordancias y
ausencia de las mismas en Educacién Polimodal. También se propuso conocer la
opinion de los egresados sobre los habitos de estudio desarrollados en el transcurso
de su trayectoria escolar. Los resultados obtenidos permitieron: a) agregar, en
determinadas modalidades, algunos talleres optativos para los estudiantes; b) conocer
el alto grado de inserciéon de los egresados en el sistema universitario y su excelente
rendimiento, y c) ratificar el logro de diversas competencias por parte de los alumnos.
Asimismo, dichos resultados constituyen un valioso insumo para el proceso de
transformacion de los colegios iniciado de acuerdo con la Ley Nacional de Educacion.

Estabilizacion de la situacion laboral de los docentes

En lo referente a las condiciones laborales docentes se inicié para todos los
establecimientos preuniversitarios un proceso de titularizacion de los cargos docentes
(preceptores, auxiliares, etc.) y normalizacion de las horas céatedra (titularizacion y
acrecentamiento) (Resol. N° 379/07-CS). Se comenzd por el proceso por la
titularizacién de cerca de 400 profesores de los establecimientos polimodales y de los
departamentos de aplicaciéon docente dependientes de las facultades de Filosofia y
Letras; Educacion Elemental y Especial y Ciencias Aplicadas a la Industria y se
continud (aun en proceso) con el acrecentamiento de horas catedra. El proceso fue
acordado en el marco de una comision ad hoc, con representantes del gremio
FADIUNC, tema que formo parte de la paritaria local.

Mejoramiento del funcionamiento de la Junta Calificadora

Se puso en funcionamiento efectivo la Junta Calificadora para el nivel
Preuniversitario de la UNCuyo, modernizando y volviendo mas eficientes los
procedimientos, mediante la elaboracion de un programa informatico para la carga on-
line y el procesamiento de los datos para agilizar la emisién del bono docente y la
tabulacion de las diversas areas.

También se adecud el local donde funciona la Junta y se reforzé el personal
docente para apoyo de las tareas, segun las necesidades detectadas. Se incorporaron
los Departamentos de Aplicacion al régimen de Junta.

Se normalizaron, asimismo, los procesos de eleccidn/renovacion de los
miembros de junta, de acuerdo con lo previsto por la normativa vigente.

I.A.3.d.ii) Ingreso al Nivel Polimodal

Se revis6 y mejord, durante el periodo evaluado, el procedimiento para el
ingreso al Nivel Polimodal en todos sus aspectos: metodoldgicos, administrativos y de
difusion. El sistema desarrollado permite tanto la prosecucion de estudios en el
subsistema de los alumnos que concluyan sus estudios de EGB 3 en los
Departamentos de Aplicacion, como brindar la posibilidad de incorporarse a los
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aspirantes provenientes de la jurisdiccion provincial, sobre la base del promedio de los
promedios obtenidos en octavo y noveno afio por todos los ingresantes.

I.A.3.d.iii) Capacitacion Docente

Mediante su programa “Capacitaciéon docente”, la Secretaria Académica
convoco y financié diversos cursos de actualizacion, acorde con las demandas y
propuestas provenientes de los colegios, o a iniciativas de diversos equipos docentes.
Entre los cursos destinados a los docentes, mencionamos: Programa de Capacitacion
Tecnoldgica Destinado a Docentes del Nivel Preuniversitario (EGB y Polimodal);
Didactica de las Tecnologias Audiovisuales, Didéactica de las Ciencias Naturales
aplicada a las practicas de laboratorio. Asimismo los docentes del nivel y la poblacion
objetivo fueron beneficiarios de diversas acciones del “Programa de Articulacion
UNCuyo- Educaciéon Media” cursos de capacitacibn en competencias bésicas y
especificas; acompafiamiento de la implementaciéon de los modelos didacticos para el
desarrollo de competencias; jornadas de trabajo; seminarios de actualizacion
disciplinar en diversas areas; produccion de materiales; participacion en el Taller
Permanente para el Desarrollo Didactico del Modelo de Comprension Lectora; etc.

También contribuy6é a esta accion el Programa de Capacitacion Docente en
Servicio UNCuyo- FADIUNC (Asociacion de Docentes e Investigadores de la
UNCuyo), (PROCADOC), coordinado académicamente por la Directora General de
Polimodal y un representante por FADIUNC. Dicho programa ha generado el dictado
de diversos cursos, tanto de indole pedagdgico didactico como disciplinar,
registrandose un alto porcentaje de docentes del nivel preuniversitario que asistieron y
aprobaron sus instancias.

I.A.3.d.iv) Proyecto de Apoyo al Mejoramiento de la Escuela Media

El proyecto denominado “Nuevos Modelos Institucionales para la Mejora
Continua, la Solidez Pedagdgica y la Resignificacion de la Escuela en la Comunidad’,
aprobado por Resolucién n® 112/05, SE.MECYT, fue desarrollado en el marco del
programa ministerial “Proyectos de Apoyo al Mejoramiento de la Escuela Media”. Fue
implementado en el marco de la linea de articulacion de la UNCuyo. Escuela Media de
la Secretaria Académica del rectorado y coordinado por la Direccion General de
Polimodal de acuerdo con su politica de vinculacion con el sistema educativo
provincial.

Tal como lo solicitaba la convocatoria, se trabajé con cinco escuelas
provinciales: Escuela 4-073 “Adolfo Bioy Casares” (Las Heras, Mendoza); Escuela 4-
148 “Manuel Belgrano” (Godoy Cruz, Mendoza); Escuela 4-201 (El Sauce,
Guaymallén, Mendoza); Escuela 4-060 “Dr. Ernesto Piaggi” (B° Los Nogales,
Tupungato, Mendoza) y el CENS 3-415, “Jorge Paschcuan” (B° Aeroparque, Las
Heras, Mendoza). Las escuelas realizaron una autoevaluacién, sobre la base de una
ficha diagnéstico provista por la UNCuyo. El andlisis de fortalezas y debilidades de las
cinco escuelas comprometidas en la propuesta permiti6 concluir en una serie de
probleméticas comunes que posibilitaron la elaboracion de un proyecto consensuado,
que se articulé en 3 médulos: (1) “Gestion de Conduccion”, (2) “Gestidon Curricular” y
(3) “Gestion Institucional”, orientandose este ultimo a un aspecto especifico, a saber:
(3.1.) “Comunicacion”, (3.2.) “Convivencia y Participacion democratica” y (3.3.)
“Transferencia Interinstitucional”. Se trabajé con directivos, docentes, alumnos y
personal de las escuelas. El equipo conformado fue mixto (docentes de ambos
niveles), y el médulo de “Convivencia y Participacion” que apuntd al desarrollo de
parlamentos juveniles, fue coordinado por jovenes egresados y alumnos avanzados de
la carrera de Ciencia Politica de la FCPyS.
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El punto de partida fue la concepcion de la institucion educativa como centro
del cambio y, a su vez, de la gestion integral entendida como gestion democratizadora
que facilitara y promoviera la formacion de equipos de trabajo. Para la concrecion de
esas metas transformadoras fue menester desarrollar modelos institucionales que
promovieran el mejoramiento continuo a través de participacion de los distintos actores
de la comunidad educativa (directivos, docentes, alumnos, personal de apoyo). Por
ello, la planificacién de actividades previo siempre como punto de partida la formacion
de equipos solidos y como actividad transversal permanente la cooperacion e
intercambio entre las escuelas que participaban del proyecto. Para la implementacién
de los ejes se utilizaron instrumentos de evaluacion elaborados especificamente para
los mismos, y se fueron modificando algunas propuestas iniciales de acuerdo con la
evaluacién de las necesidades que iban surgiendo en las escuelas. Los alumnos
realizaron visitas a concejos deliberantes del departamento en el que estaba situada la
escuela y a la Legislatura Provincial. Se constituyeron “parlamentos estudiantiles”
escolares y uno interescolar que elaboraron proyectos pertinentes a los diagnosticos
realizados.

Finalmente, en el eje “Gestion Institucional. Transferencia Interinstitucional”, se
trabajo en dos sentidos: por un lado, la trasferencia de la experiencia de las escuelas a
otras instituciones educativas de su radio de influencia y, por otro, el trabajo de
intercambio con el Proyecto “Una cultura Institucional flexible” del IFD IP 9001 “Gral.
José de San Martin”.

El Proyecto fue seleccionado para ser presentado en la Jornada de Apertura de
los Proyectos de Apoyo al Mejoramiento de la Escuela Media y el panel de cierre de la
Jornada nacional de cierre del programa.

I.LA.3.e. Nudos problematicos

Existe coincidencia en considerar como un logro, en todos los establecimientos
preuniversitarios, la preparacién propedéutica de calidad y del mismo modo la técnica
en los colegios con dicha formacion. También en el hecho de que se ha realizado un
gran avance en la politica jurisdiccional al existir una Direccién especifica del nivel,
regularizarse el funcionamiento del comité de Polimodal y elaborarse una politica
orientada a fomentar el logro de posibilidades mayores para la extensidn, capacitacion
e investigacion en los colegios.

El analisis institucional realizado por las escuelas en el marco de la
autoevaluacién permite observar una serie de dificultades comunes — problematicas de
cualquier institucién educativa- y otras especificas relacionadas con recursos y
modalidades de funcionamiento. En algunos casos la autoevaluacion ha favorecido la
focalizacion en la temética y el planteo de soluciones, sin embargo en otros, las
debilidades planteadas se analizan en relacién con el sistema universitario en general
y sobre todo en las condiciones del afuera y no las problematicas internas, lo cual
enriguece la posibilidad de mejora desde las condiciones externas pero no permite a la
institucion mirar otros aspectos internos para su cambio. Por consiguiente, se
presentan los aspectos generales evaluados por todos los colegios como necesarios
para su mejora institucional.

Respecto de la capacitacion docente se observa una oferta que pretende una
propuesta pertinente para los distintos actores. Sin embargo, la difusion las propuestas
y programas de capacitacion no es lo suficientemente eficiente, a la vez que los cursos
solicitados se plantean con un nivel excesivo especificidad. Asimismo se plantea
desde la Escuela de Agricultura de General Alvear que no siempre puede acceder a
los perfeccionamientos brindados por la Universidad debido a la distancia. En algunos
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casos los docentes viajan a la ciudad de Mendoza, pero se solicita que las
capacitaciones se realicen en el departamento.

En lo referente a los recursos humanos y técnicos que permiten una mejor
formacion y funcionamiento de las escuelas se plantean: 1) la ausencia de recursos
financieros que permitan solventar actividades de extension en distintos ambitos; 2) la
existencia de distintos niveles de actualizacion del equipamiento informético y, en
algunos caso (LAE), restricciones de acceso a Internet; 3) una desigual distribucién del
personal de apoyo académico de los colegios ya que ha dependido de la disponibilidad
o buena voluntad de la facultad de la cual dependiera en su momento, lo cual
repercute hoy en dificultades para la gestion institucional por la escasez de personal;
4) un aumento del personal docente con cambio de funciones lo cual genera la
necesidad de evitar, en la medida de lo posible, las situaciones que generan dichos
cambios, o promover un proyecto jurisdiccional para eficientizar el cumplimiento de
otras funciones; 5) restricciébn de personal con que cuenta el Servicio de Orientacion,
sobre todo en el Liceo Agricola, lo cual disminuye las posibilidades de trabajar con
mayor profundidad en la deteccién de los alumnos en riesgo, desarrollar acciones
preventivas, profundizar la orientacién a los diferentes sectores de la instituciéon y en el
seguimiento de todos los alumnos.

Se considera también como un nudo problemético la ausencia de un espacio
politico en el Consejo Superior; al respecto ellla director/ra de Polimodal sélo posee
voz y voto en lo atinente a las escuelas, sin embargo, no existe la posibilidad de
participacion de los colegios en otros temas de la politica universitaria.

.Funciones de apoyo

Respecto de las areas que ofrecen funciones de apoyo, la Secretaria
Académica implementé una linea de accion denominada “Acrecentamiento de
servicios académicos transversales”, que incluy6 el desarrollo de dos areas que no
existian en la Universidad: el “Servicio de Educacion a Distancia”, con el correlativo
desarrollo del Campus Virtual, y el “Sistema Integrado de Documentacién” (SID), con
la ulterior creacion de la “Biblioteca Digital”. Asimismo se incorporaron en esta linea un
conjunto de proyectos novedosos que han optimizado la gestibn académica de la
Universidad: el sistema del “mapa docendi”, la informatizacion del area de diplomas, la
compilacion y digitalizacién de las normas académicas y el desarrollo y actualizacion
permanente de la oferta de grado en la web. Estas Ultimas acciones a cargo de la
Direccion General de Gestion Académica y sus diversas Direcciones y Departamentos.

1. Diagnéstico situacional
l.a. Respecto del Servicio de Educacioén a Distancia

Ausencia de desarrollo sistematico del area dentro de lineamientos y criterios
pedagogicos y tecnolégicos acordes con el enfoque de trabajo de la Secretaria
Académica de la UNCuyo:

Necesidad de planificar, desarrollar y evaluar el impacto de acciones de proyectos
educativos con la modalidad en la tematica, dentro de la UNCuyo.

Falta de definicion de estandares de calidad para la presentacion de propuestas en la
modalidad de educacion a distancia.

Necesidad de promover la articulacion con organismos e instituciones del medio.

Necesidad de diversificar, profundizar y sistematizar instancias de difusion y
capacitacion en la tematica dirigida a los docentes.
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Inexistencia de un campus virtual para el desarrollo de proyectos a distancia que se
incorporen a las nuevas tendencias educativas y tecnologicas.

.1.b. Respecto del Sistema Integrado de Documentacion

Desarrollo irregular de las nuevas pautas de trabajo bibliotecario.

Los indicadores de la calidad del trabajo de las bibliotecas no se aplican en forma
permanente.

La capacitacién de usuarios en el uso de las nuevas tecnologias de la informacién es
insuficiente.

Carencia de servicios (completos) especiales para discapacitados.

Las comisiones asesoras de bibliotecas so6lo existen en algunas facultades de la
UNCuyo.

Los servicios de Referencia Electronica, Diseminacion Selectiva de la Informacién y de
Alerta Bibliogréafica son incipientes aun.

La produccién intelectual de la UNCuyo, (revistas, tesis y trabajos de investigacion)
estan solo en soporte papel y se difunden sélo en el &mbito universitario.

Los usuarios de las bibliotecas del SID necesitan un carnet de cada biblioteca para
hacer uso de las mismas.

Los servicios que se ofrecen en las bibliotecas, videotecas y Centro de Documentacién
Historica estan subutilizados.

2. Objetivos

.2.a. Respecto del Servicio de Educacion a Distancia

Promover la generacidon de proyectos de innovacién educativa con modalidad a
distancia.

Colaborar en los procesos de vinculacién de la Universidad con el medio, cuando esta
articulacién sea de caracter educativo e incorpore la modalidad a distancia a partir de
una vision solidaria con respecto al conocimiento, los procesos de nivelacion y al
acceso a estudios superiores.

Desarrollar en forma conjunta con el area de Tecnologia Educativa el “campus virtual”
de la Universidad Nacional de Cuyo a partir del concepto de e-learning.

Conformar equipos de trabajo interdisciplinarios para el desarrollo de proyectos de
innovacién educativa con modalidad a distancia.

Publicar y difundir materiales didacticos generadas por los profesores/as participantes
en las diferentes actividades.

Contribuir con la formacién del profesorado universitario y no universitario en estrecha
relacion con otras areas y servicios de la Universidad Nacional de Cuyo que tienen
competencias en la mejora de la calidad educativa y los procesos de innovacion.

.2.b. Respecto del Sistema Integrado de Documentacion

Dar apoyo a la docencia y a la investigacion, mediante la satisfaccion de necesidades
de informacion cientifica, técnica y cultural y contribuir a la formacion continua de
personas defensoras de la libertad, la equidad, la justicia y el respeto.
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1.B.3. Linea de Accion Desarrollada: Acrecentamiento de servicios académicos
transversales

[.B.3.a. Servicio de Educacién a Distancia e Innovacién Educativa

El Servicio de Educaciéon a Distancia de la Universidad Nacional de Cuyo se
conformé en el afio 2002 y dependid, hasta el afio 2008, de la Secretaria Académica
de Rectorado. Se definid, dentro del Servicio, un plan de accién en el marco de las
lineas estratégicas de la Universidad, en el que se elaboraron, implementaron y
desarrollaron diversos productos. Se formaliz6 la creacion del Servicio de Educacion a
Distancia e Innovacién Educativa mediante la Ordenanza N° 19/07-CS, a partir de la
experiencia acumulada y el trabajo participativo de los representantes de todas las
unidades académicas en la Comisioén de Educacién a Distancia de la UNCuyo.

Las finalidades del Servicio de Educacion a Distancia e Innovacion Educativa
son: a) extender y complementar la oferta académica de pregrado, grado y posgrado y
la oferta de extensién de la Universidad Nacional de Cuyo a diversos sectores de la
poblacion; b) disefar, desarrollar y evaluar propuestas educativas innovadoras, en el
marco de proyectos de investigacion y desarrollo de investigacion a distancia.

La implementacién de ofertas educativas a distancia debe asegurar una
organizacion académica y administrativa para el desarrollo, seguimiento, gestion y
evaluacion especificas que permitan: a) identificar la demanda, b) realizar la oferta, c)
implementar la propuesta, d) acompafiar y evaluar, pedagogicamente Yy
administrativamente, el proceso y los resultados de forma flexible, considerando los
actores, los procesos y las dimensiones involucradas en la implementacion.

Las ofertas educativas con modalidad a distancia que se propongan en la
UNCuyo deberan respetar las pautas y reglamentaciones fijadas a nivel nacional y en
la propia Universidad, de acuerdo con el tipo de oferta que se desee presentar.

En tanto la educacion a distancia se constituye en una modalidad que propone
formas especificas de mediatizacién de la relacion educativa entre los actores del
proceso de ensefianza y de aprendizaje, a través de la utilizacion de una gran
variedad de recursos (materiales de estudio, tecnologias de comunicacién y
estrategias de interaccion) y con desarrollos en ambientes reales y virtuales,
constituye un campo potable para la investigacion y el desarrollo de innovaciones
educativas.

En este sentido, la vinculacién entre educacién a distancia e innovacion
educativa es una relacion de creatividad. En el marco del PMI-Convenio programa con
la SPU-FUNDAR, el servicio estd implementando un conjunto de subproyectos, a
saber:

e “Mejoramiento y Ampliacion de la Estructura Funcional del Servicio de Educacion a
Distancia de la UNCuyo”

e “Mejoramiento y Optimizacion del Campus Virtual”

o “Desarrollo, Implementacion y Evaluacion de las Propuestas de Ingreso a las Distintas
Carreras con Modalidad a Distancia”

I.B.3.a.i) Desarrollo del Servicio

Desde su creacion, en 2002, hasta mediados del afio 2008, Educacion a
Distancia pertenecid a Secretaria Académica. Luego, a partir de la asuncién de la
nueva gestion del Rector Somoza, la misma Direccion pasé a formar parte de la
Secretaria de Relaciones Institucionales y Territorializacion. ElI proyecto de
Territorializacion de la UNCuyo se efectiviza desde una diversidad de espacios
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estratégicos. La conformacion y consolidacién de los mismos ha dependido de una
politica gestora aplicada al andlisis contextual de la poblacién de la provincia de
Mendoza que no cuenta con determinados recursos gue potencien o posibiliten su
integracién al medio universitario.

Los motivos de ese cambio se han justificado en la necesidad de superar la
imposibilidad de acceso a algunas zonas del territorio provincial que, por no disponer
de desarrollo de infraestructura informatica ni equipamientos adecuados, no habian
logrado acceder a instancias de formacién educativa con la modalidad a Distancia. En
ese sentido, pudo fortalecerse un espacio de desarrollo de materiales y contenidos
susceptibles de ser trabajados sin la necesidad de la utilizacion de equipamientos
tecnoldgicos. Ya que los mismos contenidos pudieron ser trabajados en diversas
oportunidades bajo formatos papel o en discos compactos (CD).

De igual manera, la modalidad educativa aplicada por intermedio de diversos
formatos, fue desarrollada desde el inicio de funcionamiento de la Direccion.
Habiéndose realizado valiosas experiencias bajo la gestion de la Secretaria
Académica como lo fueron el proyecto de articulacion con las escuelas del Nivel Medio
de la Provincia (2002) y EDITEP (Proyecto educativo que promovié la terminalidad
educativa de personal de la Policia de Mendoza).

Durante el afio 2008, la Direccién de Educacion a Distancia e Innovacion
Educativa logré materializar una accién que se fue consolidando durante los afios
anteriores: la creacion de areas de Educacion a Distancia en cada una de las unidades
académicas. En ese sentido, gracias a los fondos gestionados en el contrato programa
firmado con la SPU-FUNDAR, se dot6 de once equipos informaticos de alta tecnologia
y uno de disefio (equipo de mayor complejidad informatica y capacidad de
almacenamiento), con la finalidad de equipar las salas de todas las facultades. Esto
repercutid en la posibilidad de generar instancias articuladas de trabajo con diversas
unidades académicas.

En cuanto a las unidades académicas en las que mayor impacto ha tenido la
adhesioén al uso de las Nuevas Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion en
los procesos educativos, emergen como los casos paradigmaticos las facultades de
Ingenieria y Ciencias Médicas. Ambas unidades académicas promueven tanto
espacios para el desarrollo de contenidos de algunas de las materias de las carreras
de grado, como la incorporacién a la modalidad del dictado de los cursos nivelatorios
de ingreso a sus carreras. La valoracién de esta experiencia ha sido positiva, ya que
ha posibilitado a los estudiantes que aspiren a ingresar y que no se encuentren en
condiciones de acudir a las instalaciones de la UNCuyo (ya sea por razones
geogréaficas o econémicas), desarrollar los procesos de nivelacion de manera efectiva.
Estas instancias han sido planificadas con el permanente seguimiento,
acompafiamiento y tutoria llevada adelante por docentes de cada casa de estudios.
Ello, sin dudas, disminuyd el impacto que presentan las instancias presenciales en
comparacion con los recorridos presenciales tradicionales con altas cargas horarias.

También los colegios de la UNCuyo han realizado un proceso de incorporacién
al uso del Campus Virtual y produccién de materiales para entornos virtuales. Uno de
los establecimientos que mas ha desarrollado la experiencia es el Colegio Universitario
Central, que ha promovido, en su cuerpo estable de docentes, capacitaciones
relacionadas al uso operativo del campus Virtual. Luego de ello, algunos ejes o
unidades de las materias dictadas por los docentes capacitados fueron desarrollados
bajo la modalidad a distancia a través del Campus Virtual.

La Direccion de Educacién a Distancia ha presentado un proceso de
crecimiento permanente en el que ha desarrollado una plataforma virtual propia. Ello
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contando siempre con los aportes de recurso humano especializado. Durante el
periodo analizado (2002 — 2008) se desarrollaron cuatro versiones mejoradas del
Campus Virtual. Cada version presentd, en su momento, mejoras sustantivas respecto
de las anteriores, siguiendo criterios pedagogicos y tecnolégicos que se entendian
como determinantes en procesos de ensefianza y aprendizaje bajo la modalidad a
distancia y con soporte virtual®’. El progresivo crecimiento de la cantidad personas que
se registran como usuarios del Campus Virtual dan prueba de la idoneidad de servicio
respecto de las necesidades a cubrir. También ha sido creciente la cantidad de cursos,
docentes y usuarios en general.

Vale referenciar que la Direccibn de Educacién a Distancia e Innovacién
Educativa de la UNCuyo ha sido evaluada positivamente por el comité evaluador de
FUNDAR, por haber cumplimentado con todas las obligaciones adquiridas y ampliado
las expectativas de cara a las siguientes gestiones.

.3.a.ii) Acciones realizadas. Productos desarrollados

Se han disefiado proyectos de formacion de pregrado, grado y posgrado con
modalidad a distancia, en forma conjunta con las unidades académicas. Dentro de
estas acciones se destaca la digitalizacién y funcionamiento efectivo de 19 cursos de
ingreso a las distintas unidades académicas; 25 asignaturas de grado; 2 ofertas de
posgrado y 13 ofertas de extensién, que implican 2700 alumnos y mas de 100
docentes interactuando en el campus.

Se desarroll6 el sitio web del Servicio: www.uncuvirtual.uncu.edu.ar, vinculado
al Campus Virtual de la UNCuyo y al SID y Biblioteca Digital de la UNCuyo. Asimismo
se disefid la marca identitaria institucional: UNCUVirtual y sus adecuaciones para los
distintos soportes utilizados en el Servicio: entorno virtual, sitio web, papeleria interna
y externa.

Una de las lineas de trabajo ha consistido en la edicién de materiales, tanto de
contenidos disciplinares como metodolégicos. En tal sentido, el Servicio ha aportado
importantes insumos en la conformacion de una serie especifica en la EDIUNC:
Trayectos Cognitivos, que se ha ido enriqueciendo con diversos volimenes producidos
desde la Secretaria Académica. También se genero6 la publicacién digital en la web del
Servicio denominada “Elaboracién de Materiales de Aprendizaje: de una Secuencia
Lineal a una Colaborativa”. Se han elaborado dos tutoriales en soporte papel para el
uso del Campus Virtual, destinado a docentes y alumnos y un tutorial interactivo sobre
el uso del Campus Virtual, destinado a alumnos. En el mismo sentido se han realizado
10 materiales con desarrollos tedrico-metodolégicos sobre el modelo pedagdégico
didactico, pautas tecnologicas del entorno virtual y estandares de calidad de
propuestas educativas con modalidad a distancia, publicados a través del sitio del
Servicio y utilizados en las capacitaciones.

Otra linea de accién han sido las capacitaciones destinadas a diversos actores:
1.500 docentes capacitados en torno de las caracteristicas y alcances de la modalidad
de Educacion a Distancia y 100 agentes sobre el rol y funciones del sistema de
tutorias dentro de la modalidad.

Se ha realizado una trasferencia de las experiencias realizadas y de la
propuesta conceptual mediante la exposicion de ponencias en 10 congresos
nacionales.

El Servicio tiene la representacion de la UNCuyo ante RUEDA (Red
Universitaria de Educacion a Distancia).

%" Se puede acceder al Campus Virtual de la UNCuyo desde: www.uncuvirtual.uncu.edu.ar
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También se ha abordado un trabajo de vinculacion permanente con el medio, a
través de la elaboracion, implementacion y evaluacion de diferentes proyectos de
vinculaciéon con el medio en modalidad a distancia y el asesoramiento para el
procesamiento tecnolédgico y pedagdgico de propuestas de educacion a distancia para
la elaboracion de materiales.

.3.a.iii) Nudos problematicos

Uno de los desafios, que se ha presentado como necesario y que mayor
impacto puede presentar en los recorridos educativos bajo la Modalidad a Distancia,
es el de implementar un proceso de capacitaciones del mismo cuerpo docente de la
UNCuyo hacia los perfiles docentes requeridos. Esta necesidad se ha visualizado
luego de entender que existe una importante cantidad de profesores (incorporados en
la modalidad), que presentan dificultades respecto de la posibilidad de romper con las
matrices tradicionales de la educacién presencial en un espacio aulico, lo que se
traduce en procesos con bajo impacto cognitivo efectivo en los estudiantes.

A estas dificultades se le afiade la baja produccion de materiales didacticos
propios que se observa entre los profesores, lo que incide en las posibilidades de
desarrollo de las asignaturas en el campus virtual.

Si bien ha existido un interesante avance en algunos Cursos de Ingreso, se
observa una suerte de resistencia en las unidades académicas a implementar carreras
completas con esta modalidad.

3.b. Sistema ‘Mapa Docendi’

El denominado sistema ‘Mapa Docendi’ (etimolégicamente: ‘mapa de los
docentes o de la docencia’) constituye un sistema de descripcion y analisis estructural
del estado de las plantas docentes de todas las unidades académicas, que toma como
unidad de andlisis el espacio curricular y esta destinado a optimizar la asignacion de
recursos en las dotaciones docentes. Esta metodologia propuesta por Secretaria
Académica de Rectorado es desarrollada y puesta en marcha por parte de la Direccién
de Estadistica.

3.b.i) Objetivos:
Los objetivos que originaron el desarrollo de esta herramienta fueron:

e Subsanar las deficiencias de las dotaciones, sobre la base de un andlisis
estructural de las plantas docentes existentes y teniendo en cuenta modelos de
asignacion estandarizados y consensuados.

e Tender a hacer mas eficiente la distribucion de las plantas docentes, a partir de
criterios de equidad y racionalidad.

o Disponer de reportes confiables y oportunos sobre la planta docente, obtenidos de
una metodologia uniforme, que permitan llevar a cabo no solo la planificacion
necesaria, sino también la toma de decisiones.

Se comenzo a desarrollar en el afio 2003 y se ha implementado en todas las
facultades, bajo la responsabilidad de las secretarias académicas. Anualmente estas
deben enviar las bases actualizadas. Por Ord.16/03-CS se aprueba el sistema con sus
variables de analisis y modelo de base de célculo; posteriormente, mediante Ord.
39/07-CS, se introducen una serie de modificaciones, producto del trabajo conjunto de
la Direccion de Estadistica dependiente de la Secretaria Académica de la Universidad
y las areas abocadas a este tema en las secretarias académicas de las Facultades.
Dichas modificaciones implicaron ajustes operativos (implementacién de rutinas de
andlisis de consistencia; reingenieria del programa, con un disefio de pantalla mas
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amigable para el usuario; disefio de los listados e informes para imprimir) y
mejoramientos operativos.

La metodologia permite una descripciéon y una tipificacibn homogéneas de
todos los espacios curriculares de las carreras pertenecientes a las diversas unidades
académicas. El sistema se encuentra armado por bloques y prevé un conjunto
secuenciado de rutinas que permiten el control de consistencia tanto de los datos
incorporados al sistema como de los procesos llevados a cabo.

Para tipificar los espacios curriculares, se ha tomado como base el modelo de
tipos de asignatura elaborado por el MECYT, con las siguientes adecuaciones: el
ordenamiento de los tipos de espacios curriculares se ha realizado segun el grado
creciente de complejidad pedagdgica (inverso al orden propuesto por modelo
ministerial); se han ampliado y/o explicitado con mayor precision las caracteristicas
descriptivas de cada tipo. Los tipos de espacios curriculares son (1) Asignaturas
tedricas, (2) Asignaturas teérico-aplicadas, (3) Talleres, Laboratorios y (4) (a) Practicas
de campo supervisadas/ (b) Seminarios/ (c) Seminarios tutoriados.

El sistema permite el calculo de: a) “Mddulos Docentes Estandar” (dotacion
estandar) que cada espacio curricular requiere. Este indicador es obtenido del cruce
de las siguientes variables: tipo de espacio curricular; carga horaria y cantidad de
alumnos; b) “Mddulos Docentes Reales” (dotacion real) que cada espacio curricular
posee. Este indicador es obtenido a partir de la informacion incorporada, y validada, en
la carga de datos de los profesores y auxiliares que efectivamente cumplen funciones
docentes en cada espacio curricular.

El producto final del sistema ‘Mapa Docendi’ es el resultado de la comparacion
entre los “Mddulos estandar” y los “Moédulos reales” de los espacios curriculares que
conforman un plan de estudio, lo que permite establecer el calculo del estado de las
dotaciones de los mismos, en funcién de un conjunto homogéneo y estandarizado de
variables, y la clasificacion de un espacio curricular como: (a) acorde al modelo, (b)
incompleto o (c) excedido.

El sistema permite derivar los siguientes reportes: dotacion docente por
“espacio curricular”; estado de la dotacién docente por “espacio curricular’; docentes
gue con su cargo hacen extensién de funciones (otras tareas o funciones que el
docente hace con su cargo) y tipificacion de los “espacios curriculares”. Estos
informes, emitidos por la Direccion de Estadistica, son incluidos en diversos
expedientes relacionados con la planta docente: llamados a concursos efectivos,
asignaciones de funciones criticas, contrataciones de docentes jubilados y reajustes
presupuestarios en dicha planta.

Del andlisis comparativo realizado entre la cantidad y tipos de espacio
curricular resultantes del relevamiento realizado por el sistema “Mapa docendi”, los
estandares de acreditacién de carreras y los tipos de asignatura indicativos por el
modelo del MECyT, se observa una mayor consistencia entre el modelo de la UNCuyo
y los estandares de acreditacion, que entre estos y el modelo ministerial.

I.B.3.b.ii) Nudos problematicos

Si bien las unidades académicas reconocen los beneficios que el sistema
aporta para tener un conocimiento del estado de las dotaciones, hay una subutilizacion
de la informacién obtenida a la hora de modificar las situaciones detectadas.

[.B.3.c. Informatizacion de la Direccion de Diplomas y Certificaciones

El Departamento de Diplomas y Certificaciones es una dependencia de la
Direccion General de Gestién Académica de la Secretaria Académica de Rectorado y
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tiene a su cargo el control, seguimiento y legalizacion de toda la documentacién
referente al otorgamiento de diplomas, titulos y certificaciones de la Universidad.

El objetivo al desarrollar el proyecto de Informatizacién (aprobado por Res. N°
876/08-CS) fue modernizar esta area clave de la Secretaria Académica. El trabajo era
realizado en forma manual, lo que provocaba demoras, esto sumado al crecimiento
natural del numero de usuarios, exigié la consideraciéon de cambios profundos en la
metodologia de trabajo y en la secuencia de los procesos.

Entre los logros obtenidos podemos sefialar: la sistematizacion del Registro de
Titulos, Egresados y Diplomas con una interfaz de acceso via web consultable en
linea, la generacion de una base unificada de titulos emitidos por la Universidad; la
generacién de una base unificada de datos de egresados (solicitantes de diplomas) y
de la base consolidada de diplomas emitidos por la Universidad, la digitalizacién de los
registros de diplomas a partir del afio 2004, la emisién del Libro de Registro de
Diplomas automatizado de practico disefio y la generacién de una base destinada a
registrar los tramites de legalizacion de documentos. Para la implementacion del
proyecto se realiz6 un encuentro con los encargados de los departamentos de
Diplomas y/o Alumnos de las unidades académicas en el que se presentd el proyecto,
se unificaron criterios y requerimientos del sistema.

[.B.3.d. Sistema Integrado de Documentacién (SID)

La situacion de partida desde la cual se diagnostica y contempla la necesidad
de generar un sistema integrado de documentacion surge a partir de consideraciones
que fueron detalladas previamente y que forman parte del plan estratégico de la
UNCuyo 2004.

La funcién sustantiva de una institucion educativa de la magnitud de la UNCuyo
debe ser acompafiada por un sistema de documentacibn completo, integral y
exhaustivo. En este sentido, se han generado importantes avances que implican la
generacién de nuevas estrategias que combinan recursos humanos, infraestructurales
y tecnoldgicos que estimulan circuitos de circulacion de informacién y conocimientos
de la integracioén e inclusion social en los procesos educativos.

La creacién del SID (Sistema Integrado de Documentacién) en el afio 2002
(Ord. 98/02—-CS) tiene como antecedente la constitucion del Sistema Integrado de
Bibliotecas Informatizadas (SIBI), por decision del Consejo Superior, en 1995.

El SID forma parte de la estructura de la Secretaria Académica de la UNCuyo.
La gestion de la conformacién formal del SID responde al Programa de Mejoramiento
de la Universidad, para lo cual se conté con el financiamiento provisto por el Fondo
Universitario para el Desarrollo Nacional y Regional (FUNDAR).

El SID presentdé en el afio 2003 un conjunto de proyectos a la Fundacién
Antorchas, de los cuales se otorgaron 4 destinados a las siguientes Bibliotecas: de
Ciencias Agrarias, de Artes y Disefio, de Filosofia y Letras, para dotar de equipos de
seguridad y a la Biblioteca del Instituto Balseiro para hacer la conversion de sus bases
de datos a Marc21l. Fue la Universidad que mas subsidios recibié en la ultima
convocatoria de la Fundacion..

El SID se ajusta a los estandares de calidad internacionales, en lo referido a las
colecciones en distintos soportes y a los servicios. La prestacion de servicios se hace
con criterios uniformes y requerimientos simples y homogéneos para los usuarios.
Mantiene los niveles de capacitacion permanente de sus documentalistas (archivistas,
bibliotecarios y conservacionistas) y el equipamiento actualizado y adecuado que
permite a sus usuarios el acceso a la informacién. Este funcionamiento le da
reconocimiento a nivel universitario, local, regional y nacional.
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Muestra del crecimiento y del trabajo realizado a favor del desarrollo

institucional de la UNCuyo, la Biblioteca Digital de la UNCuyo recibi6, en el afio 2007,
el Premio a las Mejores Practicas en Bibliotecas Argentinas otorgado por la Asociacion
de Bibliotecarios Graduados de la Republica Argentina (ABGRA).

1.B.3.d.i)

Breve descripcion del SID

El objetivo fundamental del SID es el de dar apoyo a la docencia y a la

investigacion, mediante la satisfaccibn de necesidades de informacion cientifica,
técnica y cultural y contribuir a la formacion continua de personas defensoras de la
libertad, la equidad, la justicia y el respeto®

1.B.3.d.ii)

Sus funciones son:

Proponer politicas y normas de informacién y comunicacién a aplicar en las
bibliotecas pertenecientes al sistema.

Establecer programas, formatos y estandares comunes a la red de bibliotecas.

Coordinar la conexién de la red de bibliotecas de la Universidad con redes
nacionales e internacionales.

Promover actividades que permitan un mayor aprovechamiento de los recursos
por parte de los usuarios de las bibliotecas.

Ofrecer cursos de formacion y actualizacién permanente al personal.

Organizacion del sistema
El Sistema Integrado de Documentacion se organiza sobre tres pilares basicos:

(1) la centralizacién normativa, adecuada a su especificidad; (2) la descentralizacion
operativa y (3) la interrelaciéon permanente.

La centralizacién normativa implica:

Definir politicas de funcionamiento para los actores que participan del mismo y
las estrategias que garanticen la aplicacion de las politicas.

Conocer vy difundir las novedades tecnolégicas para actualizar el
funcionamiento de los integrantes del sistema.

Establecer las normas operativas para el conjunto.

Coordinar las acciones de las areas que sirvan al Sistema.

Promover y organizar la capacitacion continua de los miembros del sistema.
Garantizar la asistencia técnica.

Controlar la gestion.

Analizar los resultados del proceso de retroalimentacion del sistema.

Proponer ajuste a las politicas, estrategias, normas operativas Yy
procedimientos basicos (tecnologicos).

Administrar los recursos que se manejen centralizadamente.

% Texto extraido del informe de autoevaluacién del Sistema Integrado de Documentacion.
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La descentralizacion operativa implica la aplicacion en cada biblioteca, de las
politicas, estrategias, normas operativas y procedimientos y ademas la prestacion de
los servicios.

Mientras que la Interrelacion permanente supone la necesidad de mantener un
vinculo que permita la retroalimentacion mutua, a través de la comunicacion e
intercambio de informacion, que garantice la participacion de la red humana. También
fue necesario el desarrollo de un software que posibilitara la aplicacion del reglamento
y carnet Unico, a través de una base de usuarios Unica. En el marco de este principio
de interrelacion, se realizan reuniones mensuales del Equipo Gerente y se han
generado canales de comunicacién con los bibliotecarios y los distintos tipos de
usuarios.

Entre las actividades permanentes que se realizan se destacan las siguientes:

- Se colabora con el convenio SIU-UNESCO para el desarrollo del software
IsisMarc realizando las siguientes actividades: analisis de funcionalidades y
desarrollo de las work-sheet para diferentes recursos de informacion;
traduccién al espafiol y elaboraciéon del manual de procedimientos. Se ha
dictado el curso a distancia de Marc21 desarrollado por el Programa SIU.

- También se participa del desarrollo colaborativo con el programa de gestion de
bibliotecas KOHA, que responde a los principios de software libre.

- Se participa en eventos nhacionales e internacionales que permiten el
acercamiento a las novedades tecnolégicas para las bibliotecas (web
semantica, web log, tesis digitales, etc.)

- Se realiza el andlisis de herramientas para la generacion de bibliotecas
digitales, con tesis, publicaciones electrénicas, videos y otros recursos de
informacién. (TEDE: software de digitalizacion de tesis desarrollado por IBICT,
Brasil; Producer: software desarrollado por la Maison de les Sciences de
'Homme, Paris, Francia; Protégé: software de gestion de la informacién
desarrollado por la misma institucion), Greenstone, etc.

I.B.3.d.iii) Areas de trabajo

Centro de Documentacion Histérica

Se considera que la UNCuyo es pieza fundamental de la historia de esta
provincia y del pais, que colabora con la formacién de la identidad provincial y
nacional, por lo tanto es indispensable que la memoria institucional se encuentre activa
y dindmica. Todos los integrantes de la Universidad deben intervenir en el proceso de
guarda de documentos ya que todos son responsables de la preservacion de la
memoria de la institucion.

La intencionalidad de la conformacion de un centro de documentacion historica,
recayd sobre la base de la necesidad de generar conciencia, en toda la comunidad
universitaria, sobre la importancia de mantener viva la memoria de la UNCuyo;
conservar, proteger y difundir los documentos que hacen a la historia de esta
institucion; recuperar la documentacion original, plasmada en los documentos
existentes en las distintas dependencias y registrar, ordenar sistematicamente y
clasificar la informacién y todos los documentos de la Universidad con métodos
manuales y automatizados, respetando para estas tareas los estandares
internacionales de catalogacion y clasificacion, como las normas existentes
especificas para archivos, entre otros.
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Centro de Documentacion Audiovisual

En el mismo sentido que el Centro de Documentacion Histérica, se gener6 el
Centro de Documentacién Audiovisual (CDA). EI CDA se propone promover las
nuevas tecnologias audiovisuales como recurso pedagdgico, fuente de informacion y
objeto de estudio para la investigacion, el disefio y la produccion de sus propios
medios para la ensefianza. Previamente existia una videoteca, que es transformada
en centro de documentacion audiovisual a partir de 2002, en que se incorpora al SID.

Los docentes de la UNCuyo son quienes mejor han capitalizado la presencia
del CDA, ya que acuden en la busqueda de la posibilidad de generar y producir
materiales audiovisuales para la ensefianza.

Materiales del CDA: se recibe la sefial satelital de ATEl (Asociacion de
Television Educativa Iberoamericana), desde donde se graban programas educativos,
se incorporan videos producidos por facultades y colegios de la UNCuyo, se generan
documentos audiovisuales propios (grabacion de eventos cientificos, cursos,
conferencias, etc.) y otros videos comerciales de interés educativo-cientifico.

Entre los servicios que ofrece el CDA, se pueden sefialar:
- Préstamos del material bibliografico

- Capacitacion docente en “Didactica de las tecnologias audiovisuales” (Internet,
television, videos y videojuegos), impartidos en distintas escuelas de la
provincia y de la UNCuyo y que permitié la incorporacion de un gran nimero de
docentes que accedieron en primer lugar al servicio de préstamos de videos.

- Automatizacion de la base de datos integrada al SID segun normas
internacionales: ISBD (NBM), Descripcion Videografica Internacional
Normalizada; AACR2 capitulo VII, Reglas de catalogacion Angloamericana 22
edicion; FIAF, Reglas de Catalogacion de la FIAF para Archivos Filmicos y
propuestas locales como la Norma Argentina Para Audiovisuales (NAPA) y la
bases de datos propias de distintos acervos para la catalogacion, indizacion y
clasificacion.

- Acceso a un espacio y recurso humano como soporte a los procesos de
seleccidn y visualizacién de audiovisuales.

- Acompafiamiento al docente.

Como logro fundamental de la experiencia, puede mencionarse que los
docentes aprendieron con los equipos de reproduccion y grabacion analégicos a editar
y crear su propio menu con minutos de los audiovisuales seleccionados dentro de un
mismo video o de diferentes videos introducidos por diapositivas con un texto escrito.
De esta manera crean unidades de sentido denominadas “Compilaciones tematicas”
gue se incorporan a los recursos.

El CDA ha obtenido importantes reconocimientos nacionales e internacionales
desde el afio 2004 en adelante, que han valorado los trabajos inherentes al desarrollo
de los recursos audiovisuales que favorecen los procesos educativos en el marco del
avance de las nuevas tecnologias.

Alfabetizacién Informacional - ALFIN

El SID apunta a iniciar a los usuarios (alumnos de nivel medio, pregrado, grado
y posgrado, docentes, investigadores, graduados personal de apoyo académico) en el
desarrollo de habilidades necesarias para el uso de la informacién disponible a través
de las TICS Esto posibilita acceder a todos los recursos de informacion - formacién
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existentes y disponibles en forma local (Bibliotecas y Centros de Documentacion de la
UNCuyo) o remota (disponibles a través de Internet).

La Ord. N° 31/06—-CS, que incorpora el ALFIN como contenido de la etapa de
Ambientacion Universitaria destinada a los ingresantes, sienta como precedente iniciar
al usuario en la adquisicion de habilidades informacionales necesarias para participar
activamente en el proceso de transformacion de la informacion en conocimiento. Esto
garantiza el aprendizaje permanente y disminuye la brecha informacional.

El ALFIN se instrumenta a través de un Programa que consta de cuatro niveles:

Nivel inicial: desde el 2002 hasta la fecha se realizan actividades propias del nivel con
alumnos/as pertenecientes al tercer afio del polimodal, alumnos/as de distintos CENS,
alumnos/as de nivel superior en todos los casos a pedido de los/as docentes. Esta
actividad indica un aumento progresivo y un manifiesto interés por los docentes
solicitantes.

Nivel basico: desde el 2007 se implementa un ciclo de formacién para todos los
alumnos/as ingresantes a la UNCuyo (segun lo establecido por la Ord. 31/06—CS) en
coordinacion con el Programa de Igualdad de Oportunidades de la Secretaria
Académica del Rectorado.

Nivel avanzado: introduccion de las actividades ALFIN en diversos espacios
curriculares de la oferta académica de la UNCuyo, a pedido de los equipos de catedra.

Nivel especializado: esta pendiente el desarrollo de actividades formativas desde la
modalidad de educacién a distancia. Para alcanzar este cometido es preciso avanzar
en la conformacion de un equipo de bibliotecarios que domine los recursos
electrénicos informacionales académicos y especializados disponibles a través de
Internet. Este servicio depende directamente de la consolidacién del servicio de
Referencia Electronica administrado por los bibliotecarios provenientes de cada unidad
académica de la UNCuyo.

Biblioteca Digital

La Biblioteca Digital de la Universidad Nacional de Cuyo (que forma parte del
Sistema Integrado de Documentacion), tiene como fin ser el repositorio institucional
que alberga la produccion cientifico-cultural de la institucion en cualquier soporte que
se produzca. La calidad y el potencial de la misma se expresa en el reconocimiento de
los sectores especializados en la tematica.

El desarrollo de la BD fue posibilitado por al desarrollo de un proyecto
especifico en el marco del Programa de Mejoramiento Institucional, financiado por el
contrato programa con la SPU, FUNDAR.

Para su desarrollo especializado se han definido plantillas de metadatos que
respetan los estandares internacionales (Esquema de metadatos Dublin Core), con el
fin de permitir el harvesting de otras instituciones, a partir del PMH (Protocol Metadata
Harvesting). La Biblioteca Digital puede ser consultada desde
http://bdigital.uncu.edu.ar

Comunicacion del SID

Los aspectos comunicacionales representan, en toda gestion, uno de los
factores criticos que determina las formas de funcionamiento y la efectividad del
impacto de sus acciones. En este sentido, el SID promueve mecanismos de difusion y
distribucion de informacion a través de su Boletin. El Boletin edit6 32 numeros
consecutivos, entre junio de 2004 (n° 0) y diciembre de 2008 (n° 31). Se distribuy6 por
correo electrénico y también se subieron algunas ediciones en la pagina web del SID.
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Los contenidos del Boletin pueden agruparse en 4 grandes areas:

- Informacion referencial de los diferentes fondos documentales de las
bibliotecas del SID.

- Informacion referencial y comentada de recursos documentales electrénicos
disponibles a texto completo en acceso abierto (principalmente a revistas
académicas electronicas, colecciones, portales y bases de datos académicas)

- Informacién sobre convocatorias a publicar en revistas académicas, concursos,
ponencias en jornadas, etc.

- Opiniones y citas variadas sobre diversas tematicas vinculadas al circuito
académico y documental del conocimiento.

Otras actividades

Dentro de las labores planificadas en el marco del financiamiento de FUNDAR,
se ha avanzado en importantes hitos:

Recursos comunes para todas las bibliotecas componentes del SID

Se han adquirido 84 libros electrénicos, de acuerdo a la seleccion efectuada
por el Equipo Gerente del SID, disponibles desde la web <http://sid.uncu.edu.ar/>

Acceso a la Biblioteca Electronica de la SECTYP: a través de la web
http://sid.uncu.edu.ar/se puede consultar este recurso que contiene revistas y libros
electronicos.

Capacitacién de bibliotecarios en el SID

En el afio 2005 se crea la Licenciatura en Documentacion y Ciencias de la
Informacion de la que participan bibliotecarios de la UNCuyo. A principios de 2007, 28
bibliotecarios obtienen el titulo de Técnicos Universitarios en Documentacion.

Los miembros de las bibliotecas que forman parte del SID han participado en
cursos, talleres, jornadas, pasantias y congresos, tanto de los que se han organizado
internamente como los dictados en otras instituciones de la provincia, del pais y del
extranjero. Los temas en los que se han capacitado todos los bibliotecarios son los
siguientes: cursos de inglés, Referencia Electronica, Alfabetizacion Informacional,
Marc21 e IsisMarc, Braille, Reglas Anglo2 de Catalogacion, Digitalizacién de archivos
de la memoria, software para bibliotecas digitales, metadatos, entre otros.

Se han dictado dos cursos para la incorporacion al SID de las bibliotecas del
ITU y de los Colegios del Nivel Polimodal: (1) Aplicacién de las reglas AAR2r de
catalogacioén bibliografica e (2) Instalacion y uso del software IsisMarc.

Actualizacion Tecnoldgica

Se han realizado, desde el 2001 a la fecha, una serie de evaluaciones, a nivel
general, para determinar las necesidades de software y hardware, en vista a los
servicios que las bibliotecas y otros miembros del SID ofrecen o quieren ofrecer a sus
usuarios. Dichas evaluaciones, junto con una activa participacion en el proceso de
Actualizacion Tecnoldgica llevada a cabo por la Universidad, y un asesoramiento
personalizado en las compras individuales de equipamiento, han permitido a los
distintos institutos adquirir equipamiento actualizado y acorde a sus necesidades.

Implementacion del Carné Unico: desde el 1 de Octubre de 2004, en las
bibliotecas y centros de documentacion miembros del SID, esta implementado el carné
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anico mediante el cual, cada socio de una biblioteca, pasa a ser socio de todas las
demas.

Se presentd un proyecto de actualizacion tecnolégica que permitio la
renovacién del parque informatico de todos los componentes del SID.

Recursos Informaticos

Se ha implementado el sistema de circulacion y préstamos KOHA, de manera
centralizada en un servidor del SID, a través de la colaboracibn con otras
universidades nacionales, internacionales y el SIU. Este sistema apunta a soportar la
implementacion del Carné Unico para los usuarios de todas las bibliotecas de la
Universidad, asi como también proveer a las mismas herramientas actualizadas de
gestion de circulacién y préstamos del material de que disponen. El mismo ha sido
instalado en las siguientes bibliotecas: Artes y Disefio, Ciencias Agrarias, Educacion
Elemental y Especial, Ciencias Politicas y Sociales, Central, Derecho, ITU.

Se ha logrado la generacién de Base de Lectores SID con el mismo objetivo
para unificar los socios de las distintas bibliotecas.

Otro de los ejes de accion planificados segun la asignacion presupuestaria,
implicé un desarrollo informético acorde a los procesos de desarrollo y crecimiento
estructural e infraestructural del Sistema Integrado de Documentacién. En ese sentido
se orientaron acciones concretas hacia:

Mantener el Portal Web del SID (http://sid.uncu.edu.ar),
Mantener las bases de datos y Servidor de Archivos de la Biblioteca Central,
Mantener el Servidor que aloja la Biblioteca Digital del SID,
Realizar copias de resguardo de los servidores,
Proveer soporte técnico de las PC de la oficina central del SID y la Biblioteca Central,
Proveer soporte técnico de los institutos pertenecientes al SID,
Investigar, implementar y/o adaptar sistemas, servicios y recursos on-line.
Participacién en Redes

Las bibliotecas del SID forman parte de la BDU (Base de Datos Unificada) del
SIU, RECIARIA (Red de Redes Argentinas), UNIRED/REDICSA (Red de redes en
Ciencias Sociales) en el proyecto de Padrinazgo del CCPPA (Catalogo Colectivo de
Publicaciones Periédicas Argentinas). Las Bibliotecas de Ciencias Médicas y
Odontologia pertenecen a RENICS (Red Nacional de Informacion en Ciencias de la
Salud) y BIREME (Biblioteca Regional de Medicina). La Biblioteca de Ciencias
Agrarias a SIDALC (Sistema de Informacion y Documentacion Agropecuaria de las
Américas). La Biblioteca de Ingenieria a SPE (Society of Petroleum Engineers). La
Biblioteca de Ciencias Politicas y Sociales a CLACSO (Centro Latinoamericano de
Ciencias Sociales).

La RICBLU (Red Interuniversitaria de Conectividad de Bibliotecas
Universitarias) dependiente del COLAM (Colegio de las Américas) de la OUI
(Organizacion Universitaria Interamericana) present6 para el Cono Sur su proyecto de
capacitacion y conectividad en la UNCuyo en agosto del 2003. En la presentacion
participaron bibliotecarios argentinos, chilenos, paraguayos y uruguayos, de
universidades miembros de OUI. La UNCuyo fue elegida coordinadora del Cono Sur.
Durante la Primera Reunion del Comité de Gestion de la RICBLU, en Veracruz,
México, el Comité aprob6 unanimemente la seleccion de la UNCuyo como socio de la
fase bilateral del Proyecto Piloto, condicionado a la obtencion de los fondos necesarios
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para el desarrollo de esta etapa de conectividad. La UNCuyo ha participado como
Coordinacién Académica de uno de los cursos a distancia, en tres oportunidades.

Organizacién de eventos

Miembros de todas las bibliotecas del SID han patrticipado en la organizacion
de las 4tas. Jornadas de Biblioteca Digital Universitaria, realizadas en la UNCuyo
(institucion anfitriona), de las que participaron 350 bibliotecarios de todo el pais y del
extranjero.

Se organizo la Jornada sobre Modelos de Difusion de la Informacion y del
Conocimiento, el 6 de noviembre de 2007, a cargo de Nancy Gémez y Eva Méndez de
la Universidad Carlos 11l de Madrid.

Acciones de inclusion

Mas alla de las medidas y estrategias implementadas en pos de la promocién,
el acceso y la inclusién, existen ocasiones en las que algunos sectores de la sociedad
se encuentran marginados en cuanto el acceso por situaciones de discapacidad.
Frente a ello, el SID ha innovado y potenciado estrategias que permitan una inclusién
participativa real en los procesos de ensefianza y aprendizaje por parte de la poblacién
con discapacidades.

Es precisamente en el marco de la politica de inclusion de la UNCuyo que se
establece el proyecto de servicios para discapacitados (Servicios Accesibles —
SERVAC). El mismo implicé una reingenieria de los Servicios de Adaptacién de
Documentos y Voluntariado de Lectura del SERVAC, Servicios Accesibles para
Personas con Discapacidad del Sistema Integrado de Documentacién, SID, UNCuyo.
Los Servicios Accesibles procuran promover la integracion y equidad en el acceso a la
informacién de todos los usuarios, contemplando ademas la capacitacién, uso de
tecnologias, adecuacion de material y participacién activa de los usuarios con
discapacidad. A partir del 2003 se comenz6 con la implementacion de servicios para
alumnos, docentes y personal de apoyo académico con discapacidad visual (40
personas aprox.) y otras discapacidades fisicas.

Este Servicio contiene y se organiza a través de cinco ejes fundamentales para
su funcionamiento:

- Programa de capacitacion en uso de tecnologias para usuarios ciegos y con
baja vision.

- Capacitacion de bibliotecarios

- Capacitaciéon de voluntarios de lectura: para la grabacion y digitalizacién de

textos necesarios para los alumnos con discapacidad que requieren de esta
adaptacion

- Servicio de adecuacion de documentos accesibles
- Equipamiento tiflotecnol6gico de acceso publico

El servicio ha sido reconocido positivamente en términos de su impacto real en
tanto politica inclusiva. Muestra de ello es el otorgamiento de un premio Internacional
“Mejores Practicas en Biblioteca para Ciegos 2008” otorgado por la IFLA y la
Fundacion Ulverscroft de Inglaterra. El premio consistié en 6.500 libras esterlinas para
la formacién de una mediateca para usuarios ciegos, adquisicion de tecnologia
especifica, adecuacion edilicia y mobiliario.
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I.B.3.d.iv) Nudos problematicos

Mas all4 del impacto positivo que presenta la presencia del SID, se manifiesta
la necesidad de superar algunas fallas o ausencias que deben ser necesariamente
tratadas de manera que pueda seguir cumpliéndose con la funcion esencial que ha
desempefiado el sistema durante el periodo evaluado.

En este sentido, se enumeran algunas de las potenciales instancias de mejora
y superacién que permitiran continuar con un servicio de excelencia en funcién de las
crecientes demandas de la comunidad educativa en el marco de cambios politicos,
econdmicos y culturales de nuestra sociedad.

- Instalacion de Sistema KOHA en todas las bibliotecas pertenecientes al SID: migracion
a nuevas versiones del mismo sistema.

- Necesidad de contar con 2 espacios especificos para la expansion y la preservacion
de los materiales de nuestras bibliotecas (todas las bibliotecas del SID).

- Infraestructura;

o Espacio de descarga. Se requiere de un lugar para incorporar material proveniente de
todas las bibliotecas de la red, ya que la expansion de cada una de ellas demanda
reacondicionamientos edilicios y ampliacion de espacios donde descargar el material,
por obsolescencia o dafios irreparables.

e Espacio de conservacion. Se necesita un espacio especial para mantener y conservar
los materiales bibliograficos antiguos y de valor histérico, que, por sus caracteristicas,
necesitan de un lugar con especificas condiciones de almacenamiento: temperatura,
luz y humedad controlada, seguridad y espacio adecuado para su eventual consulta.

e Actualizar y redisefiar la estructura de red del edificio de la Biblioteca Central.
- Definicion e implementacion de las nuevas Politicas de Gestion de Colecciones:

e Poseer criterios uniformes ante situaciones comunes a todas las Dbibliotecas,
relacionadas con el mantenimiento, conservacion, actualizacion y dinamica de las
colecciones.

e Crear una comisién constituida por representantes de las bibliotecas, que redacten
una politica de gestién de colecciones con el propésito de contribuir a la toma de
decisiones, la racionalizacion de los recursos y otorgar un marco legal a las acciones
llevadas a cabo con las colecciones.

- Proyecto de actualizacién bibliografica para todas las bibliotecas del SID: se requiere
actualizar las colecciones de acuerdo con la bibliografia propuesta por los docentes de
los espacios curriculares de las carreras que se imparten en la UNCuyo, para
fortalecer y actualizar el acervo documental, que sea acorde con la cantidad de
usuarios y con las actividades de aprendizaje, ensefianza e investigacion propias de la
Universidad.

- Integrar al OPAC del SID el Catalogo de los documentos producidos en el ServAc.

- Participar del catalogo colectivo de Bibliotecas y Servicios que atienden a la
discapacidad de las Universidades Publicas Argentinas.

- Extender los servicios a todo publico.

- Conformar un repositorio de documentos digitales accesibles a texto completo y/o
sonoro para usuarios discapacitados.

- Adecuar la pagina Web del SID que cumpla estandares internacionales de
accesibilidad.
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Migracion a la nueva versién del sistema unificado de gestion bibliotecaria KOHA.
Participacion en la definicién de la actualizacion tecnoldgica de las bibliotecas del SID

Continuar con la evaluacién de las nuevas tecnologias en software y hardware que se
presentan en el mercado para mantener el estado de actualizacion permanente.

Continuar con el mantenimiento de los servidores del SID.
Conocer el flujo documental de la UNCuyo.

Conformar el Consejo Asesor que determine las formas de recuperacion, archivo y
conservacion de la documentacion.

Vale referenciar, a modo de sintesis, que el SID ha sido evaluado
satisfactoriamente (por los evaluadores del FUNDAR) en las multiples dimensiones y
subdimensiones que se presenta en su estructura. De hecho, en casos especificos, ha
superado las tareas planificadas originalmente en torno a su funcionamiento. Por ello,
presenta aln un proceso de crecimiento ininterrumpido, dinamico y ajustado a las
reales necesidades de la poblacién universitaria.
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La funcion sustantiva del area de Ciencia y Técnica esta constituida por la
investigacion, el desarrollo y la creacion artistica. Est4 a cargo de la Secretaria de
Ciencia, Técnica y Posgrado, en cuyo nivel central funciona el Consejo Asesor de
Ciencia y Técnica, integrado por representantes de las unidades académicas. Esta
funcion se desarrolla en la mencionada secretaria, en las unidades académicas,
principalmente, y en menor medida, en los Colegios dependientes de la UNCuyo.

LA, Situacion de partida

La situacion de partida se establece sobre la base del informe de la
autoevaluacion (2000) y de las recomendaciones sugeridas en la evaluacion externa
(2002). Las variables que el proceso de evaluacion externa anterior tuvo en cuenta en
el andlisis de esta funcién fueron: su relaciébn con las restantes funciones, su
interrelacién reciproca, la historia institucional, el disefio organico que le sirve de
apoyo, los recursos materiales y humanos involucrados, y su articulaciéon con las
demandas sociales.

En cuanto a las metas y objetivos institucionales que enmarcan la actividad de
investigacion, creacion y desarrollo en la UNCuyo, en la Autoevaluacion se resalté lo
enunciado en el Estatuto del afio 1995, donde se define a la investigaciéon cientifica
como una de las actividades necesarias para el cumplimiento de la funcién esencial de
desarrollar y difundir la cultura en todas sus formas.

El analisis se encuadr6 en estos antecedentes, y en los objetivos estratégicos
reseflados y resaltados a lo largo del Informe de Autoevaluacién (IA): la integracion de
la institucion como un todo en su estructura organizacional y en su dindmica de
gestion, la insercién de la Universidad en el medio a través de la anticipacion y
respuesta a las demandas sociales y de la articulacién con los distintos niveles del
sistema educativo y con las organizaciones sociales en general.

ILA.1. La politica de investigacion: desarrollo y creacion en la Universidad
Nacional de Cuyo, criterios rectores y caracterizacién general

Se asumieron como criterios rectores de la politica de investigacion los
presentes en el Plan Estratégico 1995 y el Estatuto, es decir: la calidad, la
coordinacién y la articulaciéon de acciones hacia el interior de la Universidad y la
vinculacion de ésta con el medio.

Se destaco el significativo grado de diferenciacion que la funcién investigacion
ostenta en esta Universidad. Esta diferenciacion coexiste con problematizaciones que
denotan a la vez solidez cientifico-académica y una valiosa conciencia critica en los
actores involucrados en el proceso:

a) La dificultad para diferenciar en muchas situaciones concretas actividades que
podrian clasificarse tanto dentro del campo de la investigacion aplicada como dentro
de extension y transferencia.

b) El esfuerzo por incorporar al proceso formal de investigacion areas que, por su
naturaleza, se presentan débiles, como las disciplinas que relune la Facultad de Artes 'y
Disefio, asi como con la ciencia juridica en la Facultad de Derecho.

c) La valorizacién de la funcién de investigacion, al contribuir a la calidad de la funcién
docencia e incrementar la capacitacion de los recursos humanos involucrados en ella.

d) La articulacién con el contexto social regional que debe ser garantizada a través de
la fijacion de lineas prioritarias, que respeten las particularidades de cada unidad
académica y los intereses y la libertad cientifica de los docentes investigadores y
aseguren, en un saludable equilibrio, la adecuacién del trabajo de investigacion,
desarrollo y creacién a las necesidades sociales.
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Siguiendo el criterio de coordinacion y articulacion de acciones de esta funcion
hacia el interior de la Universidad, se distinguieron dos planos: el de la organizacion de
la politica de investigacién y el de la colaboracion interdisciplinaria. De las referencias
dispersas, asi como particularmente de lo informado en la visita de los pares
evaluadores, resulté evidente la existencia de dos tipologias en el contexto
institucional: unidades académicas donde la conformacion interdisciplinaria de los
grupos es una caracteristica generalizada y unidades académicas donde tal
caracteristica esta en proceso de configuracion.

Finalmente, se sefial6 la aplicacion del Programa de Incentivos a los Docentes-
Investigadores de Universidades Nacionales implementado por el Ministerio de
Educacion de la Nacién, como un factor de fuerte impacto en la caracterizacion
general de la politica y gestion de investigacion.

LA.2. Organizacion, gestion y financiamiento de la politica de investigacion

Se analizé la politica de investigacion en la UNCuyo a través de su
organizacion, desde su instancia central, la Secretaria de Ciencia, Técnica y Posgrado
(SECTYP) de Rectorado, con la colaboracién de un Consejo Asesor de Ciencia y
Técnica integrado por representantes de las unidades académicas. La Secretaria fue
creada en el afio 1992, pero ya desde los '60 existia una comision encargada de las
cuestiones vinculadas al otorgamiento de apoyo financiero a la investigacion. Esta
creacion se percibié como una manifestacion de la jerarquizacion de la investigacion,
que tiende a reproducirse en las unidades académicas.

Los fondos que se otorgan a esta secretaria en el presupuesto ordinario se
distribuyen de dos maneras: un 50% es aplicado a subsidios y becas asignadas por el
Consejo Asesor presidido por el Secretario, acordandolos segun las pautas
previamente consensuadas, sin importar la unidad de procedencia y radicacion del
proyecto; y el restante 50% se distribuye por igual entre todas las unidades
académicas, las que los asignan de conformidad a sus propias prioridades en materia
de promocién y apoyo a la investigacion.

El financiamiento externo constituyd una importante fuente alternativa y/o
complementaria de recursos, que no fue considerado en el informe de Autoevaluacion,
aun cuando existia en la Universidad una utilizacion amplia de ellos. En ese entonces
se carecia de un registro completo y sistematizado, tanto a nivel central como en las
unidades académicas, que permitiera describir y evaluar la magnitud de este aporte.
Esta falencia de informacion fue reconocida en la visita externa por los responsables
del area e indicada como uno de los problemas de gestion, (cuya soluciéon se
proyecta), junto con una mayor difusion de las ofertas externas entre los
investigadores, y el asesoramiento técnico y administrativo para que los mismos se
adecuen con mayor agilidad y correccion a las exigencias de las presentaciones.

[1.A.3. Proyectos de investigacion, desarrollo y creacion: evaluacion, cantidad y
distribucion
Para adecuarse, por un lado, a los requisitos del Programa de Incentivos a los
Docentes-Investigadores, dentro del periodo 1995-2000, y por otro lado, a la aplicacién
por la SECTYP de las pautas para la obtencion de subsidios segun puntaje, los
proyectos fueron revisados y aprobados por evaluadores externos seleccionados del
banco de evaluadores de dicho programa. Los informes de los proyectos también
fueron calificados por evaluadores externos con las mismas caracteristicas. Se
destaco la incidencia favorable del mencionado programa sobre el crecimiento de la
investigacion. La cantidad de proyectos financiados acompafid los vaivenes
econdémicos del pais en ese periodo.
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I1.A.4. Recursos humanos

Sobre un total de docentes universitarios que ascendia a 3.453 en el afio 2000,
1.099 han integrado equipos que acreditaron proyectos de investigacion ante la
SECTYP, esto es, casi el 32%. Esta cantidad no satisfizo a los responsables del area,
quienes estimaron que existe en la Universidad una masa critica superior, pero que
necesita activarse en esta funcién. Sin embargo, se caracteriza al periodo 1996-2000
como dinamico, indicando que surgieron nuevos directores con sus respectivos
equipos de trabajo dentro de un contexto de incrementado interés en la investigacion
en la comunidad universitaria.

Por otra parte, la politica de apoyo a los recursos humanos en formacion a
través de becas de diversos tipos (iniciacion, perfeccionamiento, posgrado, etc.)
aument6 entre 1996 y 1999, concentrandose sobre todo en la formacién de cuarto
nivel. No obstante, las dificultades financieras de la Universidad han resentido en el
afio 2000 la continuidad de esta politica. De todos modos, resulta claro que el
incremento de la oferta de posgrado durante el periodo evaluado ha permitido que
muchos investigadores completen su formacion.

Al afio 2000, se encontraban categorizados en el marco del Programa de
Incentivos en sus diversas categorias un total de 796 docentes lo que representaba un
23% de la planta total.

I1.LA.5. Difusion de los resultados

La difusion de los resultados de investigacion desde el nivel central de la
UNCuyo se manifest6 en forma activa, en tres modalidades:

a) Realizacibn de Jornadas de Investigacién, con presentacién de trabajos y
publicaciébn de los resimenes de los mismos, principalmente Gtil para la
difusion interna.

b) Publicacion por la editorial de la Universidad de diversos estudios, una
particular mencion como iniciativa merece la serie Pilares de la Investigacion,
destinada a aportar elementos para la formacion en investigacion.

c) Difusion a través de programas radiales, experiencia en la que participaron mas
de cien directores de proyectos.

[I.LA.6. Consideraciones sobre algunas areas especificas

Las unidades académicas realizaron diversas consideraciones sobre la funcion
investigacion. Se destacaron fortalezas y debilidades de las areas de las ciencias
humanas y las ciencias sociales, asi como también se plantean observaciones
particulares en las ingenierias y en las carreras técnicas.

Un importante avance en el sentido de la integracion interdisciplinar e
interinstitucional de las actividades en esta area lo constituye el Programa de
Posgrado en Biologia (PROBIOL) creado en 1992 (Ord.3/92) en conjunto entre las
facultades de Ciencias Agrarias y de Ciencias Médicas y el Centro Cientifico
Tecnoldgico (CCT CONICET-MZA, EX-CRICYT). PROBIOL otorga el titulo de Doctor
en Ciencias Bioldgicas con Orientacion en Biologia Celular y Molecular, Ecologia o
Fisiologia.

Los trabajos de doctorado y otros correspondientes al programa se desarrollan
también en laboratorios afiliados del resto de la Universidad Nacional de Cuyo, de la
Universidad de San Luis, del INTA y del Instituto Balseiro.
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ILA.7. Recomendaciones y sugerencias finales

En esta funcion se advirtio un importante nivel de logro en cuanto a la
extension y calidad, manifestada en la diferenciacion sustantiva de la misma. La
conduccién y los investigadores tenian conciencia clara de su fuerte vinculacién con el
posgrado en una dinamica de retroalimentacion, pero también manifestaron una
conciencia critica explicita de las dificultades que suelen existir para compatibilizar los
requerimientos de la investigacion con los de la docencia de grado o de las actividades
de gestion.

La organizacion de la gestion present6 falencias en la informacion —tanto en los
datos como en su sistematizacion- asi como en la difusion entre los docentes y en la
oferta de asesoramiento técnico y administrativo para agilizar y asegurar la correcta
presentacion de sus proyectos. Se recomend6 emprender acciones correctivas en este
punto.

Se sugirié la disponibilidad de una informacion mas completa y sistematizada
para facilitar un monitoreo agil y permanente de la funcion, asi como la construccion
de variables e indicadores de aplicacion comun por parte de las distintas unidades
académicas, lo que redundaria en una mayor integracién, alcance, sistematizacion e
interpretacion de los datos en futuras autoevaluaciones. Dicha disponibilidad
contribuiria también a esclarecer la mirada de la evaluacibn externa sobre las
exigencias y los resultados, con respecto a los cuales la propia Universidad establece
sus fortalezas y sus debilidades, aspecto que no siempre resulta nitido.

Se sugirié integrar a los docentes en equipos, aumentar la densidad de éstos y
estimular el trabajo interdisciplinario, tanto en el interior de las unidades académicas
cuanto entre ellas, con el fin de facilitar el desenvolvimiento de programas, con
mayores posibilidades de lograr financiamiento externo y de adecuarse a prioridades
gque atiendan a las demandas de la comunidad regional. La indudable riqueza de
recursos humanos e infraestructura para la investigacion que, en su conjunto, posee la
Universidad Nacional de Cuyo, resultaria entonces potenciada.

Se indic6 que la correcta y fructifera articulacion con el contexto social regional,
en caso de ser efectiva y plena, deberia permitir y estimular la garantia de esa misma
articulaciéon a través de la fijacion de lineas prioritarias que, por un lado, respeten las
particularidades de cada unidad académica y los intereses y libertad cientifica de los
docentes investigadores, y por otro lado, aseguren, en un saludable equilibrio, la
adecuacion del trabajo de investigacion, desarrollo y creacién a las necesidades
sociales. Asimismo, la mencionada integracion deberia aprovecharse para estimular el
desarrollo de la investigacion en aquellas disciplinas en que se presenta incipiente o
deébil.

El inconveniente sobre el que centralmente se insiste es el derivado de la falta
de financiamiento para proyectos y becas. La difusiébn de resultados constituye otra
materia de preocupacion. La recomendacion contenida en el parrafo anterior, sobre
programas segun prioridades, contribuiria sin duda al menos a paliar estas
dificultades.

Se sugiri6 establecer estandares para la evaluacién de proyectos y programas,
a fin de ofrecer a la propia institucion y al sistema cientifico en su conjunto, material
informado y racionalizado que permita superar divergencias.

I.B. Diagnéstico

El diagnostico del &rea de Ciencia y Técnica se realizo teniendo en cuenta lo
sefialado al respecto en el Plan Estratégico 2004 y en la descripcion de la situacion de
partida contenida en el Programa de Mejoramiento Institucional.
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Una de las caracteristicas del desarrollo del sistema de investigacién y de
posgrado en la Universidad —y en el sistema universitario argentino- es que las dos
areas se han desenvuelto independientemente una de otra. La separacion de estas
dos areas se evidenciaba en el funcionamiento de dos secretarias, tanto en el
Rectorado como en las facultades, e incluso, en el CIN. Sin embargo, las légicas de
funcionamiento de estas dos actividades indican que deben ser concebidas como
absolutamente complementarias en razén de su funcion e importancia.

El posgrado implica un grado de especializacion y de profundizacion que
requiere la presencia de una masa critica de investigadores que lo sostenga teorica y
metodoldgicamente y, al mismo tiempo, es el posgrado el que debe proporcionar
nuevos recursos humanos para potenciar el crecimiento de la investigacion.

En mayo de 2002, las becas de promocion de la investigacion estaban
discontinuadas desde hacia tres afios y el pago de los subsidios de proyectos de
investigacion y de los incentivos a los docentes investigadores, atrasados.

Al inicio del periodo en analisis, y especificamente, en el ambito de la ciencia y
técnica (CyT), se detectaron los siguientes problemas:

11.B.1. Presupuestario:
¢ Insuficiente presupuesto para el sistema de CyT.

e Los montos otorgados para proyectos de investigacion no permitian afrontar el
aumento que se produjo en los insumos, cuyo costo se expresa generalmente
ddlares. Por otra parte, la efectiva disponibilidad de los fondos no era previsible
por lo que fue dificil cumplir los cronogramas prometidos.

¢ Insuficiente presupuesto para becas y fondos de perfeccionamiento.
¢ Insuficiente presupuesto para pago de asesores externos.
11.B.2. De pertinencia:

e Se advirti6 una baja transferencia de los conocimientos adquiridos para la
consolidacion de proyectos de desarrollo productivo (polos tecnolégicos),
donde se articulara el accionar de nuestros cientificos-tecndlogos con
emprendedores jovenes, que pudieran ser graduados recientes, en la
cristalizacion de empresas productivas o incubadoras de empresas.

e Falta de pertinencia de los proyectos de investigacion respecto de las
necesidades regionales o nacionales.

¢ Insuficiente investigacion transferible.
1.B.3. De recursos humanos:

e Poca interrelaciéon horizontal en actividades de investigacion, creacion en
ciencia, tecnologia, humanidad y arte entre Facultades, Carreras y Asignaturas.

e Baja interrelacion entre proyectos de investigacion y temas de tesis de maestria
y doctorado en ejecucion.

e Falta de relacion entre los docentes-investigadores con estudiantes y no
docentes.

e Baja disponibilidad de docentes-investigadores que puedan desempefiarse
como tutores o directores de proyectos y tesis.
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11.B.4. De gobierno:

e Carencia de una unidad de gestién para el resguardo de la propiedad
intelectual y registro de creaciones (patentes).

¢ Ineficiente uso de espacios e instrumental.

e Falta de indicadores de eficiencia del sistema.

e Falta de una politica universitaria que priorice temas y canalice esfuerzos.

e Falta de una base de datos actualizada del instrumental disponible y faltante.

¢ Falta de una politica que premie a aquellos investigadores eficientes o exitosos.

e Falta de una politica que incentive a la publicacion a nivel nacional e
internacional de los resultados obtenidos.

e Falta de politica que incentive a generar polos productivos a partir de los
resultados obtenidos en las investigaciones.

¢ Inexistencia de una carrera del investigador.

e Falta de una oficina que facilite la importacion de insumos comprados o
donados desde el exterior.

I.C. Objetivos y acciones realizadas

I.C.1. Area presupuestaria

El objetivo propuesto en el &rea presupuestaria fue obtener un aumento en el
presupuesto para el area de Ciencia y Técnica, ya sea desde fondos de la Nacion, la
Provincia, la FUNC, organismos internacionales o servicios a la comunidad, como
desde la misma Universidad, para destinar a proyectos de investigacion, becas y
perfeccionamiento del personal.

En cuanto a las acciones realizadas en el area presupuestaria, en primer lugar,
se destaca el cumplimiento del objetivo de promover la investigacién sobre todas las
ramas del saber en la Universidad Nacional de Cuyo. Por Ord. N° 29/05-CS se
actualizé el reglamento correspondiente.

Durante el periodo en analisis se puede observar un aumento en la cantidad de
proyectos aprobados y subsidiados.

Tabla N° 1: Proyectos de Investigacion subsidiados UNCuyo 2002-09

Unidades Periodo 2002-2004 Periodo 2005-2007 Periodo 2007-2009
Académicas |Subs. |Aval |Total |Subs. |Aval |Total |Subs. |Aval |Total
FAyD 24 1 25 24 0 24 23 0 23
FCA 59 2 61 74 1 74 79 1 80
FCAI 16 1 17 15 0 15 21 1 22
FCE 23 0 23 26 0 26 24 0 24
FCM 43 1 44 46 0 46 52 2 54
FCPyS 36 0 36 34 0 34 46 1 47
FD 3 0 3 4 1 5 9 0 9
FEEYE 16 0 16 17 1 18 17 3 20
FFyL 69 3 72 73 3 76 71 0 71
Fl 22 0 22 38 0 38 45 1 46
FO 9 0 9 11 0 11 11 0 11
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1B 0 11 11 37 1 38 52 0 52
ICB 0 0 0 0 0 0 5 0 5
Total 320 19 339 399 7 405 457 9 464

Montos destinados a esta operatoria:
Periodo 2002-2004: $1.690.000
Periodo 2005-2007: $3.059.127
Periodo 2007-2009 $3.761.923

Los datos permiten inferir un crecimiento significativo del presupuesto
destinado a la funcién, particularmente cuando se compara la primera etapa del
periodo con la media y final. La inversién se acompafié de un aumento del nimero de
proyectos acreditados en cada periodo.

El objetivo fijado referido a la obtencion de un aumento en el presupuesto para
el area de Ciencia y Técnica desde fondos de la Nacién, Provincia, FUNC, organismos
internacionales o servicios a la comunidad y desde la misma Universidad, destinado a
proyectos de investigacion, becas y perfeccionamiento del personal fue cumplido
mediante las siguientes acciones:

o Se logr6 obtener a nivel nacional un aumento de los fondos destinados a la
funcion Ciencia y Técnica.

e También para atender los distintos programas que tienen a cargo la SECTYP
se solicité, al Consejo Superior, un incremento presupuestario del Fondo
Universitario, lo que fue aprobado y, con ello, se pudo financiar mayor cantidad
de proyectos, como asi también nuevas operatorias como fueron: los
programas de [+D y las becas de programas.

e A partir de proyectos incluidos en el PMI —-FUNDAR, se obtuvo financiamiento
destinado principalmente para programas I+D y becas.

e En sintesis, el crecimiento de los recursos ha sido cercano al 100 %, se
comenzo la gestion con $2.118.000 y hoy se cuenta con aproximadamente
$4.180.000.

Ademas se obtuvieron:

e Subsidio de la Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnol6gica para
realizacion de las Jornadas de Investigacion.

e Fondos aportados por el Banco Patagonia, segun lo establecido en el convenio
con la mencionada institucion, destinados especificamente a becas de
investigacion (con esto se beneficiaron: 13 becarios alumnos avanzados, 44
graduados, 18 de formacién superior y 9 becarios de programas 1+D)

e Fondos del Programa de Modernizacion Tecnolégica Il para los Proyectos de
Modernizacién y Equipamientos de Laboratorios de Investigacién (PME 2003).
La UNCuyo a través de la SECTYP logré subsidios por un monto total de
$1.892.628,00

Entre 2002 y 2008 la UNCuyo financié 1.208 proyectos de investigacién y 10
programas de |+D que continban hasta 2009. Los Programas de Investigacion y
Desarrollo (1+D) se crearon, en el &mbito de esta Universidad, por Ord. N° 86/04-CS,
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en respuesta a la necesidad de abordar teméticas con pertinencia regional y con alta
capacidad de transferencia. Por Res. N° 1698/05-R se aprobaron y financiaron, por 4
afos, los primeros 10 Programas I+D de la Universidad Nacional de Cuyo, con un
monto anual para su desarrollo de $600.000,00.

Asimismo, se logré gestionar certificados ante el Registro de Organismos y
Entidades Cientificas y Tecnolégicas (ROECYT), para que los docentes—
investigadores accedieran a los beneficios que establece la ley n° 25.613. Esta ley
instaur6 el Régimen de importaciones para insumos destinados a investigaciones
cientifico-tecnolégicas, que acuerda exenciones al pago de derechos de importaciéon y
de todo otro impuesto, gravamen, contribucién, arancel o tasa de caracter aduanero,
creados o por crearse, con exclusion de las tasas retributivas de servicios para la
importacion de bienes en determinadas condiciones que alli se establecen, incluyendo
la importacién que se originare en una transferencia de propiedad a titulo gratuito
efectuada por una entidad extranjera o internacional no radicada en el pais,
formalmente aceptada por el donatario.

II.C.2. Pertinencia de la investigacion

El objetivo referido a la pertinencia de la investigacion fue generar proyectos
que respondan a tematicas con pertinencia regional y nacional, que posean alta
capacidad de transferencia.

Desde el area de Ciencia y Técnica se identific6 como objetivo principal la
intervencion en la elaboracién y coordinacion de las politicas de investigacion cientifico
tecnolégicas y de la creacion artistica, promoviendo los mecanismos necesarios para
su fomento y ejecucion, asi como la vinculacién con el sistema nacional e internacional
de investigacion cientifica y tecnoldgica y con las instituciones publicas o privadas, con
la meta de mejorar integralmente el sistema de Ciencia y Técnica.

A continuacion se especifican las acciones realizadas.
II.C.2.a. Evaluaciones para acreditar proyectos y programas I+D

Se convocd a evaluadores externos con el fin de evaluar, por una parte,
proyectos y programas I+D para su acreditacion y, por otra parte, informes finales y
WINSIP. En el sistema de evaluacion para la acreditacion de proyectos de
investigacion se considerd su pertinencia como uno de los aspectos relevantes. Este
sistema considera los siguientes aspectos:

e Control de gestion del proyecto anterior (si el director ha sido beneficiario de un
proyecto SECTYP-UNCuyo en la convocatoria anterior).

e Capacidad cientifico-tecnolégica del director del proyecto, considerando los
siguientes criterios: categoria en el programa de incentivos, publicaciones
cientificas, experiencia en el tema especifico o temas afines, experiencia en
direccion de proyectos, experiencia en formacion de recursos humanos y
transferencias en el tema o linea de trabajo.

e Capacidad cientifico-tecnolégica del grupo de trabajo, considerando los
siguientes criterios: publicaciones cientificas 0 experiencias equivalentes,
experiencia en el tema o temas afines, experiencia en formacion de recursos
humanos y formacién académica.

e Contenido de conocimiento cientifico y tecnolégico del proyecto, considerando
los siguientes criterios: relevancia cientifica de los objetivos propuestos, grado
en que la propuesta sugiere y explora conceptos y enfoques originales, calidad
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y exhaustividad de los antecedentes tedricos y empiricos expuestos,
importancia de la investigacion para avanzar en el conocimiento cientifico-
tecnoldgico, posibilidad de transferencia de los conocimientos adquiridos.

e Coherencia entre objetivos, metodologia y plan de trabajo: claridad vy
posibilidad de alcanzar los objetivos propuestos, compatibilidad de los objetivos
y los tiempos previstos para alcanzar los mismos, ajuste de la metodologia, el
disefio de investigacion y el plan de trabajo a los objetivos propuestos,
adecuacion de los medios y recursos disponibles que fueran solicitados para
alcanzar los objetivos, proporcion del horario laboral del director y miembros
del equipo dedicados al proyecto.

e Potencialidad del proyecto para la formacion de recursos humanos y calidad de
la formacion prevista: en nivel de grado, en nivel de posgrado, en nivel de
investigadores noveles, cantidad de recursos humanos a formar en relacién a
la capacidad del equipo, participacién del equipo en otras actividades de
formacion de recursos humanos a nivel de posgrado.

Los proyectos, ademas, deben informar si durante su desarrollo o través de los
resultados previstos, pudieran generar impactos ambientales desfavorables, y/o no
respetar las normas de bioéticas vigentes, de manera de efectuar la salvaguardia ética
y ambiental correspondiente.

[I.C.2.b. Programas de Investigaciéon y Desarrollo (I+D).

En forma independiente, para mejorar no sélo la pertinencia de los proyectos,
sino ademas su integracion, se crearon los Programas de Investigacion y Desarrollo
(I+D).Estos programas tienen como objeto la integraciébn de proyectos de distintas
unidades académicas destinados a la investigacion y desarrollo sobre una
multiplicidad de temas articulados a través de su referencia a la provincia de Mendoza
y su crecimiento y desarrollo. Al mismo tiempo, se inscriben en el plan de mediano y
largo plazo de acciones cientificas, tecnoldgicas y artisticas disefiado por la UNCuyo a
los fines de consolidar la integracion y transferencia de su produccion con la
comunidad en la que esté inserta.

Los programas se consideran fundamentales para crear y fortalecer grupos de
investigacion interdisciplinarios en investigacion y desarrollo para los objetivos a
alcanzar por dicho plan. Se establecieron areas tematicas para la investigacion y
desarrollo que abarcan problematicas comprensivas de las diversas disciplinas
existentes en el &mbito universitario:

1. Ambiente y desarrollo sostenible.

2. Calidad de vida, crecimiento y desarrollo integral.
3. Cultura y arte.

4. Educacion.

5. Energia.

6. Gobierno, ciudadania y politicas publicas.

7. Productos agroalimentarios.

8. Salud.

9. Sociedad de la informacion.
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10. Violencia y Seguridad Publica.

La integracion de grupos de investigacion y desarrollo de distintas unidades
académicas, sin perjuicio de los proyectos especificos que aborde cada una,
contribuye a disminuir la fragmentacién y atomizacién del conocimiento que suele
producirse cuando existe un abordaje estrictamente particular de los distintos objetos
de conocimiento.

Los programas se formularon para un plazo de ejecucion minimo de cuatro
afios y debieron incluir las siguientes actividades: investigacion y/o desarrollo y
formacion de recursos humanos y transferencia. Ademdas podian incluir: becas,
pasantias, cursos y talleres de formacién de recursos humanos en una tematica
disciplinar o metodolégica; seminarios de reflexion y/o produccion cientifica,
tecnoldgica y artistica; publicaciones, tesis de grado y posgrado que aborden los ejes
temdticos identificados en cada programa; convenios de prestaciéon de servicios a
entidades puablicas y privadas que requieran de asistencia técnica altamente
capacitada o especifica vinculadas con el programa en ejecucion.

Por medio de la Res. N° 1698/05-R se aprob6 y financié por 4 afios los
primeros diez Programas I+D de la Universidad Nacional de Cuyo, con un monto anual
para su desarrollo de $600.000,00.

Tabla n® 2: NUmero de proyectos que participan en los 10 programas de |+D
Programas I+D 112 (3 (4 |5 |6 |7 8 (9 |10 Total

Numero de proyectos que

o integran 4 |6 |4 |4 |9 |4 |6 |5 |4 |4 |50

Tabla n° 3: Unidades académicas que participan en programas de |+D

Unidad Académica Programas en que
participa

Facultad de Ciencias Médicas
Facultad de Ciencias Agrarias
Facultad de Filosofia y Letras
Facultad de Odontologia

Instituto Balseiro

Facultad de Ciencias Aplicadas a la
Industria

Facultad de Ciencias Politicas vy
Sociales

Facultad de Ingenieria

Facultad de Artes y Disefio

Facultad de Ciencias Econdémicas
Facultad de Derecho

N [ WWWwWw W~

RN N

II.C.2.c. Unidad de transferenciay propiedad intelectual

Durante diciembre de 2005 se participd activamente en la creacion de una Red
de Nodos de Gestion de la Propiedad Intelectual a nivel nacional, cuya principal
funcion es brindar asesoramiento y formacion a las diferentes instituciones de ciencia y
técnica del pais, alentando asimismo el intercambio y la colaboracion interinstitucional
en aspectos relacionados con la propiedad intelectual. Como consecuencia se
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determind la organizacion de una serie de talleres de capacitacion, siendo uno de los
primeros el que se desarroll6 en mayo del 2006 en nuestra Universidad y del cual se
participé de la organizacion.

El Taller Tedrico-Practico de Capacitacion en Propiedad Intelectual, se realizd
del 15 al 19 de mayo de 2006. Fue organizado por: la Agencia Nacional de Promocion
Cientifica y Tecnolégica (ANPCyT), la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU), la
Red de Vinculacion Tecnolégica de las Universidades Nacionales Argentinas
(RedVITEC), la Secretaria de Ciencia y Técnica de la Universidad Nacional de
Cuyo(SECTYP), el Instituto de Desarrollo Industrial, Tecnoldgico y de Servicio (IDITS)
y la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI).

Como resultado de los referidos Talleres Regionales, el area de propiedad
Intelectual de la ANPCyT designé a partir del afio 2006 al actual Vicerrector de la
Universidad Nacional de Cuyo como representante de la regidon cuyo para la
elaboracion de los lineamientos del “Programa Nacional de Creacion y Fortalecimiento
de Nodos Regionales de Gestion de la Propiedad Intelectual”, que fue implementado
por la Agencia mediante Res. 087 de fecha 12 de Junio de 2006.

I1.C.3. Recursos humanos
Los objetivos en la formacién y el sostenimiento de recursos humanos fueron:

- Generar proyectos interdisciplinarios que permitan un eficiente uso de los
medios y permita formar recursos humanos de alto nivel.

- Incentivar a los docentes-investigadores a concluir estudios de posgrado,
preferentemente doctorados.

Las acciones realizadas en relacion con la formacién y el sostenimiento de
recursos humanos se consignan a continuacion.

[I.C.3.a. Becas de promocidn de lainvestigacion

La promocion de la investigacion entre alumnos avanzados y graduados fue
uno de los objetivos de gestion de la Rectora Gomez de Erice. Luego de tres afios de
suspension (2000-2002), se activd este sistema de Becas para Promocion de la
Investigacién en sus categorias de alumnos avanzados, graduados y formacién
superior. Especificamente, en alumnos avanzados, los objetivos fueron: identificar,
incentivar y favorecer a quienes tuvieran aptitudes para insertarse en el ambito de la
investigacion. A los graduados, estas becas permiten integrarlos en equipos de
investigacion consolidados y completar su formacién. La categoria formacion superior
promueve la tarea de investigacion tendiente a la realizacibn de las tesis
correspondientes en estudios de maestria o doctorados.

Durante el periodo en andlisis la reglamentacién de las becas se modifico en
tres oportunidades, mediante la Ord. N° 79/03-CS, la Ord. N° 98/05-CS y la Ord. N°
51/07-CS. Se implementd, a partir de la nueva reglamentacion, que el periodo de beca
coincidiera con el inicio de los proyectos bienales a partir del 1 de mayo, motivo por el
cual se otorgd una ampliacion de la vigencia de las becas que finalizaban el 30 de
noviembre del afio anterior otorgandole 5 meses mas el beneficio hasta evaluar las
nuevas solicitudes. A partir del 1 de mayo de 2008, las becas tuvieron un incremento
del 50% elevandose el presupuesto anual a $450.000,00.

Tabla n° 4: NOmero de becas y montos de dinero otorgados en este periodo

[UUAA | PERIODO
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2003-04 2004-05 2005-06 2006-07
AA G FS AA G FS AA G FS AA G FS
FAyD 3 4 4 3 7 2 1 9 0 5 710
FCA 9 3 5 3 3 5 6 3 4 3 6|2
FCAI 10 3 3 1 10 0 1 11 1 2 10|0
FCE 3 4 4 7 4 3 3 9 0 3 9]0
FCM 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4|3
FCPyS 9 7 4 4 4 4 5 9 2 6 84
FD 3 4 3 2 6 3 2 5 4 2 702
FEEYE 0 3 2 1 4 3 0 3 0 3 6|2
FFyL 6 9 6 3 8 4 9 9 9 2 9]10
Fl 3 2 2 2 1 7 4 4 4 4 4|4
FO 0 4 4 1 4 5 4 4 4 1 412
B 1 1 6 0 3 5 0 0 2 0 0[2
Total 51 48 47 31 58 45 39 70 34 35 74131
146 139 143 140

Montos [3.825 [9.600(11.515[2.325 |11.600|11.025|2.925|14.000(8.330|2.625 |14.800|7.595
en 24.940 | x 12 24.950 | x 12 2.525 | x 12 25.020 | x 12
pesos (299.280 299.400 303.060 300.240

Referencias: AA — alumno avanzado, G — graduado y FS — formacion superior

II.C.3.b. Becas de programa
Las becas de programa se crean por Ord. N° 17/06-CS, con el objeto de formar

recursos humanos al mas alto nivel en el marco de los Programas de Investigacion y

Desarrollo. Con este tipo de beca se promociona la realizacion de estudios,

preferentemente de doctorado, con el fin de obtener el mas alto nivel de formacién

dentro de las teméticas de los Programas |+D. Este tipo de beca exige una dedicacion

exclusiva y el estipendio mensual es de $1.000. Se otorgaron 9 becas para realizar

doctorado y 2 para maestrias.

[I.C.3.c. Programa de Incentivos (Dec. 2427/93 P.E.N.)

Durante este periodo (2002-08), se regularizaron los pagos de incentivos
atrasados. Los montos ejecutados por esta operatoria son:

Afio 2002 $2.171.786 762 docentes—_lr_lvestlgadores
beneficiados

~ 762 docentes—investigadores
Afio 2003 $2.460.013 beneficiados

Afio 2004 $2.578.948 742 docentes-'lr'lvestlgadores
beneficiados

Afio 2005 $3.114.987 882 docentes-_lr)vestlgadores
beneficiados

Afio 2006 $3.213.314 886 docentes-'lr?vestlgadores
beneficiados

El continuo crecimiento de los montos se debe a que la UNCuyo cada afio
participa en el programa con mayor numero, mayores dedicaciones 0 mayores
categorias de docentes-investigadores.

Tabla n° 5: Presupuesto para incentivos y porcentual de participacion de la

UNCuyo respecto de la totalidad de UUNN (2° cuota 2004 vs. 2005)
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2° cuota 2004 2° cuota 2005 Crecimiento
Dinero por cuota $816.000 $1.180.000 44,6 %
Proporcion del total UUNN 3,51 % 4,56 % 29,91 %

Proceso de categorizacion 2004

En el 2004 los docentes-investigadores de la UNCuyo participaron
ampliamente en el proceso de categorizacion. La evaluacion de las solicitudes se
realizé en la Universidad Nacional de Cérdoba, sede de la Regiéon Centro-Oeste a la
gue pertenece esta casa de estudios. El resultado del proceso fue excelente para la
UNCuyo ya que se lograron los resultados consignados en las tablas 6, 7 y 8.

Tabla n® 6: Niamero de docentes por categoria antes (2004) y después (2005) del
proceso de categorizacion y crecimiento porcentual en cada caso

Categoria | 1998 | 2004 | % crecimiento
I 83 126 51,81
Il 159 190 19,50
11 339 404 19,17

v 246 272 10,57
V 196 302 54,08
Total 1023 1294 | 26,08

Tabla n° 7: Numero de docentes por unidad académica antes (2004) y después
(2005) del proceso de categorizacion y crecimiento porcentual en cada caso

Unidades Académicas 2004 2005 % de incremento
Fac. Artes y Disefo 54 112 107
Fac. Ciencias Agrarias 139 179 29
Fac. Cs. Aplicadas a la 37 46 24
Industria

Fac. Ciencias Econdmicas 51 60 18
Fac. Ciencias Médicas 59 103 75
Fac. Cs. Politicas y Sociales 103 142 38
Fac. Derecho 10 19 90
Fac. Educacion Elem. y Esp. 78 88 13
Fac. Filosofia y Letras 22 28 27
Fac. Ingenieria 41 67 63
Fac. Odontologia 19 36 89
Inst. Balseiro 103 156 51
Total 716 1036 30,88

Tabla N° 8: informe Investigadores con categoria CONICET - Programa
Incentivos — Integrantes de Proyectos

Facultad de Artes y Facultad Ciencias F'. gt
. : Aplicadas a la
Diseno Agrarias ]
Industria
2005- 2007- 2005- 2007-
2005-2007 12007-2009 | 5507|5009 |2007  |2009
Cat. CONICET 1 4 16 30 0 2
ﬁi‘ Programa 92 84 127 167 42 44
Total Integrantes 195 197 250 238 55 60
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Facultad de Ciencias Facultad de Fac. Educacion
Politicas Derecho Elemental y Especial
20052007 [aoorzone |20 |07 [zmee[2oor
Cat. CONICET 8 15 3 4 0 1
vat. - Programa 94 92 15 13 44 65
Total Integrantes 233 268 24 33 139 95
Facultad de Ciencias Facultad de Facultad de Filosofia
Econdémicas Ciencias Médicas y Letras
20052000 [2o0r 2000|2005 [007 [0 [ooo7
Cat. CONICET 0 1 21 33 29 45
val. - Programa 4 51 77 76 261 221
Total Integrantes 4 108 132 156 398 400
Facultad de Odontologia | Instituto Balseiro Flacultgd d €
ngenieria
2005- 2007- 2005- 2007-
2005-2007 |[2007-2009 2007 2009 2007 2009
Cat. CONICET 2 6 61 118 5 8
val. - Programa 31 30 142 122 57 59
Total Integrantes 36 55 192 178 96 110

I1.C.4.

La UNCuyo ha participado en las reuniones periddicas de la Comisiéon Regional
de Categorizacion. El Secretario de Ciencia, Técnica y Posgrado de la UNCuyo ejerce
la presidencia de la Comision Regional Centro-Oeste, en consecuencia integra la
Comision Nacional de Categorizacibn Res. N° 288/05 Secretaria de Politicas
Universitarias y Res. N° 134 de la Secretaria para la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion productiva del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Nacion.

Gobierno

El objetivo de gobierno de la funcién fue optimizar la gestion de la investigacion
aplicando politicas que permitan maximizar los resultados.

Como producto del trabajo desarrollado durante el periodo en analisis, como se
indicara anteriormente, por Ord. N° 42/2007-CS fue creada la Unidad Técnico-
Académica de Propiedad Intelectual (UTAPI), con dependencia directa del Rector de la
Universidad y designando Director de la misma al Prof. Gustavo Kent, actual
Vicerrector de la UNCuyo.

Entre los objetivos de la Unidad se fij6 la creacién de un Reglamento de
‘“PROTECCION Y PROPIEDAD DE LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACION Y
DESARROLLOS TECNOLOGICOS EN LA UNCuyo”,

Se llevaron a cabo reuniones de consulta con representantes de todas las
unidades académicas de esta casa de estudios, con el objeto de trabajar sobre
aspectos generales de la tematica y luego sobre la reglamentacion especifica para la
UNCuyo.
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Todos los representantes de las unidades académicas manifestaron excelente
predisposicion para el trabajo, que fue de un alto nivel técnico, bajo la coordinacién del
Director de la UTAPI, lo que llevé a consensuar el proyecto posteriormente aprobado
por el Consejo Superior (Ord. 65/09).

II.C.4.a. Realizacion de las Jornadas de Investigacion
Durante el periodo evaluado se realizaron las siguientes jornadas:

o XIX Jornadas de Investigacion de la Universidad Nacional de Cuyo — 18 y 19 de
marzo de 2004). 528 trabajos expuestos y participacion de 1.500 investigadores.

e XX Jornadas de Investigacion y Il Jornadas de Posgrado de la Universidad
Nacional de Cuyo - 12, 13 y 14 de setiembre de 2006. 700 exposiciones y la
participacion de 2.000 investigadores.

¢ | Jornada de Programas I+D: Se realizaron el 12 de octubre de 2007. La reunién
conté con la presencia de los directores coordinadores, directores de proyectos
que lo componen y becarios de programas.

1.C.4.b. Publicaciones

La SECTYP colabor6 para concretar publicaciones que surgen como resultado
de trabajos de investigacion. Las publicaciones fueron editadas por la Editorial de la
Universidad Nacional de Cuyo (EDIUNC):

o El poster cientifico, 126 pags. (2003).

e Resumenes XIX Jornadas de Investigacion de la Universidad Nacional de Cuyo,
458 péags. (2004).

e Repensando el Gran Mendoza. Estrategias de Desarrollo Urbano, 230 pags.
(2005).

e La investigacibn desde sus protagonistas. Senderos y estrategias, 314 pags.
(2006)

e Resumenes XX Jornadas de Investigacion y Il de Posgrado de la Universidad
Nacional de Cuyo, Tomo |, 462 péags. (2006)

e Resumenes XX Jornadas de Investigacion y Il de Posgrado de la Universidad
Nacional de Cuyo, Tomo Il, 124 pags. (2006)

e Programa de Exposiciones XX Jornadas de Investigacion y Il de Posgrado de la
Universidad Nacional de Cuyo, 120 pags. (2006)

¢ En formato de disco compacto (CD):
e Catélogo del polen de Mendoza, 2005
e Catélogos de Proyectos de Investigacion, 2002-2004 / 2005-2007 / 2007-2009

[I.C.4.c. Relacion con otras instituciones y organismos

La SECTYP, durante el periodo evaluado, ha establecido relaciones con otras
instituciones y organismo tales como el Gobierno de la provincia de Mendoza, la
Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnolégica (ANPCyT) y el Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN).
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[I.C.4.c.i) Gobierno de la Provincia de Mendoza

La SECTYP particip6 en el Consejo de Ciencia y Tecnologia de Mendoza
(CONICMEN), especificamente en la evaluacion de proyectos para el Programa de
Crédito Fiscal FONTAR, Proyectos Federales de Innovaciéon productiva PFIP,
Proyectos Innovadores y de Consejerias Tecnoldgicas del Fondo Tecnoldgico
Argentino (FONTAR) para pymes.

Ademas, en el marco del Convenio de Asistencia Técnica suscrito entre la
provincia de Mendoza y la Universidad Nacional de Cuyo, (22 de julio de 2005,
aprobado por Decreto 1874/05) que estaba relacionado al Programa de Lucha
Antigranizo, especificamente para desarrollar un programa de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion (I+D+l), la SECTYP intervino en la seleccion del personal
técnico-profesional para conformar los equipos técnicos, teniendo en cuenta los
requerimientos y competencias que demandan las especificaciones técnicas del
proyecto. A tal fin, se concreté una convocatoria para otorgar dos becas de Promocién
de la Investigacion especificas.

II.C.4.c.ii) Agencia Nacional de Promocién Cientificay Tecnolégica (ANPCyT).

La SECTYP present6 la idea-proyecto: “Formacién de Recursos Humanos e
Incorporacion de Nuevos Investigadores para el Fortalecimiento de la Base Cientifica
de la Universidad Nacional de Cuyo”, que propone la radicacion en la UNCuyo de 14
nuevos investigadores formados y la formacion de 27 nuevos doctores, ante el “Fondo
para la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica de Ideas Proyecto IP-PRH 2007 para
Proyectos de Radicacion de Investigadores (PIDRI) y para la Formacion de Doctores
en Areas Estratégicas (PFDT)". Esta solicitud involucra un presupuesto adicional
solicitado para la UNCuyo en los cuatro afios de $4.500.000 en PIDRI y de $3.000.000
para los PFDT.

Del mismo modo, la UNCuyo a través de la SECTYP particip6 en la gestion de
cinco proyectos ante el “Programa de Modernizacion Tecnoldgica Il para los Proyectos
de Modernizacion y Equipamientos de Laboratorios de Investigacion (PME 2003)”, que
beneficiaron a la Universidad por un monto total de $1.892.628,00, y fueron destinados
al Plan de Compras Consolidado de la Institucién (PCCI), para la adquisicion de
instrumental para investigacion y servicio. Las contrapartes financieras (afio 2004 y
2005: $204.084,00) que demandaba esta operatoria fueron gestionadas por la
SECTYP y afrontadas por la UNCuyo. Esta previsto presentar nuevas solicitudes ante
la “Convocatoria en Programas de Areas Estratégicas” y en el “Programa de
Modernizacion Tecnoldgica III”.

[I.C.4.c.iii) Consejo Interuniversitario Nacional (CIN)

La UNCuyo ha participado, a través del secretario de la SECTYP, de las
reuniones periédicas de la Comision de Ciencia Técnica y Arte y de la Comisién de
Posgrado del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) desde 2002 a 2008.

[1.D. Lainvestigacion en las unidades académicas

En este apartado se describira y analizara las orientaciones estratégicas, las
acciones, los proyectos y el impacto de la investigacion en las distintas unidades
académicas de la UNCuyo, organizadas por areas disciplinares. Ademas, se incluye
las referencias a las actividades de investigacion en los Colegios Preuniversitarios.

1.D.1. Area Artistica
I.D.1.a. Facultad de Artes y Disefi099

% Nota: por cuestiones metodoldgicas en este punto se incluye lo referido a las carreras de Disefio.
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II.D.1.a.i) Orientaciones Estratégicas

Se ha enfatizado el trabajo en relacion con el perfeccionamiento y la
actualizacion académica, para lo cual se llevaron a cabo diferentes actividades, tales
como el dictado de cursos, seminarios y la realizacién de eventos cientificos, con una
interesante participacion de los docentes e investigadores de la unidad académica,
gue aportaron sus trabajos para publicaciones. Se promovieron las publicaciones de
articulos en revistas nacionales, latinoamericanas e internacionales. Se continla con
los procesos de convocatorias a becas de iniciacion en la investigacion para
estudiantes y graduados. Se otorga anualmente aval académico para proyectos de
investigacion, a fin de estimular estas actividades, especialmente en los docentes
noveles o en aquellos no categorizados.

[I.D.1.a.ii) Acciones

Con el apoyo de recursos econémicos de Rectorado, docentes investigadores
de la carrera de Diseno se presentaron a la “Jornada de Disefio e Investigacion”
organizada por la Escuela de Disefio de la Universidad de Valparaiso (Chile, 2008).
Del mismo modo, se contribuyé econ6micamente con varios docentes-investigadores
para la presentacion de sus resultados en diferentes eventos cientificos fuera del pais,
por ejemplo en Cuba y Chile.

Como parte de la produccion de las “Jornadas Latinoamericanas de
Investigacién en Artes y Disefo”, realizadas en marzo del 2008, se ha editado un
compendio de las ponencias, posters y conferencias presentados en dicho evento,
titulado “Memorias”.

Se continla la edicién anual de la Revista Huellas. La edicién N° 6 se presentd
en las “Jornadas Latinoamericanas de Investigacion en Artes y Disefo”
coincidentemente con el 50° Aniversario de la Carrera de Disefio en la Universidad
Nacional de Cuyo. Asimismo, los articulos de las ediciones anteriores de “Huellas”, asi
como los resimenes e informes de proyectos de investigacion subsidiados por
SECTYP, se encuentran digitalizados en la Biblioteca Digital del Sistema Integrado de
Comunicacion (SID) de la Universidad Nacional de Cuyo.

[I.D.1.a.iii) Proyectos

Se llevé a cabo una exposicién, sobre los Proyectos de Investigacion Cientifica
y Tecnoldgica Orientados “PICTO ARTE 2007”, con la presencia de delegadas del
Fondo para la Investigacion Cientifica y Tecnologica (FONCyT), dependiente del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva de la Nacién. Dicha reunién
tuvo como propdésito aclarar las caracteristicas propias de la formulacién de proyectos
a presentar en la mencionada convocatoria. Se intentd promover entre los docentes-
investigadores la presentacion de trabajos en la citada convocatoria. Se presentaron
cinco proyectos, de los cuales cuatro se encuentran actualmente en ejecucion, dado
gque se ha efectivizado el primer depésito de dinero aportado por los entes
cofinanciadores.

Ademas, se dictan periddicamente seminarios de Epistemologia y Metodologia
de la Investigacion aplicadas a las artes y al disefio en articulacion con la Secretaria
de Posgrado.

Por otra parte, también funciond, durante el periodo 2002-2007, el Instituto de
Investigaciéon de Disefio (INDI) para adecuar sus objetivos a las necesidades
institucionales y sociales, generando estrategias de vinculacion con el contexto
productivo.
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Se pone en funcionamiento el Instituto de Investigacion de Artes (INDA) para
dar respuesta a necesidades institucionales y sociales, generando estrategias de
vinculacion con el contexto cultural.

Se afianz6 la vinculaciébn con la Agencia Nacional de Investigaciones
Cientificas y Tecnoldgicas.

Contindia y se optimiza el funcionamiento del Laboratorio de Ergonomia.

Se han observado diferencias notables en la cantidad de productos obtenidos
en las actividades de investigacion en Artes y Disefio. Acerca de su calidad,
entendemos que la tardia incorporacion de varios docentes a las actividades de
investigacion, determina que sus resultados aun no tengan el nivel esperable.

[I.D.1.a.iv) Impacto

La participacion de los docentes-investigadores se va incrementando, a juzgar
por las evaluaciones efectuadas de los informes finales y de los nuevos proyectos
presentados.

Se advierte la necesidad de crear un Laboratorio Interdisciplinario Experimental
de Lenguajes Plasticos con la intervencion de equipos de catedras y alumnos para
realizar experiencias de curadurias de muestras, clinicas de artes, debates,
publicaciones, etc., y un Laboratorio de Creacion y Produccion Teatral y
Escenogréfico. También seria necesario poner en funcionamiento nuevamente el
Laboratorio de Color del grupo de carreras de Proyectos de Disefio.

Dejaron de funcionar el INDI y el INDA por falta de cargos docentes en el
presupuesto.

[I.D.1.a.v) Nudos probleméticos

Se observa una escasa y tardia incorporacion de docentes a las actividades de
investigacion, lo que determina que los resultados ain no tengan el nivel esperable.
Con el objetivo de estimular la participacion de alumnos y graduados en la
investigacion, se elaboré un reglamento interno de convocatoria a becas y por otra
parte, se otorg6 subsidios y aval académico a proyectos aprobados.

La mayoria de la planta de profesores e investigadores no realizan sus
transferencias a las catedras en las que desarrollan sus actividades habitualmente,
dificultad que podria solucionarse dando prioridad a los proyectos de investigacion que
aborden tematicas relacionadas con los contenidos de sus catedras, como asi también
lineas de investigacion que aborden el analisis de problematicas relacionadas con las
necesidades sociales, culturales y educativas de la comunidad.

I1.D.2. Area Ciencias Béasicas y Tecnologicas
II.D.2.a. Facultad de Ciencias Agrarias
[I.D.2.a.i) Orientaciones Estratégicas

La Unidad Académica promueve la investigacion cientifica a través de
convocatorias de subsidios de la Facultad y de la UNCuyo, la difusiébn de
convocatorias de otras Instituciones, el aumento del presupuesto destinado a la
investigacion y la continuidad del trabajo conjunto con otras instituciones publicas y
privadas, nacionales y extranjeras, para priorizar las investigaciones regionales segun
la demanda del medio.

Su produccion cientifica demuestra su fuerte compromiso con la investigacion.
Las teméticas investigadas surgen de la captacion, por parte de los investigadores, de
las necesidades del medio. Todo ello es concretado aun con insuficientes recursos
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economicos. Por ello, se trabaja constantemente en la gestion de fuentes habituales y
nuevas de apoyo econdémico para las actividades de investigacion, de manera de
reconocer, valorar, apoyar e incrementar este compromiso de la comunidad
académica con las actividades de investigacion.

[I.D.2.a.ii) Acciones

Se promueve la articulacion de investigacion y formacién de posgrado,
conjugando dos modalidades: una relativa a tematicas desarrolladas, que enfatiza
aspectos cientifico-tecnolégico-productivos vinculados a diferentes campos de
aplicacion del conocimiento; y otra, que busca incorporar nuevos posgrados sobre
areas de vacancia, respecto de tematicas en donde la facultad posea fortalezas en
investigacion relativas a su enfoque.

Las areas tematicas reconocidas como prioritarias cubren todo el espectro de
las ciencias agropecuarias y agroindustriales. Existe predominancia hacia la
generacion de soluciones alternativas para las principales probleméticas regionales.
También se desarrollan proyectos directamente vinculados con la calidad educativa.

Ademas se estad tramitando la instalacion de un Mdodulo de Vinculacion
Tecnolodgica para atender programas como por ejemplo, Incubadora de Empresas.

[I.D.2.a.iii) Proyectos

Las tematicas involucradas en investigacion y desarrollo tecnolégico son
diversas y en su gran mayoria vinculadas a las carreras de la Unidad Académica, lo
gue hace a su pertinencia.

La Facultad de Ciencias Agrarias presenta proyectos de investigacion en areas
disciplinares de biologia, geofisica, agronomia, quimica, zootecnia, ciencias de la
salud, economia, educacion, sociologia, ciencias de los alimentos. Esto demuestra el
interés de docentes y alumnos (incorporados a las actividades de investigacion y
extension), y de la Institucibn en general, en mejorar a través de los resultados
obtenidos, la practica docente y formativa, asi como la especifica profesional. Las
teméticas de investigacion estan totalmente vinculadas a las diversas carreras o al
area pedagogica. Sin embargo seria conveniente delinear areas prioritarias en
tematicas regionales de investigacion.

A pesar de las fuentes de financiamiento citadas, los recursos financieros para
investigacion son escasos. Ademas el incremento geométrico de los proyectos de
investigacion de la Unidad Académica en los ultimos afios, no ha sido acompafiado
con el necesario aumento de recursos humanos en el area administrativa de la
Secretaria de Ciencia, Técnica y Posgrado de la facultad.

[1.D.2.a.iv) Impacto

Toda esta actividad de investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico y
divulgacién del conocimiento, tiene un importante impacto en la actividad docente, en
el proceso de ensefianza y aprendizaje. La gran mayoria de los proyectos de
investigacion de la Unidad Académica esta vinculada a tematicas diversas que hacen
a los saberes de las distintas carreras que se dictan, y que son transferidas a las
actividades curriculares correspondientes.

El impacto interno de las investigaciones se refleja en la formacion de recursos
humanos (docentes, investigadores, estudiantes, egresados, tesistas de grado,
maestrandos y doctorandos) y el perfeccionamiento de la actividad y practicas
educativas.
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Ademas, es muy importante el equipamiento de diverso tipo y la bibliografia
adquirida a través de los subsidios correspondientes a los proyectos de investigacion.

II.D.2.b. Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria
[1.D.2.b.i) Orientaciones Estratégicas

La Secretaria de Ciencia y Técnica de esta Unidad Académica ha seguido
lineamientos estratégicos desde su creacion, que incluyen:

- incentivar proyectos relacionados con la carrera, priorizando aquellos con
fuerte transferencia al medio;

- promover la publicacién de trabajos de investigacion;
- incorporar becas con financiamiento publico y/o privado;

- identificacion de temas o0 areas de alta pertinencia para incentivar a los
docentes-investigadores a trabajar en los mismos;

- mejorar la pertinencia en los planes de investigacion y favorecer su
incorporacién como temas de tesis;

- mejorar la vinculacion con el medio socio-productivo a fin de dar mayor
pertinencia a los proyectos de investigacion priorizados;

- favorecer el conocimiento de las necesidades de asistencia cientifica y
tecnolégica de terceros y proponer la transferencia de resultados de
investigaciones de la FCAI;

- aumentar el nimero de docentes categorizados;

- creacion de grupos, preferentemente de graduados, que se especialicen
en transferencia y en la formacién de incubadoras de empresas;

- participar activamente en proyectos de desarrollo productivo (parque
tecnolégico), donde se apliguen los conocimientos adquiridos por nuestros
investigadores y se involucre a nuestros graduados;

- edicién semestral de una revista de investigaciones cientificas de la FCAI,
organizacion del CLICAP (Congreso Latinoamericano de Ingenieria y Ciencias
Aplicadas) cada dos afos.

[1.D.2.b.ii) Acciones

La cantidad de proyectos acreditados ha sido variable. El aumento en periodo
2007-2009 se relaciona con el proceso de categorizacion 2004/05 donde se logra
incrementar la cantidad de docentes investigadores con categoria Il y la incorporacion
de investigadores noveles tras una fuerte politica de motivacion y apoyo. Se ha
recibido financiamiento de la ANPCyT. Se ha repatriado a un investigador a través del
Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion Productiva (Programa Raices).

Se integré una red con universidades de ingenieria del pais RUIPIA (Red
Universitaria de Investigacion y Posgrado en Ingenieria de la Argentina), como
resultado del Subproyecto (JPRO) PROMEI- AUSAL integrado por seis universidades
nacionales en las que se cursa Ingenieria de los Alimentos.

Se realizaron el primer y segundo Congresos Latinoamericanos de Ingenieria y
Ciencias Aplicadas CLICAP, en marzo de 2005 y marzo de 2008 respectivamente, que
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abarcaron las siguientes areas tematicas: ciencia e ingenieria de los alimentos, ciencia
e ingenieria quimica, tecnologias ambientales y educacion en ciencias e ingenieria.
Participaron, en estos eventos, expositores de nivel nacional e internacional
lograndose una fuerte interaccion entre distintos grupos de trabajo.

Se realizaron, ademas, las “Jornadas Universitarias de Articulacion [+D+i”,
entre la Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria y la Regional San Rafael de la
UTN, con el objetivo de procurar la interrelacion de los grupos de investigacién de
ambas Unidades Académicas.

La politica que tiene la UNCuyo de asignacion de proyectos, programas y
becas es una gran fortaleza manifestandose como debilidad los montos otorgados
para el funcionamiento del sistema. En el mismo sentido es muy baja la retencion de
recursos humanos formados en investigacion en el sistema, lo que se manifiesta
claramente en toda la universidad y muy especialmente en esta facultad, ya que las
carreras que se dictan poseen una muy buena insercién laboral.

[1.D.2.b.iii) Proyectos

Los proyectos que se desarrollan en la FCAI estan intimamente relacionados a
las carreras que se dictan. Los programas y/o proyectos corresponden a convocatorias
de: (1) Programas de Investigacion y Desarrollo de la Universidad Nacional de Cuyo,
con el fin de consolidar la integracion y transferencia a la comunidad Mendocina y (2) a
través de la ANPCyT.

Los resultados de los proyectos son evaluados por evaluadores regionales y
extrarregionales, los que tienen en cuenta, fundamentalmente, la concrecion de
objetivos, la transferencia cientifico-tecnoldgica y la formacién de recursos humanos.
Se destaca nuevamente la necesidad de mejorar la transferencia al medio de las
investigaciones realizadas mediante el trabajo conjunto con la Secretaria de Extensién
y/u otros organismos de gestion. Al mismo tiempo es necesario mejorar la
transferencia cientifica en revistas de alto impacto.

[1.D.2.b.iv) Impacto

Las actividades de investigacion han mostrado una fuerte influencia en el
desarrollo de las carreras. Una parte significativa de la planta docente ha participado
en investigacién durante el periodo que se informa, debido a la gran interrelacion entre
los espacios curriculares donde se desarrollan los docentes y el area en que
investigan.

Todos los proyectos de investigacion y/o programas poseen alumnos como
integrantes, con un promedio de dos a tres por proyecto. Algunos de ellos poseen
becas de alumnos SECYT- FCAI y otros participan en calidad de pasantes ad
honorem.

Los alumnos tienen la oportunidad de conocer las convocatorias a
investigaciones que se desarrollan en la FCAI ya que todos los afios se realizan
convocatorias a becas, dando amplia difusion al llamado.

Todo el equipamiento que se compra en la unidad académica con dinero
proveniente de proyectos y/o programas de investigacién, impactan directa o
indirectamente en las practicas aulicas.

[I.D.2.c. Facultad de Ingenieria

[I.D.2.c.i) Orientaciones Estratégicas
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En el contexto de la situacion nacional coincidente a la etapa inicial del periodo
en estudio (2002), en esta facultad se desarrollaban proyectos de investigacion,
financiados muy modestamente por la Universidad. Se contaba con la Direccién de
Ciencia y Técnica, y la Direccién General de Estudios Tecnolbgicos e Investigacion
(DETI). Existian, ademas, varios institutos, centros de estudios y laboratorios que
funcionaban de una manera mas o menos autbnoma. En el 2003 se comenz6 a
discutir la estructura mas conveniente para las areas de Posgrado y de Ciencia y
Técnica, teniendo en cuenta fundamentalmente las recomendaciones de la CONEAU
en base a las evaluaciones institucionales, creandose la Secretaria de Ciencia y
Técnica de la Facultad, con sus objetivos, tareas y responsabilidades.

Bajo esta estructura, comenzo el proceso de normalizacién y jerarquizacion de
institutos, con el objetivo de constituir institutos disciplinares fuertes, que llegasen a ser
referentes en el medio, en su tematica disciplinar. Los avances en las actividades de
esta Secretaria, y en el proceso de normalizacién de Institutos, llevaron a una nueva
propuesta estructural que se presento6 en diciembre de 2006.

Se ha implementado una politica que controla la vinculacion de docencia,
investigacion y transferencia, acoplada a los requerimientos evaluados para proyectos
de investigacion de la SECTYP-UNCuyo. Esta se evidencia en una declaracion
explicita en los formularios de presentacién de proyectos y en la de evaluacién de los
mismos de los tres aspectos antes mencionados.

La mayoria del equipamiento adquirido en el marco de los proyectos de
investigacion tiene su aplicacion didactica en los cursos de grado.

Del andlisis de los proyectos desarrollados y de los convenios celebrados surge
gque estos han dado lugar a mdaltiples actividades que cubren los aspectos vinculados
al desarrollo cientifico-tecnolégico y a la transferencia y vinculacién con el sector
publico y privado.

[1.D.2.c.ii) Acciones

En materia de desarrollo cientifico-tecnolégico, existe una fuerte politica de
apoyo a los docentes e investigadores de la unidad académica. El nimero de
proyectos se ha incrementado paulatinamente. Dentro de las iniciativas de
mejoramiento en investigacion, se presentaba el problema de que varios de sus
docentes tenian dificultades en acceder a los Proyectos SECTYP, fundamentalmente
por la falta de antecedentes en Investigacion.

Para mejorar en este aspecto, se decidi®é convocar a una nueva serie de
Proyectos de Investigacion, llamados “de Investigadores Noveles”, en donde generar
esa experiencia necesaria. Estos proyectos fueron evaluados internamente en la
Facultad de Ingenieria y se les asigné una fuente modesta de financiamiento, con
fondos propios. En el afio 2007 se produjo un incremento significativo de la cantidad
de proyectos presentados desde la Facultad de Ingenieria, ante los organismos de
financiamiento. Este incremento se debié nuevamente al “semillero” que representan
los proyectos de Investigadores Noveles, pero mas que nada a la incorporacion de
doctores, radicados segun el PROMEI, que presentaron proyectos de investigacion en
este llamado.

Por otro lado, es posible disponer de financiamiento externo, a través de
convenios con empresas, tal como el que da marco al Programa de Bioenergia de la
UNCuyo, que permitié la instalacién de la Planta de Produccién de Biodiesel por un
monto aproximado de $150.000.

Ademas, es importante destacar los proyectos de investigacion cientifica y
tecnoldgica obtenidos en los ultimos afios del CONICET, de la Agencia Nacional de
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Promocion Cientifica y Tecnolégica a travées del FONCyT y de Cooperacion
Internacional.

En el afio 2007, se realizé una operatoria totalmente nueva en la Facultad de
Ingenieria, y fue el llamado a Proyectos de Mejoramiento de Equipamiento e
Instrumental (PMEI). Estos proyectos se llamaron con la finalidad de renovar y mejorar
equipamiento (no informético) en aquellos grupos e investigadores de la Facultad, con
fondos propios. Este financiamiento proviene fundamentalmente de los fondos de
ACOFI, que han sido captados como un porcentaje de los servicios a terceros que los
mismos grupos de investigacion y laboratorios generan.

[1.D.2.c.iii) Proyectos

Se ha implementado una politica que controla la vinculacion de docencia,
investigacion y transferencia, acoplada a los requerimientos evaluados para proyectos
de investigacion de la SECTYP. Estos proyectos han estado financiados por la
SECTYP; por el “Programa de Investigadores Néveles” de la Facultad de Ingenieria,
por los “Programas de Investigacion y Desarrollo”, creados en el ambito de la
Universidad Nacional de Cuyo, CONICET; por la Agencia Nacional de Promocién
Cientifica y Tecnoldgica a través del FONCyT y de Cooperacion Internacional. La
mayoria del equipamiento adquirido en el marco de los proyectos de investigacion
tiene su aplicacion didactica en al menos uno de los cursos de grado. La mayoria de
los docentes de la carrera participa de al menos un proyecto de investigacion.

Ademas participan de proyectos de investigacion una cantidad significativa de
alumnos avanzados de la carrera de Ingenieria.

[1.D.2.c.iv) Impacto

Los proyectos desarrollados en el ambito de la Facultad de Ingenieria han
generado una importante cantidad de publicaciones en revistas internacionales y en
congresos de la especialidad. Se complementan con transferencia tecnoldgica al
medio productivo y desarrollo de soluciones concretas para tematicas especificas de la
region, varias de ellas relacionadas con el problema sismico. Por otra parte, como
mencionamos anteriormente, una cantidad significativa de alumnos avanzados de las
carreras de ingenieria participa en diferentes proyectos de investigacion, que ademas
de contribuir a su formacion integral y permitir el acceso al estado del arte en las
disciplinas involucradas, les brinda una visién preliminar de las tareas de investigacion
cientifica y tecnolégica, que puede constituir en una alternativa de eleccién a futuro.

Finalmente, en cuanto al impacto de los proyectos de investigacion en el
desarrollo de las carreras de ingenieria debe sefalarse, en primer lugar, que la
mayoria de los docentes de la carrera participa de al menos un proyecto de
investigacion. Esta actividad, ademas de estimular la creatividad y coadyuvar al
desarrollo y aplicacion de problemas abiertos que luego pueden ser transferidos en los
distintos cursos, contribuye significativamente a la formacion de los docentes, lo cual
redunda en beneficios evidentes para las carreras.

Por todo lo expuesto anteriormente, se concluye que las actividades de
investigacion tienen un fuerte y positivo impacto en el desarrollo de las carreras. Los
distintos indicadores analizados muestran que estas actividades se han incrementado
significativamente en los Ultimos 6 afios y que es posible continuar con esta tendencia
en el futuro.

[1.D.2.d. Instituto Balseiro

[I.D.2.d.i) Orientaciones Estratégicas
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La dedicacién a la investigacion y desarrollo tecnologico en areas de fisica o
ingenieria es un requerimiento para pertenecer al plantel docente del IB. La orientacion
estratégica de los temas de investigacion y desarrollo o de ingenieria, no es
incumbencia Unica del Instituto Balseiro ya que la Comision Nacional de Energia
Atomica (CNEA) cumple un rol directriz en el Centro Atomico Bariloche (CAB) basado
en sus necesidades. Esto orienta, sobre todo, a los grupos de aplicaciones e
ingenieria y, en menor medida, a los de investigacién basica.

La caracteristica especial del IB hace que la formacion en un &rea particular se
base principalmente en la existencia de grupos de investigacion y desarrollo en la
misma. En este sentido, el area de matematica, esencial en la formacion de base de
sus egresados, es un area de vacancia. No existe en el IB un grupo consolidado de
matematicos, basicos o aplicados. Lo mismo puede decirse respecto a Fisica Médica,
habiendo en este momento un reducido niumero de esfuerzos aislados, que deberian
fortalecerse y expandirse para apoyar en toda su potencialidad un &rea fuerte de
transferencia de la Fisica a la Medicina, con impacto en la salud de la poblacion, la
investigacion, y la formacion de recursos humanos. De manera inversa, hay areas que
estan muy desarrolladas a nivel de investigacion en el marco del CAB, pero que no
explotan todavia esta potencialidad hasta sus Ultimas posibilidades para responder a
la demanda del sector de ciencia y técnica y productivo nacional en la formacioén de
recursos humanos. Por ejemplo, las areas estratégicas de Ciencia de Materiales, de
Fisica Tecnolodgica, y de Nanociencia y Nanotecnologia.

[1.D.2.d.ii) Acciones

Los docentes del IB desarrollan su actuacién profesional en los laboratorios de
investigacion en fisica, ingenieria o tecnologia del CAB y las empresas relacionadas
fundamentalmente al CNEA. El desarrollo de proyectos de investigacion cientifica y
tecnolégica en el IB esta ligado muy fuertemente a su insercion en el CAB. Estos
proyectos son financiados por CNEA, empresas de tecnologia relacionadas con
CNEA, fundaciones de apoyo a la investigacion cientifica, entes nacionales de ciencia
y técnica como Conicet, ANPCyT vy la propia SECTYP-UNCuyo. Son estos organismos
los que proveen los instrumentos de evaluacién y control de ejecucién de los
proyectos.

Ademds, las publicaciones en revistas especializadas, asi como las
disertaciones en congresos, patentes, etc. Implican un reconocimiento nacional e
internacional de la comunidad cientifica y tecnolégica del trabajo profesional realizado
por los docentes del IB. La calidad de los proyectos y la sélida conformacion de los
grupos de trabajo, en el CAB en particular, han asegurado la continuidad de la
financiacion.

[1.D.2.d.iii) Proyectos

El desarrollo cientifico y tecnolégico en el caso del IB esta ligado muy
fuertemente a la presencia del Centro Atoémico Bariloche, sus laboratorios de
investigacion y tecnologia, las empresas relacionadas al CNEA, algunas empresas
auspiciantes de IB o en las que trabajan profesionales del CAB y a la financiacién en
ciencia y técnica volcada a través de organismos nacionales (Conicet, ANPCyT, etc.) e
internacionales en el campus del CAB-IB. Sin embargo, desde 2003 la SECYT de la
UNCuyo se ha convertido también en fuente de financiacion de proyectos con una
injerencia creciente.

[1.D.2.d.iv) Impacto

La actualizacion de graduados y perfeccionamiento docente a través de
actividades de la investigacion es un resultado automatico de la estructura misma de
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IB desde su etapa fundacional. En su reglamento interno se estipula como requisito
para pertenecer al plantel docente el ser investigador activo. Por lo tanto, todo el
plantel docente del IB realiza actividades de investigacion, de desarrollo o
tecnoldgicas. Este es uno de los criterios importantes de ponderacién en concursos y
evaluaciones periddicas de personal.

El impacto positivo sobre los alumnos del Instituto, que implica formacién de
recursos humanos en diferentes éareas, tiene también un rol importante en el
crecimiento de lineas de investigacion. Por esto, es muy importante la coordinacion a
nivel de conduccién de los diferentes departamentos en el CAB con el Instituto
Balseiro para propiciar dentro de la libertad académica que un érgano universitario
posee, la orientacidn hacia temas prioritarios para la CNEA y el medio productivo del
pais.

[I.D.2.e. Instituto de Ciencias Bésicas
[I.D.2.e.i) Orientaciones Estratégicas

Las iniciativas destinadas a promover la investigacion cientifica han tenido
diferentes estrategias durante el periodo considerado. Hasta el afio 2004 se orientaron
fundamentalmente al apoyo de proyectos de docentes de Ciencias Basicas en las
distintas unidades académicas. Con un presupuesto cada vez mas devaluado por la
inflacion se ofrecieron becas para estudiantes avanzados, compra de bienes menores
y se apoyaron algunos encuentros disciplinares.

Con el inicio de las actividades docentes en las carreras de grado, la totalidad
del presupuesto se debidé destinar a ese fin y estas actividades de apoyo a la
investigacion quedaron suspendidas durante los afios 2005 y 2006, recuperandose en
proporcion minima a partir de 2008.

Por otra parte, el ICB impulsdé la participacion de sus docentes en la
convocatoria a Proyectos de Investigacion de la SECTYP para el bienio 2007-2009.
Fueron aprobados cinco proyectos dirigidos por docentes-investigadores del ICB.

Debido a este aumento de las actividades de investigacién, desde 2008 el
Instituto participa con delegados propios en los Consejos Asesores de Ciencia y
Técnica y de Posgrado de la SECTYP.

Estas estrategias generales para promover la investigacion se complementan
con la incorporacion del ICB al Programa de Recursos Humanos (PRH), que incluye
proyectos para la radicacion de docentes-investigadores (PIDRI). A través de estos
programas se procura desarrollar en el ICB investigacion en Ciencias de Materiales,
en Matematica y sus Aplicaciones, Biomateriales y Nanociencia, entre otras
especialidades.

Como estrategia especifica para consolidar paulatinamente los grupos de
investigacion que se van configurando, el ICB establecié en el 2008 un Departamento
de Investigaciones Cientificas (DIC), 6rgano que recupera Yy reivindica esta
denominacion histérica. En el DIC se conformaran diferentes grupos: de Quimica
Analitica, de Fisica y Quimica de Materiales, de Matemética y sus Aplicaciones
Interdisciplinarias, de Filosofia e Historia de la Ciencia, entre otros.

Las orientaciones estratégicas del ICB relacionadas con la promocion de la
investigacion cientifica en el ICB en el periodo informado han resultado efectivas en
cuanto a participacion y numero de proyectos aprobados. No obstante, existen
falencias a solucionar en el futuro inmediato y mediato para generar investigacion de
excelencia en el ambito propio del ICB, entre las que destacan la carencia de
equipamiento y la falta de laboratorios apropiados. Ambos aspectos pueden atribuirse
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al incipiente relanzamiento del ICB, a carencias presupuestarias y a la falta de un
edificio propio hasta 2008.

[1.D.2.e.ii) Acciones

Las acciones llevadas a cabo para impulsar actividades de desarrollo cientifico
tecnolégico han sido acordes con las estrategias delineadas, ya analizadas. Se han
incorporado recursos humanos calificados y en esta etapa las mejoras necesarias
estan asociadas, a criterio de las autoridades del ICB, a una efectiva disponibilidad de
infraestructura edilicia y de servicios, y al acceso a financiamiento para la adquisiciéon
de equipamiento necesario para laboratorios de investigacion.

[1.D.2.e.iii) Proyectos

Los proyectos de investigacion propios del ICB estan aun en marcha. La
ejecucion de los primeros 5 proyectos acreditados por la SECTYP corresponden al
periodo 2007-2009.

[1.D.2.e.iv) Impacto

Si bien las actividades son incipientes y no es posible evaluar adecuadamente
su impacto, en prospectiva, si tendran un alto impacto positivo. En particular, la
convocatoria del Programa de Recursos Humanos fortalece simultdneamente las
dimensiones de docencia e investigacion, ya que la posibilidad de desarrollar actividad
cientifica favorece fuertemente la radicacion de docentes-investigadores procedentes
del exterior y/o de otras regiones del pais.

Por otra parte, la existencia de grupos de investigacion en algunas areas y el
inicio en otras, ha permitido la realizaciébn exitosa de trabajos de Seminario de
Investigacién y/o Desarrollo previstos como etapa final de la carrera de Licenciatura en
Ciencias Basicas.

El ICB ha accedido a un proyecto PRAMIN de la ANPCyT que permitira,
aunando esfuerzos con el Instituto de Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién, ITIC, (titular de otro PRAMIN equivalente) habilitar dos salas para
laboratorio, un espacio para un “cluster” de computadoras y algunas oficinas para el
personal docente-investigador y becarios.

1.D.3. Area Ciencias Sociales y Humanas
[I.D.3.a. Facultad de Ciencias Econdmicas
[I.D.3.a.i) Orientaciones Estratégicas

La orientacion estratégica respecto a la investigacion se encuentra definida en
el Plan Estratégico de desarrollo institucional de la Facultad (Res. N° 215/02-CD):
Mejorar la calidad de la investigacién basica y aplicada.

[I.D.3.a.ii) Acciones

Esta facultad tiene politicas de desarrollo cientifico-tecnoldgico consistentes
con las de Rectorado. En aquellas areas de relevancia para las ciencias econémicas,
organizadas por la Facultad participan con mayor asiduidad los alumnos de grado.

La Facultad complementa los programas del area central con becas y/o ayudas
econdmicas para sus docentes para la realizacion de actividades de posgrado que se
realicen en la unidad académica; asimismo, las carreras de grado de Licenciatura
Administracion y de Licenciatura en Economia exigen, para la graduacion de sus
egresados, trabajos finales de investigacion; también, algunas de sus materias
requieren actividades de investigacion en sus respectivos desarrollos pedagdgicos.
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Esto ocurre en las carreras mencionadas anteriormente, y también, en la de Contador
Puablico Nacional.

Como actividad general y con periodicidad bianual la facultad desarrolla las
Jornadas de Ciencias Econdémicas que incentiva y promueve actividades de
actualizacion e investigacion.

Como integrante de la UNCuyo, la FCE asume la responsabilidad social de
mejorar la calidad, cantidad y transferencia social de la investigacion que produce. No
obstante ello, reconoce como importante, recuperar las investigaciones realizadas o en
vias de ejecucion, cuanti-cualificarlas e identificarlas en “lineas de investigacion vy
desarrollo”.

Se percibe cierta “recurrencia” en investigaciones determinadas por novedades
cientifico-disciplinares y “vacios” en investigaciones y tecnologias que sean adecuadas
y pertinentes de ser transferidas al medio.

[1.D.3.a.iii) Proyectos

En el periodo analizado, la Facultad de Ciencias Econdmicas demostr6 una
clara decisién de apoyo a la investigacion, creando Institutos especificos en cada una
de las carreras, con el objetivo de fomentar, apoyar y difundir las actividades de
generacién del conocimiento:

o el ICUNC - Instituto de Investigaciones Contables de la UNCuyo, Ord. N°
12/02-CD;

o el CIE — Centro de Investigaciones Econdmicas, Ord N° 14/02-CD,

o el CAl — Consejo Asesor de Investigaciones, Ord. N° 197/02-CD,

. el CEO - Centro de Estudios de la Organizacién, Ord. N° 16/03-CD, y

o el IERSeP. - Instituto de Regulacién de los Servicios Publicos, por Ord. N°
15/03-CD.

El financiamiento esta dado por los programas de apoyo a la investigacion
implementados por la SECTYP de la Universidad y el programa propio de la Facultad
de subsidios a la investigacion cientifica y técnica. Ademas, sus integrantes participan
del Programa de Becas ofrecidas por la SECTYP. Los alumnos también realizan
trabajos preliminares de investigacion como exigencia curricular de sus carreras.

Se destaca el hecho de que los temas de los proyectos de investigacion deben
versar sobre contenidos curriculares de las materias que forman parte de los planes de
estudio de las distintas carreras.

Asimismo, es muy importante que todos los docentes, profesores y auxiliares
de docencia, pueden presentar y dirigir proyectos. Los proyectos son aprobados por el
Consejo Directivo en base a los dictamenes de las comisiones designadas por el
mismo a tal efecto. El investigador debe elevar un informe final escrito en el plazo
previsto en el calendario establecido, presentar sus resultados en las Jornadas de la
Facultad y someter el trabajo para su publicacion.

La Facultad se presentd a una convocatoria con el proyecto de investigacion
“Pobreza y Distribucién del Ingreso en la provincia de Mendoza 1980-2007” para
postular a un subsidio para Proyectos Cientificos Tecnoldgicos Orientados (PICTO). El
mismo fue aprobado y es cofinanciado por la ANPCyT y la FCE (UNCuyo) en el marco
del convenio firmado por la Agencia, la UNCuyo y la Universidad de Mendoza.

[I.D.3.a.iv) Impacto
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Las actividades de investigacion son un soporte fundamental del desarrollo de
las carreras, tanto por los temas que se trabajan en los proyectos, como por el
perfeccionamiento y actualizacion que generan en los investigadores-docentes que
participan.

Existen investigaciones subsidiadas por la facultad a través de la Asociacion
Cooperadora. Los temas de los proyectos de investigacion, en este caso, deben versar
sobre contenidos curriculares de las materias que forman parte de los planes de
estudio de las distintas carreras de la Facultad. En la tematica abordada por los
proyectos se observa impacto directo sobre la docencia. En total, los investigadores de
la SECTYP y de la Facultad, financiados con partidas presupuestarias o de la
Asociacién Cooperadora, aproximadamente representan el 25% de los docentes.

En las publicaciones de la facultad, se vuelcan en gran medida, el resultado de
las investigaciones. Especialmente aquellas orientadas a la docencia se editan en la
Serie Cuadernos (73 publicaciones) y en la Serie Estudio (26 publicaciones) en el
periodo analizado. Para la evaluacion de la calidad de las publicaciones hay un Comité
Editorial que es el encargado de la revision y referato de los trabajos.

[1.D.3.b. Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
[1.D.3.b.i) Orientaciones Estratégicas

La funcién investigacion, en esta Unidad Académica, se organiza, administra y
gestiona a través del Centro de Investigaciones (CIC), que apoya a equipos
conformados por docentes, alumnos y egresados y desarrolla actividades de
capacitacion, asesoramiento y gestion de fuentes de financiamiento.

Lleva adelante una politica de investigacion inclusiva, que integra docencia e
investigacion, que promueve la calidad de las producciones cientificas, que estimula la
participacion de todos los integrantes de la unidad académica, que capacita a sus
miembros, y que extienda sus propuestas, acciones y producciones a la comunidad
social en general haciéndola participe.

[1.D.3.b.ii) Acciones

El CIC tiene un Programa de becas para la formacion de investigadores, cuyo
propdsito es generar una instancia de formacion inicial en la practica de la
investigacion cientifica y fortalecer el desarrollo de dicha formacién entre estudiantes,
graduados y docentes de esta Unidad Académica, para quienes posean una escasa o
nula experiencia en este campo. Se establecen tres tipos de becas: de nivel inicial
para investigadores noveles; de iniciacién para la formacién de investigadores y de
perfeccionamiento para la formacion de investigadores.

Un namero significativo de alumnos y graduados ha participado del programa
de Becas para la promocién de la investigacion de la SECTYP. Por otra parte, el CIC
promueve el fortalecimiento del vinculo institucional con CLACSO, incentivando la
presentacion de los miembros de la Facultad a las convocatorias de becas que realiza
dicha institucion.

El CIC realiza dos veces al afio Cursos de Capacitacion para brindar
herramientas actuales y esenciales sobre el quehacer metodolégico de las Ciencias
Sociales, destinado a docentes, investigadores, graduados, becarios, alumnos
avanzados e integrantes de proyectos de investigacion de la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales y de otras unidades académicas.

El CIC cuenta con un espacio dentro de la pagina web de la FCPyS que se ha
elaborado con el fin de mantener informada a toda la comunidad sobre diferentes
temas académicos cientificos y administrativos.
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Se recibe regularmente publicaciones, libros y revistas, de CLACSO que estan
disponibles para su consulta. Hay alrededor de 90 ejemplares, que abordan tematicas
ligadas a las Ciencias Sociales y al analisis de la actualidad. Se ha realizado un
registro de datos de los libros disponibles, para poder ser brindado a la Biblioteca de la
Facultad.

Desde el 2008, semanalmente o cada 15 dias, se realiza una cartelera de
novedades, que es reenviada a estudiantes, becarios y profesores, con el fin de
difundir convocatorias y eventos cientificos y sociales de interés para la formacién de
las ciencias sociales.

En el aflo 2007, se realiz6 la primera publicacion de la Revista Comunicacion y
Dialogo, que ya lleva su tercera edicién. Tiene por objetivo compartir y difundir algunas
de las actividades y resultados obtenidos en el area de investigacion de esta unidad
académica. Comprende informacién ampliada sobre los proyectos de investigacion
que desarrollan docentes investigadores, becarios y equipos de catedras, entre otros.
Sirve para dar cuenta del interés de los alumnos, graduados y docentes en las
actividades de produccion cientifica.

[1.D.3.b.iii) Proyectos

La Unidad Académica desarrolla el Programa “La Catedra Investiga”, cuyos
destinatarios son las catedras de las cuatro carreras de licenciatura y los médulos de
los profesorados. Su objetivo general es promover la actividad de investigacion al
interior de las catedras. En su Ultima convocatoria se presentaron 21 propuestas de las
diferentes catedras de las 4 carreras de Licenciatura de la Facultad, las cuales
cumplieron con los criterios de admision.

Algunas propuestas presentan articulaciones entre catedras de la facultad con
catedras de otras unidades académicas. Al mismo tiempo, la conformacion de los
equipos presentan integrantes de diferentes catedras e instituciones de la UNCuyo y
de otras universidades nacionales y del extranjero.

La Unidad Académica desarrolla numerosos proyectos en el ambito de la
SECTYP-UNCuyo y otros financiados por la ANPCyT.

[1.D.3.b.iv) Impacto

En cuanto a la formacién de nucleos de investigacion es un poco mas complejo
de analizar, debido a que existe un hiato entre investigacién y docencia, que excede el
ambito de la esta facultad, y se instala en todo el sistema cientifico-universitario desde
la dictadura militar. Esta estructura escindida (investigacion full-time en el CONICET y
docencia full-time o part-time en las universidades, sin recursos en estas Ultimas para
investigacion y subsidios insignificantes via incentivos o proyectos SECTYP) ha
dificultado, ciertamente, la posibilidad de que la investigacion doctoral que se
desarrolla en las carreras, se articule con la investigacion que se realiza en el grado.
Sin embargo, gracias a los esfuerzos realizados en conjunto con el Centro de
Investigaciones, recientemente se ha terminado con un proyecto de articulacién
denominado “Program